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INFORME DE GESTION VIGENCIA 2020

La Administracion, en cabeza de su Representante Legal, y la Junta
Directiva de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A.
CENTROABASTOS S.A., de manera conjunta y dando cumplimiento a
las normas establecidas en el Codigo de Comercio en materia de
balances generales de fin de ejercicio, en especial al articulo 446 de
dicha norma, y de la Ley 222 de 1995, Ley 603 de 2000, Ley 1676 de
2013, Decreto 2270 de 2019 y demas normatividad relacionada en la
materia, se permiten presentar, para analisis y aprobacion de la
Asamblea General de Accionistas, el Balance General de la
compaiiia, correspondiente a la vigencia fiscal del afio 2020, el cual
contiene la informacién y documentos que las normas citadas
exigen, lo cual se recoge de forma integral en el presente informe de
gestion que ustedes como accionistas han conocido con suficiente
anterioridad. Dicha informacién fue puesta a disposicion de todos
los accionistas de la Sociedad, en ejercicio del Derecho de
Inspeccion, con la debida anticipacién legal y con sujecién a las
normas generales relacionadas con esta materia, en especial al
articulo 447 del Codigo de Comercio, y el articulo 29 de los estatutos
de la sociedad
MISION

Fortalecer la competitividad del sector agroalimentario, atendiendo
las necesidades de los agentes de la cadena de distribucion de la
region y la sociedad; para proporcionar a sus clientes servicios y
productos con estandares de calidad y contribuyendo con los
procesos de seguridad alimentaria.

VISION
Centroabastos S.A., en el 2023, serad una plataforma agroalimentaria
que trabaja en Pro de la mejora del mercado interno y externo,
prestando servicios especializados y generando diversificacién de
negocios a nivel nacional e internacional a través de los diferentes
agentes de la cadena de distribucion.

eGarantizar los objetivos sociales bajo los principios de
servicio publico y garantia de calidad, trazabilidad y seguridad
alimentaria.

eBrindar las mejores oportunidades de negocio a los diversos
tipos de mercado, operadores y usuarios a través de unas
instalaciones y un concepto de negocio adaptado a las
actuales exigencias de la distribucion alimentaria del
perecedero y no perecedero.

eSer la primera opcion en la implementacion de empresas de
distribucion y logistica de alimentos. como la principal
plataforma logistica alimentaria de Colombia y Latinoamérica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

e Promocidn, construccién y explotacion de LOS DIVERSOS
TIPOS DE MERCADO de la Central de Abastos de Bucaramanga
S.A., asi como los servicios complementarios que sean
precisos para el mejoramiento de los tipos de mercados y
comodidad de los usuarios.

eLa promocién e implementacién de proyectos y acciones,
actividades, infraestructura y servicios para la mejora vy
modernizacion de la distribucidn alimentaria.

eMejorar en todos los d6rdenes el ciclo de comercializacién de
productos agroalimentarios.

VALORES CORPORATIVOS

e Liderazgo responsable en el sector.

¢ Un enfoque global de calidad.

e Compromiso con el servicio.

¢ Responsabilidad social y medioambiental.
¢ Innovacién y mejora continua.

PRINCIPIOS CORPORATIVOS
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POLITICA DE CALIDAD

La Central de abastos de Bucaramanga s.a., se compromete con sus
clientes, proveedores, empleados y con la comunidad en general a
mejorar continuamente sus procesos, liderando una gestion con
enfoque basada en la Gestidon del Riesgo.

eLas actividades desarrolladas se enfocan en la prestacién de
servicios de Gestion Operativa y gestion de servicios
complementarios (Bascula y EDS), con un clima laboral
adecuado; contando con infraestructura, ambientes para la
operacién 6ptimos y talento humano altamente calificado.

eNuestro sistema de gestién de calidad se enmarca en la
satisfaccion del cliente y demas partes interesadas, bajo el
cumplimiento de los requisitos segin la normatividad legal
aplicable en el sector.

OBJETIVOS DE CALIDAD

La Central de abastos de Bucaramanga s.a. ,Plantea sus objetivos de
calidad soportados en la politica de calidad establecida, con los
cuales buscan implementar, mantener y mejorar el Sistema de
Gestion de Calidad.

e Asegurar el cumplimiento de los resultados previstos de la
organizacién, mediante la mejora de sus procesos, con un
pensamiento basado en Riesgos, cumpliendo las condiciones
de calidad y requisitos aplicables.

e Proporcionar las personas, infraestructura y Ambiente para
la operacién de los Procesos y del Sistema de Gestion de
Calidad.

eAsegurar la satisfacciéon de las partes interesadas mediante
ambientes para la operacion, recursos tecnolégicos e insumos
que atiendan sus necesidades.

POLITICA AMBIENTAL

La Central de abastos de Bucaramanga s.a, reconoce y valora el
impacto ambiental de su operacion, y se compromete con la
mitigacion de los efectos negativos que pueda generar y la mejor
disposicion de sus residuos, incluyendo el tratamiento y reciclaje de
aquellos que resulten econémica y socialmente viable.

POLITICA DE SEGURIDAD INFORMATICA

La Central de abastos de Bucaramanga s.a., cuenta con una politica
de seguridad informatica orientada a:

e Proteger los recursos de informacion empresarial y de los
clientes, garantizando su confidencialidad, integridad vy
disponibilidad.

e Salvaguardar la informacidn contra hurto, abuso, mal uso y
cualquier forma de dafio.

¢ Asignar los responsables del manejo de la informacidn.
¢ Asegurar que la organizacidn sea capaz de continuar con sus

actividades comerciales en caso de accidentes de seguridad
de informacion.
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MIEMBROS JUNTA DIRECTIVA "CENTROABASTOS

S.A." (PERIODO 2019 - 2021)

PRINCIPALES

SUPLENTES

Dra. MONICA MARGARITA PINEDO GARCIA
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Dra. LIZETH ANDREA PALENCIA CANAS
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Dr. JAIRO YOBANY PEREZ CEBALLOS.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Dra. ISABEL CRISTINA RAMIREZ B.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Dr. JESUS DAVID RINCON
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Dr. HOLLMAN ADRIAN CAMILO SANCHEZ N.
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Dr. JUAN CARLOS CARDENAS REY.
Alcaldia de Bucaramanga.

Dra. MARIA JULIANA ACEVEDO ORDONEZ
Alcaldia de Bucaramanga

Sr. SAUL BALLESTEROS BALLESTEROS.
Sector Privado

Sr. HUMBERTO IBANEZ ROSALES
Sector Privado

Sr. JOSE ANTONIO VILLABONA BUITRAGO.
Sector Privado

Sr. IVAN LEONARDO NEIRA PAEZ
Sector Privado

Sr. CARLOS EDUARDO ANGULO PEREIRA.
Sector Privado

Sr. ISMAEL MALDONADO BLANCO.
Sector Privado

Ing. VICTOR GUILLERMO MECON H.
Sector Privado

Sr. ALONSO CASTILLO ORTIZ
Sector Privado

PBRO. GUSTAVO MENDEZ PAREDES.
Sector Privado

Sr. LUIS ARMANDO BARRERA TORRES.
Sector Privado

CONFORMACION COMITES ASESORES DE JUNTA DIRECTIVA.

Comité Técnico Financiero

Comité Inmobiliario y de Mercadeo

Sr. Alonso Castillo Ortiz.

Sr. José Antonio Villabona B.

Ing. Victor Guillermo Mecén H.

Sr. Ismael Maldonado Blanco.

Dra. Isabel Cristina Ramirez Botero.

Sr. lvan Leonardo Neira Paez.

Dra. Yolima Ramirez Landazabal.

Sr. Luis Humberto Sanchez.

Sr. Hollman Xavier Mogollén Torres.

Sr. Manuel Celis Villamizar.

Sr. Angel De Jesus Pico Flérez.

Sr. Edwin Alvarado Reyes.

Sra. Maria Del Pilar Quintero.

Comité de Auditoria

Sr. Luis Ernesto Gamboa Gamboa.

Dra. Isabel Cristina Ramirez Botero.

Sr. Luis Armando Barrera.

Dr. Hollman Adrian Camilo Sanchez N.

Comité de Gobierno Corporativo

Dr. Luis Armando Barrera Torres.

Sr. Carlos Eduardo Angulo Pereira.

Dra. Maria Juliana Acevedo Ordoriez.

Dra. Mdnica Margarita Pinedo Garcia.

Ing. Victor Guillermo Mecén H.

Dr. Jairo Yobany Pérez Ceballos.
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COMPOSICION ACCIONARIA

TIPO DE ACCION No. ACCIONES %
A. ACCIONES CLASE A 12.315.651 48,89%
1. NACIONALES 9.609.606 38,15%
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 2.696.455 10,70%
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 6.910.333 27,43%
Corabastos S.A. 2.818 0,01%
. DEPARTAMENTALES 811.636 3,22%
Departamento. de Santander 810.818 3,22%
FONDISER 818 0,003%
. MUNICIPALES 1.894.409 7,52%
Municipio. De Bucaramanga 1.800.486 7,15%
Municipio. De San Gil 15.000 0,06%
Municipio. De San Vicente 23.923 0,09%
DTTB 25.000 0,10%
CDMB 30.000 0,12%
. ACCIONES CLASE B 12.875.107 51,11%
Accionistas Privados 10.926.512 43,38%
Universidad Pontificia Bolivariana 1.948.595 7,74%
TOTALES 25.190.758 100,00%
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COMPOSICION ACCIONARIA

Accionistas
Privados
43,38%

Otras entidades Mpio. De
Publicas Bucaramanga
0,38% 7,15%

Min. de Agricultura
y Desarrollo Rural
10,70%

Min. de Hacienda 'y
Crédito Publico
27,43%

Dpto. de Santander
3,22%

PRINCIPALES DECISIONES ADOPTADAS POR LA JUNTA DIRECTIVA
EN LA VIGENCIA 2020.

La Junta Directiva de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A.
presenta un especial y respetuoso saludo a la Honorable Asamblea
de Accionistas. En el desarrollo del informe de gestién de la
Sociedad, podran ver reflejado en detalle el balance del ejercicio de
la vigencia 2020, acompafiado de los requisitos exigidos por el
articulo 446 del Cédigo del Comercio y demas normas concordantes
en la materia.

Adicionalmente, para conocimiento de ustedes, procederemos a
dejar plasmado un informe de las actividades mds importantes
correspondientes al afio 2020, marcadas estas por la
responsabilidad y el compromiso que siempre hemos mantenido
desde el dia en que honrosamente fuimos elegidos por ustedes para
hacer parte de la Junta Directiva de esta gran organizacion,

realizando todas las actividades con el mayor esfuerzo, dedicacidn y
entusiasmo posible por parte de todos sus integrantes, fortalecido
por un trabajo en unién entre el sector privado (representado por los
comerciantes), sector publico (representado por los ministerios de
Hacienda y Crédito Publico, Agricultura y Desarrollo Rural, y la
Alcaldia de Bucaramanga), y la academia (representada por la
Universidad Pontificia Bolivariana).

Es asi como respetando las instrucciones juridicas que orientan la
actividad que nos compete en el campo del ejercicio de nuestra
labor, y pese a las adversidades que se presentaron en la vigencia
2020, en razén a la pandemia ocasionada por el Coronavirus COVID
19, la Junta Directiva, en cumplimiento normal de sus funciones,
procedié a reunirse en nueve (9) oportunidades (2 reuniones
presenciales y 7 reuniones mixtas), para atender los asuntos
sometidos a su consideracidn, iniciando sesiones el dia 24 de enero
de 2020 vy finalizando las mismas el dia 15 de diciembre de la
mencionada anualidad.
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Damos a conocer las aprobaciones mds representativas que se
dieron por parte de la Junta Directiva en la presente vigencia:

Acta No. 01 del 24 de enero de 2020:

e Se analizd y aprobdé el reglamento para la quinta
convocatoria para la adjudicaciéon de espacios en
arrendamiento. De la misma manera, se aprobd que los
comerciantes que adquirieron sus acciones en el negocio
realizado con la Universidad Pontificia Bolivariana pudieran
respaldar sus solicitudes de adjudicacion de espacios de
estacionamientos con dichas acciones, a partir de la quinta
convocatoria, siendo validas y quedando inmediatamente
inscritas para participar de dicha convocatoria las solicitudes
que vya habian sido estudiadas por el Comité de
Adjudicaciones en la cuarta convocatoria. También se aprobd
que estas acciones se aceptaran para respaldar los diferentes
tramites de cesiones de contratos de arrendamiento que
realicen los usuarios arrendatarios, quedando como requisito
que dichas acciones solo se podran ceder hasta tanto cada
accionista tenga a su nombre el titulo definitivo por traspaso
que les realice la Universidad Pontificia Bolivariana.

e Se analizaron y autorizaron los traslados y adiciones
presupuestales soportadas por la Administracion para
diversos aspectos de operatividad de la organizacion.

Acta No. 02 del 26 de febrero de 2020:

e Se autorizod la adquisicion de un camidn recolector con su
caja compactadora, quedando la Gerencia General autorizada
para definir la forma de contratacién para la adquisicién de
este vehiculo, buscando siempre las mejores alternativas y
beneficios para Centroabastos S.A.

e Una vez analizados los argumentos expuestos por la
Administracion, se aprobd el cobro integral por manejo
ambiental por valor de $12.000 incluido IVA, el cual se cobra
de manera mensual en la factura del arriendo a todos los
usuarios arrendatarios.

Acta No. 03 del 20 de abril de 2020:

e La Administracién de la Central de Abastos de Bucaramanga
S.A. desde el inicio de esta emergencia sanitaria realizd
oportunamente todas las acciones preventivas necesarias y
tendientes a evitar cualquier propagacion del coronavirus
COVID 19 que conllevara al cierre temporal de Centroabastos
S.A., estando entre ellas, las actividades de limpieza 'y

desinfeccion a las diferentes areas de la empresa, en la
medida que de esta entidad depende un gran porcentaje del
abastecimiento de alimentos y la seguridad alimentaria de
Bucaramanga y su d4rea metropolitana, asi como de los
departamentos del nororiente colombiano y otras zonas del
pais. Por lo cual, la Junta Directiva de la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A., realizando una excepcion transitoria al
manual de contratacion privada de la empresa, autorizé a la
Gerencia General para contratar mediante la modalidad de
contratacion directa y hasta el monto de doscientos salarios
minimos legales mensuales vigentes (200 S.M.L.M.V.), todos
los bienes y servicios relacionados con las actividades de
limpieza, fumigacién, desinfeccidon y demas que se requieran
para atender la contingencia para mitigar la propagacién del
coronavirus COVID 19. Sobre las contrataciones que en este
sentido se realicen, se debe informar a la Junta Directiva. La
presente autorizacién tiene plenos efectos desde el dia 20 de
abril de 2020 y estara vigente hasta que la Junta Directiva asi
lo determine por razones de la pandemia. Igualmente, se
faculté al sefior Gerente General para reglamentar esta
decisidn a través de Directiva Gerencial, para que haga parte
integral del Manual de Contratacién Privada de Centroabastos
S.A. La Administracion ha venido presentando oportunamente
los informes de las actividades realizadas con las
contrataciones en materia de control del Coronavirus COVID
19, tal como fue el compromiso con la Junta Directiva.

e La Junta Directiva aprobd que la Administracién realizara la
donacion de cinco (5.000) mercados a la Alcaldia de
Bucaramanga, para ser entregados a poblacion vulnerable por
la pandemia del coronavirus COVID 19.

Acta No. 04 del 17 de junio de 2020:

¢ La Junta Directiva autorizé a la Gerencia General para que
adelantara el proceso de licitacion privada, de acuerdo con lo
previsto en el Manual de Contratacién Privada de la empresa,
para contratar los dos grupos que conforman el programa
general de seguros de la vigencia 2020-2021.

Acta No. 05 del 14 de agosto de 2020:

e Teniendo en cuenta que se tuvo conocimiento sobre algunas
denuncias ciudadanas que se presentaron en contra de la
Gerencia General, ante algunas entidades de control, la Junta
Directiva se dio por enterada del informe presentado por la
Administracion sobre los aspectos alli contemplados, y se
impartioé la instruccién de proyectar un comunicado dirigido a
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la opinidon publica, donde en especial se indicd que
Centroabastos S.A. ya entregd toda la informacién que le fue
requerida y que estd en plena disposicién de colaborar para
que las autoridades competentes realicen las investigaciones
correspondientes. Adicionalmente, la Junta Directiva solicitd a
la Administracion colocar a disposicion de las autoridades que
adelanten los correspondientes procesos de indagacién, los
documentos e informacién que requieran en el marco de las
investigaciones que puedan surgir con ocasion de las
denuncias presentadas, lo cual se ha venido cumpliendo a
cabalidad.

e Se analizaron y aprobaron todos los aspectos relacionados
con la reunién ordinaria no presencial de la Asamblea de
Accionistas que se llevd a cabo de manera virtual el dia 14 de
octubre de 2020, en razén a la pandemia del coronavirus
CoVID 19.

Acta No. 06 del 4 de septiembre de 2020:

e Se revisd la cuantia que inicialmente fue autorizada en
reunion de Junta Directiva del 26 de febrero de 2020 para la
adquisicion de un nuevo camién recolector con su caja
compactadora, ajustando dicho valor, en razén a que varios
sectores se paralizaron por motivo de la pandemia y no fue
posible realizar la negociacién en los términos que
inicialmente estaba prevista.

e Se analizé el informe sobre las acciones realizadas por la
Administracién frente al tema relacionado con las denuncias
ciudadanas presentadas en algunos entes de control vy
entidades que integran la Junta Directiva, en contra de la
Gerencia General y algunos miembros de Junta Directiva del
sector privado.

¢ Se reviso el informe de contrataciones realizadas desde el 14
de agosto/2020 hasta la fecha, en materia de control del
coronavirus COVID 19.

Acta No. 07 del 28 de octubre de 2020:

e Se aprobaron los traslados presupuestales entre diferentes
capitulos, solicitados y fundamentados por la Administracion,
los cuales fueron aprobados por unanimidad, de acuerdo con
las facultades establecidas en el literal i) del articulo 46 de los
estatutos de la sociedad.

e La Junta Directiva aprobd el reglamento de la sexta
convocatoria para los once espacios de estacionamiento que
no han sido adjudicados en arrendamiento.

e Después de analizar las justificaciones de la solicitud de
modificacion de la planta de personal presentada por la
Administracion, la Junta Directiva aprobd la creacién de los
siguientes cargos: un (1) auxiliar de servicios generales, y un
(1) conductor, los cuales entraron en vigencia a partir del 1° de
noviembre de 2020.

e La Junta Directiva se dio por enterada del informe de
contrataciones en materia de lucha contra el COVID 19
presentado por la Administracion, resaltando la buena labor
gue permanentemente se viene adelantando por parte de la
Administracion para evitar al maximo cualquier brote masivo
de este virus al interior de la empresa.

Acta No. 08 del 25 de noviembre de 2020:

e Se aprobd el presupuesto de ingresos y gastos, asi como el
Plan Operativo Anual (POA) y el Plan de Inversiones para la
vigencia del afio 2021, de acuerdo con la propuesta
presentada por la Administracion.

e Después de analizar diversos aspectos, siendo el mas
relevante la entrega, el sentido de pertenencia y el
compromiso que se observa por parte de toda la planta de
personal de la empresa en el buen manejo que se ha dado a la
pandemia del coronavirus COVID 19, lo cual ha permitido que
la empresa no haya tenido que cerrar ni un solo dia sus
instalaciones, sumado a otros aspectos positivos, se aprobd
otorgar una bonificacién para la planta de personal aprobada
para el afio 2020 (sélo para trabajadores que actualmente se
encuentren vinculados a la empresa), correspondiente a un
mes del actual salario devengado por cada trabajador vy
proporcional al tiempo de servicio.

Acta No. 09 del 15 de diciembre de 2020:

e Se otorgd facultad al Gerente General para contratar,
durante los primeros tres meses del afio 2021, mediante la
modalidad de contratacién directa, todos los bienes y servicios
relacionados con las actividades de limpieza, desinfeccion y
demas que se requieran tendientes a atender la contingencia
para mitigar la propagacion del coronavirus COVID 19, asi
como facultarlo para realizar los traslados presupuestales
requeridos para atender las necesidades derivadas de la
emergencia sanitaria.
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e Se autorizd al Gerente General, en virtud del articulo 46,
literal g.) de los estatutos sociales, para celebrar a través de la
modalidad de la contratacion directa, con ocasion de la
emergencia sanitaria y hasta por un término de tres (3) meses,
el contrato con el objeto de garantizar la desinfeccion general
de las dreas comunes e internas de los locales comerciales y de
oficinas, de la Estacidon de Servicios y del area externa e
interna a lo largo del muro de cerramiento frontal de las
instalaciones de Centroabastos.

e Se autorizd al Gerente General para definir la fecha para la
celebracién de la reunién del Comité de Adjudicaciones de la
Sexta Convocatoria, la cual debe establecerse después del 15
de enero de 2021, previo consenso con los integrantes del
Comité de Adjudicaciones.

Desde la Junta Directiva hemos acatado las recomendaciones
impartidas por la Revisoria Fiscal y el Comité de Auditoria, con el fin
de cumplir a cabalidad con la normatividad interna de la empresa,
asi como con los requerimientos e informes establecidos por los
diferentes entes de control, propendiendo por la mejora continua de
la organizacion; destacando que en el afilo 2020 continuamos con la
certificacién del Icontec e IQnet para el Sistema de Gestion de la
Calidad, bajo la norma ISO 9001 version 2015, lo cual nos distingue
como una de las empresas mas organizadas e influyentes de
Santander y del pais.

Por parte de la Administracion fuimos informados oportunamente
del estado actual de los procesos judiciales y de las diferentes
situaciones juridicas de caracter relevante que se presentaron. De la
misma manera, se revisaron de manera periédica los estados
financieros, la ejecucion presupuestal, el Plan Operativo Anual POA,
y demds informacion de cardcter financiero de la empresa,
encontrando por parte de la Administracion una adecuada y acorde
ejecucién de los recursos de la empresa. Asi mismo, queremos
destacar y no dejar pasar por alto el acto solidario y altruista de
parte de todos los trabajadores de la planta de personal de la
empresa, quienes sugirieron que por esta vigencia 2020, el rubro
correspondiente a bienestar social se invirtiera en la adquisicién de
elementos de bioseguridad para que fueran entregados a los
usuarios arrendatarios de Centroabastos S.A., con el fin de continuar
adelantando acciones tendientes a prevenir cualquier contagio
masivo de Coronavirus COVID 19. A su vez, destacamos las
importantes jornadas generales de limpieza y desinfeccion que en el
transcurso del afio se realizaron de forma coordinada entre la
Administracion y los usuarios arrendatarios en todas las bodegas de
Centroabastos S.A., asi como el cumplimiento que se viene dando de
todos los protocolos de bioseguridad establecidos en la Resolucién

9

No. 887 del 2 de junio de 2020, expedida por el Ministerio de Salud
y Proteccién Social.

Respetados accionistas, el trabajo ejercido por la Junta Directiva,
durante la vigencia del afio 2020, lo podemos ver reflejado en la
labor realizada de manera coordinada y en equipo con la
Administracion, destacando que en el presente afio se evidencian
importantes resultados financieros para la sociedad, al ultimo cierre
contable, a pesar de los gastos que se tuvieron que sufragar con
ocasioén de la emergencia sanitaria.

Por otra parte, es importante seguir dando efectiva aplicacién al Plan
de Desarrollo, el cual fue estructurado de forma objetiva y contando
con la participaciéon de los usuarios arrendatarios, quienes en
diversos talleres tuvieron la oportunidad de realizar sus aportes. Este
nuevo Plan de Desarrollo, establecido para la vigencia 2018-2023,
tiene una vision prospectiva en todas sus lineas y metas estratégicas,
lo cual nos permitird seguir proyectando la empresa en su
posicionamiento a nivel nacional.

También, es importante seguir dando aplicaciéon a los aspectos
relacionados con el Codigo de Buen Gobierno Corporativo, el cual se
aprobé de acuerdo con los lineamientos planteados por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Finalmente, esperamos que la Central de Abastos de Bucaramanga
S.A. continle su ascendente desarrollo integral, desedandole de
antemano muchos éxitos a la nueva Junta Directiva que sea elegida
para la vigencia 2021-2023.

Invitamos a todos los accionistas y usuarios arrendatarios para que
sigamos trabajando unidos por el crecimiento de la empresa, y a
continuar cumpliendo con todos los protocolos de bioseguridad para
evitar cualquier brote o contagio masivo de Coronavirus COVID 19.
Cordialmente,

ING. VICTOR GUILLERMO MECON HERNANDEZ
Presidente Junta Directiva
Original Firmado



centroabastos

Central de Abastos de Bucaramanga 5.A.

INFORME COMITE DE AUDITORIA
VIGENCIA 2020

El Comité de Auditoria es un 6rgano de apoyo y dependiente de la
Junta Directiva en el cumplimiento de sus responsabilidades con
respecto a la gestion de la informacion financiera y contable de la
Central de Abastos de Bucaramanga S.A., el cual tiene como objetivo
principal asegurar la efectividad de los sistemas, controles y
procedimientos que permitan a la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A. garantizar la transparencia, veracidad y oportuna
entrega y/o presentacién del contenido en la informacidn financiera
suministrada a los entes reguladores y demds entidades
fiscalizadoras. Otra de las finalidades es evaluar y dar seguimiento
permanente al Sistema de Control Interno, ademds de velar por el
fiel cumplimiento de las normas, leyes y regulaciones que apliquen a
las actividades de la organizacién, en todas las jurisdicciones en las
que se desempefie.

En cuanto al trabajo realizado, podemos informar que el comité
analizé los efectos del trabajo de auditoria efectuado por la Oficina
de Control Interno y la Revisoria Fiscal, los cuales nos indican que en
general los procesos de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A.,
en materia de control, gestiéon de riesgos y administracion, se
enfocan hacia la prevencion e identificacidn de cualquier deficiencia
sustancial en el logro de los objetivos de la Organizacidn.

Por otra parte, el Comité de Auditoria, durante la vigencia 2020, se
reunié en tres (3) oportunidades, para revisar y evaluar los
diferentes sistemas, informes y procesos, analizando aspectos
especificos, en donde se realizaron recomendaciones que
permitieron mejorar en los procesos que desarrolla la
Administracion, las cuales fueron tenidas en cuenta por parte de
esta.

Durante las sesiones realizadas se evaluaron los siguientes aspectos:

eInformes de la Direccion de Control Interno. Se analizaron
temas relacionados con las diferentes actividades
administrativas y auditorias internas realizadas, con el fin de
presentarlos posteriormente para conocimiento de la Junta
Directiva, destacandose los siguientes aspectos:

e Seguimiento a cumplimiento de las obligaciones
tributarias: Se confrontd la presentaciéon y pago de las
declaraciones tributarias e impuestos con las fechas
establecidas por las normas, pudiendo constatar que se
realizaron dentro de los términos establecidos y que
correspondian a transacciones registradas debidamente.
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¢ Revision del envio de la informacion a los entes de control.
Se verificé que se haya realizado el envio oportuno de la
informacién a los diferentes entes de control tales como:
Contaduria General de la Nacion, Contraloria General de la
Republica, Superintendencia Financiera de Colombia, DANE y
demas entes de control.

¢ Seguimiento a programas institucionales:

Del Plan de Desarrollo 2018-2023: Se auditdé a los
trabajadores encargados de la ejecucion de las diferentes
metas organizacionales, realizando algunas acciones de
mejora para su cumplimiento total, recomendando dejar en
conocimiento de la Junta Directiva lo referente a la
ejecucion de las mismas, para que sea este ente quien
determine el cumplimiento de las actividades de este plan
estratégico.

Del plan de manejo ambiental: Se verificd que el plan de
manejo ambiental estuviera acorde con las necesidades de
la entidad y las exigencias de las entidades
gubernamentales que regulan el medio ambiente.

Del Plan de Mejoramiento CGR.- Se efectud seguimiento,
evidenciandose el cumplimiento de las acciones correctivas,
reportando a la Contraloria General de la Republica el
avance del mismo, conforme los términos establecidos.

Codigo de Mejores Practicas Corporativas: Se realizd
revision y analisis del Codigo de Mejores Practicas
Corporativas, también llamado Cddigo Pais, para posterior
analisis y aprobacion por parte de la Junta Directiva. Este
codigo integra las mejores practicas en materia de
transparencia, gobernabilidad y control, con el fin de
generar confianza en los accionistas, el cual ya fue aprobado
por la Junta Directiva.

Del Sistema de Gestion de la Calidad: Con el fin de
mantener el mejoramiento continuo del Sistema de Gestion
de la Calidad, se solicitd a la Oficina de Control Interno
rendir informe sobre el seguimiento realizado a los
diferentes procesos de gestion y la verificacion del plan de
accion, a fin de constatar la soluciéon dada a las no
conformidades menores pendientes e identificadas en las
auditorias realizadas. Se realizé seguimiento a las acciones
preventivas, correctivas y a los planes de mejora, haciendo
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algunas recomendaciones de mediano impacto, con el fin
de garantizar que se implementen y mantengan los
procesos necesarios para el Sistema. Actualmente, la
Central de Abastos de Bucaramanga S.A. cuenta con el
Certificado de Calidad ISO 9001:2015, con fecha de
vencimiento 11 de septiembre de 2021, que fue otorgado
por el ICONTEC entidad que realizd el proceso de
renovacion.

Del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo: Se observd que la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A. se encuentra en el proceso de
implementacion de dicho sistema, teniendo en cuenta la
normatividad vigente. De acuerdo con el seguimiento
constante que realiza la Administradora de Riesgos
Laborales ARL SURA, se pudo determinar el avance en la
estructura del sistema y la alineacion al sistema de Gestidn
de la Calidad.

Del Reglamento Interno de Funcionamiento: Se solicito a la
oficina de control interno, informes sobre la aplicacion del
Reglamento Interno de Funcionamiento, evidenciandose
que esta norma ha sido de gran beneficio para el
mejoramiento de los controles diarios que se realizan frente
a las actividades operativas. De la misma manera se
verificaron los requisitos establecidos para el tramite de los
contratos de arrendamiento y cesiones, cumpliéndose
conforme lo establecido en el Reglamento Interno de
Funcionamiento.

e Cuentas por cobrar: Se analizaron los principales casos
sobre el cobro de deudas en la Estaciéon de Servicio,
arrendamientos e incapacidades. Se observa que la
Subgerencia Juridica y Operativa viene realizando
constantemente los cobros persuasivos y pre juridicos de
cartera de arrendamientos, con el fin de que los usuarios
arrendatarios que se encuentran en mora, realicen el pago
correspondiente, sin necesidad de acudir a proceso juridico.
Sin embargo, en los casos que ha sido necesario, se ha acudido
a la via judicial.

e Al disponible: Se realizé seguimiento al proceso de recaudo
del disponible de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A.,
en el desarrollo de las pruebas no se observaron situaciones o
eventos de importancia que pudieran afectar el normal
cumplimiento de los procedimientos establecidos.
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e Moddulo de almacén y cdlculo de las depreciaciones:
Teniendo en cuenta el gran impacto que tienen los activos fijos
en los estados financieros de la Sociedad, se solicitdo a la
administracién realizar la depuracién de sus activos y la
conciliacién de la depreciacién acumulada, con el fin de poder
establecer el costo histdrico y el valor en libros de los bienes
de la sociedad.

¢ Libro Capital: Se analizaron los diferentes movimientos que
se registran en el libro capital, observando el oportuno
reporte y conciliacion con el area contable.

e Informes de revisoria fiscal. Fueron analizados
periddicamente los respectivos informes de la Revisoria Fiscal
y acatadas las sugerencias planteadas, las cuales fueron
puestas en conocimiento de la Junta Directiva. También, se
evidencié la oportuna diligencia de parte de la Administracion
en dar solucién a cada una de las recomendaciones del
informe que se emite en cada revisién efectuada por la
Revisoria Fiscal.

« Analisis de los estados financieros: Trimestralmente se
analizaron los estados financieros presentados por la
Administracion, para la posterior exposicion a la Junta
Directiva, sobre los cuales se solicitaron en su momento las
respectivas aclaraciones. El Comité de Auditoria encamind su
labor a verificar que la informacidn financiera cumpliera con la
normatividad vigente, relacionada con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF.

» Seguimiento presentacion y ejecucion del Plan Operativo
Anual POA 2020: Se realiz6 seguimiento continuo al Plan
Operativo Anual de la entidad, con el fin de verificar la
ejecucién de las actividades planteadas, asi como los ajustes
efectuados sobre las mismas, respecto de su cancelacién o
reprogramacién; asi mismo, se verificaron las adiciones vy
traslados presupuestales aprobados por la Junta Directiva, con
el fin de llevar un efectivo control sobre la ejecucion del
presupuesto, concluyéndose que a diciembre 31 de 2020, el
presupuesto aprobado para la vigencia 2020 fue ejecutado en
el 96.99%.

El Comité de Auditoria, de manera conjunta con la Revisoria Fiscal y
la Administracién, continuard cumpliendo con sus funciones,
realizando permanente seguimiento a través de la aplicacion de
pruebas de control y seguimiento a cada uno de los procesos, y
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asesoria a la ejecucion de los programas de auditoria presentadas
por cada uno de ellos, para asi lograr evidenciar y sefialar diferentes
situaciones de interés para la sociedad y poder recomendar posibles
acciones de mejora que deban realizarse para el logro de los
objetivos y metas institucionales de la entidad.

En el afio 2020 el Comité de Auditoria revisé periddicamente las
diversas contingencias fiscales, legales y laborales existentes en la
entidad, vigilando la eficacia del procedimiento establecido para su
identificacion y seguimiento, asi como su adecuada revelacién y
registro.

Asi mismo, para el afio 2021, proyecta realizar seguimiento a la
matriz de riesgo de la empresa, con el propdsito de identificar y
evaluar el impacto de los eventos que podrian poner en riesgo el
funcionamiento de la entidad y analizar con la Administracién acerca
de los posibles controles a implementar para mitigar los principales
riesgos.

ISABEL CRISTINA RAMIREZ BOTERO
Presidente del Comité de Auditoria
Bucaramanga, Diciembre de 2020
Original Firmado
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1. GESTION COMERCIAL, PROYECTOS Y ESTRATEGIA

1.1. Indicadores basicos:

%Var.
Detalle 2016 2017 2018 2019 2020 2019 vs

2020
No. de Médulos en Arrendamiento 1.196 1.191 1.195 1.200 1.246 3,83%
No. Usuarios Productos Procesados 30 30 27 34 48 41,18%
No. Usuarios Productos Perecederos 624 642 671 671 666 -0,75%
No. Usuarios de Cafeterias 14 14 13 15 19 26,67%
No. Usuarios Servicios Complementarios 30 19 16 20 21 5,00%
Detalle
Area Total 266.703 266.703 266.703 266.703 | 266.703 0,00%
Area Urbanizada 237.233 258.642 258.642 258.642 | 261.466 1,09%
Area de comerecializacién (A) 45.444 46.422 46.587 64.699 64.376 -0,50%
M2 Area de vias (B) 100.985 102.947 102.947 102.947 | 102.947 0,00%
Relacién B/A 2,22 2,22 2,21 1,59 1,60

1.2. Gestion ambiental. Responsable Profesional de Desarrollo
Estratégico, Ambiental y Calidad.

Centroabastos S.A. como empresa comprometida con el medio
ambiente, dispone de dos plantas de tratamiento que se encargan
de tratar el agua servida, cumpliendo los parametros establecidos
por la normatividad ambiental, generando el menor impacto
ambiental al rio de oro, que es donde se hace su disposicién final.

En la planta de tratamiento No. 2, se reciben las aguas residuales de
las bodegas 7,8,9,11,12,16 y Fundacion Semillas de Ilusién, en ella se
realiza un proceso de retencidn de particulas sélidas con diametro
mayor para posteriormente continuar con un proceso de
sedimentacion, nivelacién, y homogenizacion del agua residual,
utilizando para ello tres tanques de concreto y un filtro de grava,
para por ultimo enviar el agua filtrada mediante bombeo a la planta
de tratamiento No. 1 (PTAR Principal).

La planta de tratamiento No.1 cuenta con un sistema de tratamiento
fisico quimico de ultima tecnologia, siendo una de las pocas PTAR
que en el Area Metropolitana de Bucaramanga cumple con todos los
parametros establecidos y exigidos por la normatividad ambiental
vigente. En ella se reciben, ademas de las aguas provenientes de la
PTAR No. 2, las aguas servidas de la zona administrativa, baterias
sanitarias, restaurantes, cafeterias, estacién de servicio y demads
bodegas, entre otros. El proceso de tratamiento se realiza de la
siguiente manera:

| Sistema de cribado: Retencidn de residuos sélidos con didmetro
mayores a 2 mm.

Il Desarenador: Dos compartimientos construidos en concreto
encargados de remover particulas discretas (arenas).

Il Tratamiento biolégico de aireacién extendida: Material organico
presente en el agua se oxida mediante reacciones bioquimicas,
remocion hasta de un 60% de los compuestos organicos.

IV Tratamiento fisicoquimico: El agua clarificada se expone
mediante proceso fisico quimico con la adicion de coagulante y
floculante anidnico, separa los lodos acuosos todavia presentes
en el agua.

V Unidad de almacenamiento de agua tratada 1: Unidad fabricada
en poliéster encargada de almacenar el agua tratada que sale del
proceso anterior, para después enviarlo a las unidades de
filtracion.

VI Filtros presurizados: Elimina elementos suspendidos en el aguay

materia organica con hasta de 20 micras de didmetro,

adicionalmente permite la remocién de los compuestos
quimicos.

Desinfeccién UV: Mediante una radiacion de caracter

Ultravioleta elimina hasta el 99% microorganismos como

bacterias, virus, protozoos, etc.

VIII Unidad de almacenamiento de agua tratada 2: Almacena el
agua tratada proveniente de la unidad de desinfeccion UV, y se
envia al vertimiento final.

XI Cama espesadora: Realiza un pre-espesamiento del lodo acuoso
enviado de la unidad de almacenamiento N.1

Vi
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X Unidad de almacenamiento de lodo espeso: Almacena el lodo  Igualmente, se realizé el mantenimiento preventivo y correctivo de
espeso, homogenizandolo y después enviarlo al filtro de prensa.  las dos plantas de tratamiento, lavado y limpieza de los tanques de
almacenamiento, compra de productos quimicos; para este proceso
XI Filtro de prensa: Elimina el elevado porcentaje de humedad  se invirtié la suma de $ 139.508.950.
presente en el lodo espeso mediante una elevada presidon que
permite sacar el agua.

Imagen: PTAR principal Centroabastos S.A.

Para demostrar que el agua vertida sobre el rio de oro por parte de
la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. cumple con las
condiciones establecidas por la autoridad ambiental, se ha instalado
un estanque en el punto final de todo el proceso de tratamiento, en
el que se mantienen peces que demuestran la calidad del agua
tratada. Asi mismo, los lodos provenientes del proceso se utilizan  Por otra parte, se realizaron los estudios de caracterizacién de las
como abono orgdnico en nuestras zonas verdes. aguas residuales no domésticas a las plantas de tratamiento de
aguas residuales, cumpliendo estas con los parametros establecidos
por la autoridad ambiental; su costo fue de S 49.688.116. Los
resultados de la caracterizacidn se presentan a continuacion:

Imagen: Equipo Vactor realizando limpieza tanques de sedimentacion.

Imagen: Deposito agua tratada con peces.

Imagen: Toma de muestras para caracterizaciones.

15



>,
# ) centroabastos

Central de Abastos de Bucaramanga 5.A.

| LA . :

RESULTADOS | mo:.ug;énmins

o | CUMPLIMENTO
| Art. 15, Valores miximos. |
INCERTIDUMERE “"""rl."'?’ mnm
puntuales de
PARAMETROS DEL METODO DE Residuales no Domésticas
ANALISIS | Efluents (ARnD)acuerpos de | SI NO
aguas superficiales de | |
| actividades diferentes a
| | las contempladas en los
T e Capitulos Vy V1. -
P (Unidades depH) | =0006UnNdpH | B#-78 6-8 X
“Temperatura () | =054°C 28,46 - 31,46 <40 X B
Sdlidos Sedimentables {mL/L) _ 2000 mLL <0, 5 - i
+283% Fil 20 X
+233% 79 400 %
1% <10 200 E]
=067 % <50 0 X
244 <0,007 Andlisis y reports
1,52 <002 X E]
Formaldehi 111 <00 Andlisis y raporte -
| Deterpentes ~ SAAM (mg/L == £176% 0,26 Anlisle y reporte e
 Hidrocarburos Totales - HTP (mgil) | +B51% <50 10
| Hidrocarburos Aromaticos Peliciclicos 210 <0002 .
| BTEX {mglL) +108 <01 Andlsis y reports = &
"mMHu-ADX[ 1y 120 <0070 Andligis y repone
| Ortafosfatos [mgiL) 02 0,08 Andisis y regorie
| Fésforo Total (mglL) x113% 0.13 Andlisis y regarie
Hitratos 249 19 Anaiisis y reporte
1,21 505 ==
147 121
+395% 138 Andlisls y repore - =
3,99 <0025 0.1 x|
246% 130 250 x |
+5.26 0,757 50 e
+216% 55,26 250 |
2244 <10 10 |
148 <02 Andlisis y reparte - |
_ 0,004 X
402 <0,0025 0,10 X |
15 <05 1 - -
<0025 Andlsis y reporte =
#6158 | <01 | Andlisisyrepode =
+4.98 <0008 ] X
101 3,00 X
+7 53 <0,001 10 X
10 <00 00 X
2374 <005 10 X
3.5 <10 2,00 X
+2 014 10 X
<015 Andlisis y reporte -
+245 %M x
Yy . 0.002 X
RESULTADOS w?m”:“" DE  CUMPLMIENTO
Art. 15. Valores maximos
permisibles vertimientos
INCERTIDUMERE oo de
PARAMETROS DEL METODO DE Residuales no Domésticas
ANALISIS Efuente {ARnD) a cuerpos de 8l NO
| agquas superficiales de
| actividades diferentes a
las contempladas en los
- b o Capitulos V y V1.
8,49 0,007 Anlisis y reporie -
501 RN 01 X
5 [ <001 020 X
374 0,18 0,10 X
432 <000 020 X
| <0003 __ Andlsis y regorte -
+1.08 19 - 1.00 X
11,1 A5 I Anaisis y reporte .
| g CaCo %192 159 Anilisis y rporte
 Dureza Céicica (my CaCoslL) 317 864 | Anaisisy reporie
. Dureza Total (mg CaCasll) 22,56 ] 1 _ Anélisis y reporte
436 nm +4 ! | Andlisis y repodte
Color Real m*) = 525nm +4 Andlisis y reporte
- i B0nm | 00 | Anélisis y reporie
Colih E :
| NA. 2 Andlisis y reporte

Imagen: Resultados de pardametros tomados en la PTAR N.1

Por direccionamiento del Gobierno Nacional y desde la Gerencia
General, como medida de prevencién ante la llegada del Coronavirus
COVID-19 se implementaron protocolos de bioseguridad para el
ingreso a Centroabastos S.A., se instalaron cuatro arcos aspersores
para la desinfeccion de vehiculos en las entradas vehiculares. Asi
mismo, en la entrada peatonal y en la gran mayoria de las bodegas
(parte externa), se instalaron lavamanos en acero inoxidable con
pedal para que las personas que ingresan a Centroabastos S.A.
realicen el lavado de manos. Con carteles informativos acerca del
Coronavirus COVID-19 se inicio en todas la bodegas (pasillos
internos, partes externas e interior de médulos), zonas comunes,
area administrativa, parqueaderos comunes, restaurantes, edificio
bicentenario, fundacion semillas de ilusidn, estacion de servicio y
bascula, jornadas de desinfeccion diarias con productos quimicos
(no tdxicos) adecuados para combatir toda clase de virus y asi
mitigar el contagio o brote del Coronavirus COVID-19 dentro de
nuestras instalaciones, el valor ejecutado durante la vigencia 2020
fue de $ 1.232.897.270.

-

Imagen: Jornadas desinfeccion en Centroabastos S.A.
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Con el fin de mitigar el contagio del Coronavirus COVID-19 y mejorar
la imagen frente a nuestros clientes y partes interesadas,
Centroabastos S.A. institucionalizé la jornada de limpieza que se
hace todos los primeros domingos de cada mes, en la cual se ha
contado con la colaboracién de los usuarios arrendatarios, la
Asociacion de Operarios de Carga (ASOINPECAR), personal
administrativo y operativo de Centroabastos S.A. Durante el afio
2020, se realizaron 9 jornadas de limpieza en donde en algunas de
estas se conto con la participacién de las Alcaldias de Bucaramanga
y Girdn, Secretaria de Salud de Bucaramanga, Policia Nacional,
Ejército Nacional, Defensa Civil y Bomberos de Bucaramanga.

Imagen: Primera jornada de limpieza Centroabastos S.A.

Debido a la gran cantidad de residuos organicos que a diario se
generan por el desarrollo normal del mercado en Centroabastos
S.A., se presenté a la Junta Directiva, por parte de la Gerencia
General, el proyecto de compra de un nuevo camion recolector y
compactador de residuos, con el cual se busca mejorar la logistica y
eficacia en la recoleccion de los residuos sélidos, y asi evitar que
estos se dispongan en el suelo. La adquisicion de este vehiculo se
financiara a través del recaudo mensual de un cobro basico integral
por manejo ambiental y recursos que aportara la organizacion. Con
la adquisiciéon de este vehiculo, se prevé a futuro fortalecer y
garantizar el transporte de los residuos, en razén a que existe la
posibilidad de que el nuevo sitio de disposicidn final de residuos
sélidos esté ubicado fuera del municipio de Bucaramanga.
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Imagen: Camién Recolector Nuevo

Por otra parte, se realizé el mantenimiento y mejoras de las zonas
verdes y jardines de la empresa con el fin de mejorar la imagen y
presentacion. Para ello se comprd abono organico para mezclas,
equipos de guadafiadoras, de fumigacién y algunas plantas
ornamentales para la siembra en las zonas verdes por valor: $
19.914.650.

Imagen: Zonas verdes Centroabastos S.A.
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1.3. Gestion Calidad. Responsable Profesional de Desarrollo
Estratégico, Ambiental y Calidad.

Cumpliendo con los estandares establecidos por la norma ISO
9001:2015 Gestion de Calidad, se realizo auditoria virtual externa de
seguimiento con el ente certificador ICONTEC obteniendo como
resultado un proceso de gestion estable, eficiente y organizado
cumpliendo los requisitos de sus partes interesadas, no se
presentaron no conformidades mayores en el sistema. El ente
certificador Icontec reconoce la labor y trabajo que hace
Centroabastos S.A. en tiempos de pandemia logrando abastecer a
todas las familias santandereanas y establecimientos comerciales
productos agricolas de calidad. Asi mismo se realizé la auditoria
interna por parte de una empresa asesora externa en
acompafnamiento de los profesionales del area encargada a todas las
gestiones de la organizacion cumpliendo con los estandares de la
norma por valor de $ 6.000.000.

Imagen: Certificados Icontec ISO 9001:2015

1.4. Gestion Comercial. Responsable Profesional de Desarrollo
Estratégico, Ambiental y Calidad.

En el afio 2020 se realizaron pautas publicitarias con diferentes
medios de comunicacion con el fin de aumentar la imagen
empresarial; de igual forma se fortalecid la publicidad en las en
redes sociales (Facebook: @centroabastos, Twitter:
@centroabastos, Instagram: @centroabastosbga) en donde
contamos con mas de 4000 seguidores.

Durante este periodo de pandemia, Centroabastos S.A. se solidarizé
con su comunidad en general, entregando mas de 5.000 mercados
de canasta familiar a la poblacion mas vulnerable del sector en
acompafamiento con las diferentes alcaldias del drea metropolitana
de Bucaramanga, Policia Nacional de Colombia, Ejército Nacional de
Colombia, administrativos y operativos de Centroabastos S.A. con el
fin de ayudar en tiempos de crisis; los productos que contenian los
mercados se compraron a los comerciantes de la Central de Abastos
de Bucaramanga S.A. con el animo de ayudar su ingreso econdémico.

Imagen: Jornada entrega de mercados.
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1.5. Gestion de proyectos y mantenimiento de infraestructura y
equipos. Responsable Subgerencia Comercial, Proyectos y Estrategia

1.5.1. Mantenimiento de infraestructura — inmuebles y equipos

En la vigencia 2020, se asignaron para estas actividades, recursos
econdémicos por la suma de $1.517,69 millones de pesos,
ejecutandose la suma de $1.488,67, que equivale a un 98,08 % del
presupuesto total asignado, con un aumento con respecto al afio
2019 del 25,8%, valores consecuentes con la vejez de la
infraestructura que requiere de una mayor inversidon para su
conservacion, actualizacién de redes de servicios para su buen
funcionamiento y evitar el deterioro por el paso del tiempo.

En ellas se incluyen los rubros asignados a A) Mantenimiento de la
Infraestructura — Inmuebles y B) el Mantenimiento de Equipos,
Magquinaria y Vehiculos. Es de anotar que dentro de estos rubros se
realizaron actividades relacionadas con adecuaciones de redes de
servicios e infraestructura, y compra e instalacion de elementos y
equipos requeridos como medidas preventivas ante la pandemia del

, en cumplimiento a normatividad establecida
por el gobierno nacional para este tipo de empresas.

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS MANTENIMIENTO DE

VR VR PORCENTAJE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
Afio | ASIGNADO | EJECUTADO DE 2000

(millones de | (millones de EJECUCION

€505 €505 1500 +
2015 | 1079,73 969,2 89,76% 1000
2016 | 1169,06 1143,22 97,79% " Series 1
2017 965,08 952,74 98,72% 500 + " Series 2
2018 | 1027,31 1012,46 98,55% o4
2019 | 1206,34 1162,84 96,39% o A9 o

: S5

2020 | 1517,69 1488,67 98,09%

Las actividades mas representativas del mantenimiento, en gasto y
por grupo, son:

1.5.1.1. Mantenimiento de la infraestructura — inmuebles

El cuadro y gréfica, ilustran que el valor asignado para estos
mantenimientos, aumento en un 30,7% con respecto al afio 2019,
con una ejecucion de un 98,66% del valor asignado. Ese aumento fue
causado por mayor gasto en los rubros que involucran mejoras
locativas necesarias en las edificaciones de bodegas y oficinas
administrativas, en sefializacion de vias y pasos peatonales, en
adecuaciones a redes de servicios de acueducto y alcantarillado por
la pandemia del y por mantenimientos varios
a la carpinteria metalica representado en los elementos de
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recoleccidn y almacenamiento temporal de los residuos sdlidos.

IMANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA-INMUEBLES MANTENIMIENTO DE
VR VR INFRAESTRUCTURA-INMUEBLES
- ASIGNADO | EIECUTADO |PORCENTAE | =
ANO (millones de | (millones de DE 1388 )
pesos) pesos) EJECUCION 10004
2015 881,63 800,21 90,76% 800
2016 852,69 836,14 98,06% 600 + mSeries 1
2017 642,44 633,68 98,64% ‘z‘gg ] B Series 2
2018 691,00 689,87 99,84% 04
2019 946,64 911 96,24% RO
D
2020 | 1237,99 1221,44 98,66% L

Rubros como el mantenimiento de cubiertas y techos de bodegas y
el de redes eléctricas y telefdnicas, registraron un menor gasto
comparado con la vigencia 2019.

«Mantenimiento de redes eléctricas y telefonicas.

MANT. DE REDES ELECTRICAS Y TELEFONICAS MANTENIMIENTO DE REDES ELECTRICAS
Y TELEFONICAS
350
o | (mitonesde | (milonesde_| PORCETAEOE| 300
' ' EJECUCION 250
pesos) pesos) 200 J
150 = Series 1
2017 | 21968 217,28 98,91% ol m Series 2
2018 | 192,00 191,86 99,93% o
2019 | 29657 296,57 100,00% 0
2020 | 267,42 267,01 99,85% 20172018 2019 2020

Registré una disminucién en la cantidad asignada de un 9,87% con
respecto al aflo 2019, con una ejecucion del 99,85% del valor
asignado. Se continuo con los mantenimientos normales en las redes
eléctricas — telefdnicas - sonido y en la actualizacién del alumbrado
publico, en sectores comunales y de oficinas a ldmparas leds,
logrando con ello un control en el consumo de energia.

Algunas de las principales actividades realizadas fueron: el cambio la
acometida telefdnica y caja de distribucién que da servicio a la EDS;
la reubicacion de tres postes de concreto de la red a 13,2 KV que se
ubicaban sobre la servidumbre a 230 KV; la ampliacion del anillo de
la red a 13,2 KV hasta el CDA en donde se construyd una nueva
subestacién con un transformador a 112.5 KVA con su acometida y la
continuacion de la red desde un punto intermedio hasta la EDS
buscando con ello en un futuro prestar el servicio de energia con un
Unico comercializador; la reubicacidon de un poste de concreto del
alumbrado publico con sus respectivas |ldmparas leds en el sector
norte de la bodega N.14
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Imagen. Instalacion de ldmparas leds, reubicacion de la red a 13. KV de la zona de
servidumbre, tendido ampliacién de la red a 13.2 KV en el Lote norte a la EDS.

Asi mismo la reubicacién del cableado telefénico, red de fibra dptica
y red de sonido que se encontraban en el sector de la construccién
de la nueva sala de juntas y el tendido de la red telefénica de 20
pares desde el rack del cuarto de sistemas hasta el rack ubicado en la
nueva construccion de la sala de juntas directiva-oficina de gerencia
y secretaria. Igualmente se realizaron mantenimientos preventivos a
las subestaciones eléctricas, arreglos a la red externa del sistema de
perifoneo.

Imagen. Cambio red telefénica EDS, reubicacion de poste de concreto en la bodega
No. 14, arreglo corto circuito por dafio pararrayos y cafiuela en la
bodega N.16, mantenimiento al sistema de perifoneo

« Mantenimiento de techos y cubiertas de edificios y bodegas

MANT. DE TECHOS Y CUBIERTAS DE EDIFICIOS Y BODEGAS MANTENIMIENTO DE TECHOS Y
CUBIERTAS DE EDIFICIOS Y BODEGAS
140,00
AfO V(R ‘,\"S'GNA:O V(R E.:IECUT:DO PORCENTAJEDE | 120,00
millones de millones de FJECUCl()N 100,00
pesos) pesos) 80.00—
o B Series 1
2017 77,00 76,3 99,09% 60,00 W Series 2
2018 95,00 94,59 99,57% 40,0077
20,00
2019 128,65 103,46 80,42% 0,00
2020 40,16 29,75 74,08% 2017, 2018 2019 2020

Se ejecutaron actividades varias de mantenimiento a techos, canales
de cubiertas de las bodegas y bajantes de aguas lluvias, como fue su
impermeabilizacién por deterioro normal por su usoy el paso del
tiempo. Entre otros, se realizd la instalacion de manto impermeable
en el nuevo edificio de sala de juntas y gerencia y se cambiaron
algunos bajantes y canales de la red de aguas lluvias en sectores de
las bodegas 10, 11y 8.

-z

Imagen. Limpieza y arreglo de canales de aguas lluvias de cubiertas de las bodegas,
cambio de bajante de aguas lluvias en local de la bodega 10, Antes y
después del arreglo bajante de aguas lluvias

El mantenimiento regular a las cubiertas en placa de las oficinas de
administracién y auditorio, no se realizd en razén a las obras de
construccién que se estuvieron ejecutando en ese sector. Parte de
los recursos inicialmente asignados, fueron trasladados previa
autorizacion, a otros rubros que lo requerian para su aplicacion en
actividades preventivas del Coronavirus COVID-19.
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eMantenimiento de pisos de vias, andenes, sardineles, juntas y
sefializacidn vial.

MANT. DE PISOS DE VIiAS, ANDENES, SARDINELES, JUNTAS, MANTENIMIENTO DE PISOS DE VIAS,
SENALIZACION VIAL ANDENES, SARDINELES, JUNTAS,
SENALIZACION VIAL
. VR l.\SlGNADO VR E.lECUTADO PORCENTAJEDE| 200

ANO | (millones de (millones de -

EJECUCION 150

pesos) pesos)
i o Seri
2017 | 101,35 99,77 98,44% 100 Series 1
B Series 2

2018 115,00 114,73 99,77% 50
2019 129,80 127,18 97,98% o0l
2020 185,72 185,68 99,98% 2017 2018 2019 2020

Fue un rubro que registré un aumento en su asignacion presupuestal
de un 43,1% con respecto al afio 2019. Entre las actividades mas
importantes de este rubro, mencionamos entre otros: la
sefializacion vial para automotores y peatones, mejoras en pisos de
andenes en sectores de bodegas y bdscula; construccion de un piso
de parqueo en el costado norte de la bodega N.14; el mejoramiento
del acceso vehicular en predios del lote norte; el arreglo de sardinel
externo y piso de via en el acceso al lote norte de la Eds; limpieza,
desmalezada, retiro y extendida de escombros sobre la franja de
terreno ubicada al costado norte de la bodega n°14, con equipo y
maquinaria tipo pesado, entre otras.

Imagen.. Mejoramiento acceso vehicular lote norte, obras acceso externo lote norte,
construccion de zona de parqueo en el costado norte de la bodega N.9

-Mantenimiento a la carpinteria metalica, de madera y de aluminio.

—]

—————

——— =
— —
S e e

Imagen. Sefializacién vial, demarcacidn sobre vias para peatones, construccion de
zona de parqueo en el costado norte de la bodega N.14, abril de 2020
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MANT. CARPINTERIA METALICA, MADERA Y ALUMINIO MANTENIMIENTO CARPINTERIA
METALICA, MADERA Y ALUMINIO

o v(n I.\I;SIGNA‘I’)O VR E::IECUTI:IDO PORCENTALE

millones de (ml jones de DE EJECUCION
pesos) pesos)

2017 82,5 82,02 99,42% " Series 1

2018 83,00 82,95 99,94% = Series 2

2019 | 113,88 111,9 98,26%

2020 147,99 147,66 99,78% 2017 2018 2019 2020

Fue un rubro que registré un aumento en su gasto del 29,95% con
una ejecucion de 99,78 con respecto a la vigencia anterior.

Entre las actividades mas importantes de este rubro, mencionamos
el mantenimiento general a la carpinteria metalica, pasamanos,
puertas enrollables; la compra de Baldes metdlicos para géndolas
del aseo; el montaje de cubiertas en estructura metdlica y
policarbonato para las porterias de entrada y salida peatonal como
medidas preventivas del Coronavirus COVID-19, hechura e
instalacién de avisos en lamina metdlica sobre cuidados preventivos
ante el Coronavirus COVID-19, reposicion de rejillas metalicas para
canaleta de piso en el sector del pescado y mantenimiento a
unidades cuadradas metdlicas para el almacenamiento temporal de
residuos sélidos vegetales, entre otros.
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Imagen. Acondicionamiento punto de atenciéon médica prioritaria y arreglo de
pasamanos entrada peatonal, compra de baldes metélicos para géndolas,
adecuacion de cubiertas en los accesos peatonales para control de entrada ante la
pandemia del Coronavirus COVID-19.

Imagen. Sefializacidn de los cuidados y medidas preventivas contra el Coronavirus

COVID-19, abril de 2020, modelo de caja cuadrada de almacenamiento temporal de

residuos sélidos, concertina instalada sobre cerramiento frontal cerca al puente
peatonal, cubierta en policarbonato para lavamanos de pedal en la EDS.

eMantenimiento de redes de acueducto y alcantarillado.

MANT. REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO MANTENIMIENTO REDES DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

100,00

VR ASIGNADO | VR EJECUTADO | PORCENTAJE

ANO | (millonesde | (millonesde DE 80,00

pesos) pesos) EJECUCION 60,00
2017 39,00 37,57 96,33% 40,00  Series 1
2018 57,00 56,74 99,54% 20,00 H Series 2
2019 74,00 70,75 95,61% 0,00
2020 92,55 91,91 99,31% 2017 2018 2019 2020

Con respecto a la vigencia anterior, presentd un aumento en gastos
del 25,06% con una ejecucion del 99,31%. Fue un rubro muy
importante utilizado en las actividades preventivas contra el
Coronavirus COVID-19, comprando varios lavamanos en acero
inoxidable y realizando las adecuaciones de redes de servicio para la
puesta en servicio de los lavamanos externos y cabinas de
desinfeccion.

Algunas actividades importantes: se continud con las actividades de
mantenimiento a las redes hidraulicas y sanitarias de los sectores
comunales; instalacion de 63 metros de tuberia de 6 pulgadas, con 2
cajas de paso para ampliacién red sanitaria en la bodega N.10,
modulos 107-110; reparacién del tramo posterior de los mdédulos
N.5 al N.10 del muro de contencion y canal de aguas lluvias de la
bodega N.10; compra de lavamanos en acero inoxidable;
reconstruccion de sumidero horizontal en el sector de ingreso al
parqueadero del costado norte de la EDS y el lavado y desinfeccién
semestral de los tanques de almacenamiento de agua potable, entre
otros.
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Imagen. Antes y después de la reparacion del muro que hace parte de la canal de
aguas lluvias parte posterior de los locales del 5- 10 de la bodega 10, lavamanos en
acero inoxidables de pedal instalados en la porteria de ingreso peatonal pandemia del
Coronavirus COVID-19, antes y después del arreglo del sumidero de aguas lluvias del
lote norte a la EDS.

- Mantenimiento a edificaciones, pisos de bodegas, fachadas,
muros de cerramiento.

MANT. EDIFICACIONES, PISOS DE BODEGAS, FACHADAS,| MANTENIMIENTO EDIFICACIONES, PISOS
MUROS DE CERRAMIENTO DE BODEGAS, FACHADAS, MUROS DE
CARRAMIENTO
VR ASIGNADO | VR EJECUTADO | PORCENTAJE| 600,00
ANO | (millonesde | (millonesde DE 500,00
pesos) pesos) EJECUCION 400,00
2017 122,90 120,75 98,25% ;gg'gg ) " Series 1
g W Series 2
2018 149,00 149,00 100,00% 10000 -
2019 203,74 201,13 98,72% 0,00
2020 504,16 499,44 99,06% 2017 2018 2019 2020

Es el rubro que presentd un aumento importante en razén a mejoras
varias de los terrenos, mantenimiento de edificaciones, compra de
elementos requeridos en la prevencion del Coronavirus COVID-19 y
remodelacién interna de una parte de las oficinas administrativas de
la empresa, entre las cuales mencionamos:

El lavado anual de los pasillos internos de las bodegas; la
reconstruccion de 33 metros del muro perimetral en ladrillo que
conforma la canal de aguas lluvias construida en la parte posterior
de la bodega N.10 entre los médulos 19 al 27 de clasificadores I;
instalacién de 10 valvulas de 4" para control de paso de agua en cada
piso del edificio bicentenario para la red interna contra -incendio; la
sefializacion y lavado general de los estacionamientos del edificio
bicentenario; montaje de los arcos de desinfeccidn en las porterias
de ingreso vehicular como medida preventiva del Coronavirus
COVID-19; compra e instalacién de sefales informativas y en
prevencién del Coronavirus COVID-19; suministro e instalacion de 72
metros de concertina para el muro de cerramiento perimetral
ubicado al costado occidental (barrio Galan y bodega N.8) y 112
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metros en el muro del costado norte de la bodega N.14. Ver registro
siguiente:

Imagen. Lavado de bodegas, antes y después de la reparacion del muro que hace
parte de la canal de aguas lluvias de la bodega No. 10, véalvula de control de paso de
agua de la red contra-incendio del edificio Torre Bicentenario, concertina sobre muro
costado occidental, lindero barrio Galan — Fundacién Semillas de llusidn

Con este rubro también se compraron e instalaron lavamanos en
acero inoxidable para actividades de prevencién del Coronavirus
COVID-19, se construyo una unidad cerrada en estructura de PVC -
pisos antideslizante, para el funcionamiento de un puesto transitorio
de atencion médica como medida preventiva del Coronavirus
COVID-19; se realizé la construccién de anden, sardinel y realce del
muro lindero y su terminacién con concertina en el costado
occidental del lote norte; reconstruccién de un tramo del muro de
cerramiento perimetral, ubicado al costado sur posterior a los
locales 19-20-21 de la bodega N.16; mano de obra para el
mantenimiento y adecuaciones a las redes eléctricas en paredes_
techos y montaje del alumbrado interno, para el auditorio de
Centroabastos S.A.; mantenimiento al piso del lote norte mediante
extendida de material residuo de asfalto con maquinaria pesada y
suministro e instalacion de domos para sitio de ingreso peatonal del
Ba. Galany EDS.
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Imagen. Punto de atencién médica prioritaria, reconstruccién de muro con
concertina en el lote norte a la EDS, reconstruccion de tramo de muro costado sur
de la bodega N.16, mantenimiento al piso lote norte, extendida de material residuo
de asfalto, domo ingreso barrio. Galdn por instalacién de cdmara con control de
temperatura.

Asi mismo con parte de este rubro se realizaron actividades varias de
remodelacién del area antigua de oficinas como fueron el desmonte
de oficinas antiguas, reconstruccion de redes eléctricas, de
acueducto, redes telefénica y de datos, construccién de nuevas
divisiones en aluminio, dry-Wall y vidrio, suministro e instalacién de
nuevo cielo raso y piso en PVC-SVC en un area de 360 m2 que
corresponde a un sector de las oficinas administrativas para el
cambio de los existentes deteriorado por su uso y el paso del tiempo,
reubicaciéon del drea de cafeteria interna de las oficinas

administrativas con nuevo meson de lavaplatos y mesén de comedor
en acero inoxidable como medidas preventiva del Coronavirus
COVID-19 y suministro e instalacién de nuevos estantes para
archivos y cortinas para nuevas areas de sala de juntas, entre otras
actividades menores. un registro de lo realizado, se muestra a
continuacion:

Imagen. Desmonte de oficinas antiguas, montaje de cielo raso en PVC. Diciembre de
2020

Imagen. Redes antiguas eléctricas y de datos que se reorganizaron y actualizaron,
instalacion de puntos eléctricos, montaje de piso en PVC.

Imagen. Antes y después rack de sistemas, datos y comunicaciones
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Imagen. Estado final de los diferentes recintos readecuados. Diciembre de 2020
1.5.1.2. Mantenimiento de equipos, maquinaria y vehiculo

El cuadro y su grafica, sefialan que en la vigencia 2020, estos mantenimientos registraron un aumento en su asignacién del 7,7%,
ejecutandose un 95,54% del valor asignado.

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS - MAQUINARIA -
VEHICULOS MANTENIMIENTO DE EQUIPOS-
I MAQUINARIA - VEHICULOS
ARG | ASIGNADO 400
(millones de PORCENTAJE
pesos) DE EJECUCION | 300

2015 198,1 168,99 85,31% 500 _
2016 316,37 307,09 97,07% m Series 1
2017 322,64 319,06 98,89% 100 M Series 2
2018 336,31 322,60 95,92%
2019 259,70 251,83 96,97% 0 =
2020 279,70 267,23 95,54% 2015 2016 2017 2018 2019 2020

El cuadro ilustray compara las actividades y valores ejecutados durante los ultimos cuatro afios. Es de anotar que el mantenimiento de la caja
compactadora de residuos sélidos de la empresa, estd a cargo del rubro de residuos sélidos.

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS - MAQUINARIA - VEHICULOS
2017 2018 2019 2020

RUBRO VR VR VR VR VR VR VR VR
ASIGNADO |EJECUTADO | ASIGNADO |EJECUTADO | ASIGNADO |EJECUTADO | ASIGNADO |EJECUTADO

Mantenimiento de transformadores, bascula, plantas
generadoras de energia, estacién reguladora de presion,
hidrantes red contraincendio 75,70 74,17 91,00 89,28 107,00 100,80 101,80 90,50
Mantenimiento de equipos, sillas, fotocopiadoras,
guadafadoras, aires acondicionados, motobombas, etc 50,50 50,47 64,50 62,11 51,70 51,58 56,90 56,07
Mantenimiento de vehiculos de Ila empresa
(montacargas, vehiculo, vehiculo recolector de residuos
sélidos) 143,30 143,26 72,00 71,99 0,00 0,00 0,00 0,00
Combustibles para equipos maquinaria (plantas de
energia, guadafadoras, montacargas, motobombas,
vehiculo, vehiculo recolector de residuos sélidos) 61,83 59,80 108,81 99,21 101,00 99,46 121,00 120,65

VALORES TOTALES| 331,33 327,70 336,31 322,59 259,70 251,84 279,70 267,22
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Entre otras, las mas importantes actividades ejecutadas en este
grupo corresponden a las relacionadas con el mantenimiento del
equipo compactador de residuos sdlidos, mantenimiento a las
plantas generadoras de energia, mantenimiento a las unidades de
aire acondicionado, mantenimiento a la bascula, al sistema de
bombeo de agua, mantenimiento a las cadmaras de seguridad y
equipo de perifoneo y el mantenimiento a los transformadores de
energia que dan servicio a las instalaciones de Centroabastos y EDS.

Imagen. Mantenimiento a planta generadora de energia, instalacion y
mantenimiento de unidades de aire acondicionado.

1.5.2. Reclamaciones adelantada por siniestros ocasionados a la
infraestructura fisica.

Ante la compafila de seguros la Previsora S.A. con quien
Centroabastos S.A. tiene el contrato de seguros de todas las
instalaciones, se gestiond el reconocimiento de tres siniestros
originados por factores externos y ajenos a la empresa, como la
lluvia, el viento, estabilidad del sitio y la vejez de la infraestructura
por el paso del tiempo de la construccion.

- Reparacion del techo del local N.2 de la bodega N.13, por siniestro
originado por la accion de la lluvia y el viento, situacion que fue
reparada de manera inmediata con la reconstruccién de una parte
del muro posterior y parte de la cubierta afectada. El costo de la
reparacion fue de $21.322.977, y la compafiia de seguro realizd un
reconocimiento fue de $20.256.828

Imagen. Dafios sucedidos en el mes de febrero 2020

« Reposicion de un tramo de 10 metros de muro lindero en ladrillo
temosa y H-15, de altura promedio 4 metros, ubicado al costado
occidental de los predios de Centroabastos S.A., el cual se derrumbd
por la accién de las lluvias presentadas el dia jueves 12 de marzo del
2020, afectando la parte posterior de las casas 47-48 del barrio José
Antonio Galdn. El costo de la reparacion fue de $20.676.012, con un
reconocimiento por parte del seguro de $16.003.039.

{

.Mﬂ

Imagen. Dafios sucedidos en el mes de abril en donde se ve la afectaciéon y su
reparacion. Abril de 2020
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« Reconstruccién de un tramo de 48 metros de muro de cerramiento
perimetral, ubicado al costado sur, lindero con Ecopetrol, posterior a
los locales 19-20-21 de la bodega N.16, con un reconocimiento por
parte del seguro de $67.505.344.

Imagen. Vista aérea exterior de las nuevas oficinas de sala de juntas y gerencia
general. Diciembre de 2020

Imagen. Muro derribado por la accién de las aguas lluvias e inestabilidad del terreno,

N Imagen. Vista interior de sala de recepcion — secretaria y nuevo salén de reuniones
muro reconstruido.

de Junta Directiva. Diciembre de 2020

1.6. Obras de infraestructura e Construccién de pisos en concreto y reubicacién de redes de

servicios publicos para estacionamiento vehicular en el sector norte

1.6.1. Obras de infraestructura ejecutadas directamente por 4., bodega N.13, por un valor de $ 44,49 millones de pesos.

Centroabastos S.A.

En el afio 2020 se inicid y culminaron, las siguientes obras civiles, por
un valor de $1.297,11 millones de pesos, que mejoran la
infraestructura fisica y dan mejor servicio a los comerciantes,
administradores y visitantes:

e Construccién sobre la cubierta del auditorio de Centroabastos S.A.,
de un nuevo saldn de reuniones de la junta directiva, nueva oficina
de gerencia y secretaria, salén de reuniones, cafeteria interna,
depdsito de archivo, bateria de bafos, con sus redes de servicios
publicos y subestacion eléctrica para el sector, con una inversién de
S 1.142,04 millones de pesos.

e Construccion de estacionamiento vehicular en el sector occidental
del edificio de servicios complementarios por un valor de $ 38,72
millones de pesos.

¥

Imagen. Construccidn de parqueadero en el costado occidental del edif. de servicios
complementarios

B / i
Imagen. Vista aérea exterior de las nuevas oficinas de sala de juntas y gerencia
general.
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e Construccién de cubierta en estructura metdlica y teja mastermil
(33 ml X 6 ml), para estacionamiento vehicular en el costado
occidental del edificio de servicios complementarios por un valor de
S 40,28 millones de pesos.

Imagen. Instalacion de cubierta a parqueadero del costado occidental al edif. de
servicios complementarios

e Construccion de cubierta en estructura metdlica y teja mastermil
(26 ml X 6 ml), para estacionamiento vehicular en el costado
occidental del edificio administrativo y zona bancaria por un valor de
$ 31,58 millones de pesos.

Imagen. Instalacion de cubierta a parqueadero del costado occidental al edif. de
administracion.

1.6.2. Obra en predios de Centroabastos S.A., por el sistema de
autoconstruccion y cesion de las obras por parte del arrendatario
como un mayor activo para la empresa.

Se culminé la obra de construccion de un Centro de Diagndstico
Automotriz y de locales para la comercializacion de productos y
servicios especializados para vehiculos automotores, obras que
ingresaran a los activos de la sociedad.

Imagen. Hangar del CDA, vista aérea del hangar del CDA.

1.6.3. Proyectos externos sobre predios de Centroabastos S.A.

Se culminaron las obras eléctricas en la franja del predio dado
mediante contrato de servidumbre permanente a la firma Desarrollo
Eléctrico Suria S.A.S. E.S.P, relacionados con la Construccion de la
linea eléctrica de Transmision Palenque a 230 KV.

! _!X \ : 8

Imagen. Eje de la servidumbre de la red a 230 KV.
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1.6.4. Informe sobre la adquisicidon y consumo de energia tradicional en Centroabastos S.A. (nivel de tension Ill)

En los siguientes cuadros comparativos de consumo y costo de la energia, se observa que se registré un aumento en el consumo de la energia
del 7.69% e igualmente aumento su costo en un porcentaje equivalente al 11.56%, comparado con el afio 2019, significando que el valor del

kw_h, subié en su costo.

CONSUMO TOTAL ANUAL DE ENERGIA (KW_H)
CONCEPTO FACTURADO POR EL COMERCIALIZADOR
ANO 2016 | ARNO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 PROMEDIO
USUARIOS| 4.109.418 4.311.377 4.088.372 4.351.258 4.755.664 4323218
ADMINISTRACION (AREAS|
COMUNES- AP)| 725.191,4 760.831,3 735.943,6 723.624,6 709.726,4 731.063,5
TOTALES
4.834.609,3 | 5.072.208,4 | 4.824.316,0 5.074.883,0 5.465.390,0 5.054.281,3
VARIACION RESPECTO AL ANO ANTERIOR 4,91% (MAS) | 5,13% (MENOS) | 5,19% (MAS) 7,69% (MAS)
El 87,01% del consumo de energia, se realiza por parte de los usuarios arrendatarios.
VALOR DE LA ENERGIA EN MILLONES DE PESOS
CONCEPTO ($), PAGADA EN EL ANO 2020
ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 PROMEDIO
USUARIOS 1.867,5 2.037,7 1.868,3 1.961,5 2.220,7 1.991,1
ADMINISTRACION (AREAS
COMUNES- AP) 329,6 336,2 336,3 326,2 331,4 331,9
TOTALES 2.197,1 2.373,9 2.204,6 2.287,7 2.552,1 2.265,8
VARIACION RESPECTO AL ANO ANTERIOR | 8,05% (MAS) (“;'Esﬁg’s) 3,77% (MAS) | 11,56% (MAS)

Centroabastos S.A. desde el afio 2013, estd clasificada en un nivel de tension Ill al comprar la energia de la red a 34,5 KV, obteniendo un
ahorro significativo promedio en la vigencia 2020, de $127,21 por cada kw_h que consume, en comparacion al nivel de tensién I. Esto
representd un ahorro estimado en la vigencia 2020, de $695.25 millones de pesos al afio, valor del que se beneficiaron todos los

arrendatarios al pagar la energia en promedio a $385,83 Kw_h.

VALOR PROMEDIO KW-h, FACTURADO INTERNAMENTE, (Incluye pérdidas por transmision)
VR.KW_h ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019 | ANO 2020
VR.KW_h Interno - Nivel lll ($) 376,75 380,80 378,03 373,04 385,83
VR.KW_h - Nivel I ($) 446,46 437,85 452,78 466,02 513,03

DIFERENCIA - MENOR VALOR ($)
69,71 57,05 74,76 92,98 127,21
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En el afio 2020, el costo en promedio del kw_h, fue mayor en $12.79 en comparacién con la comprada en la vigencia 2019; pero aun asi, su
costo es menor por su clasificacién en el nivel lll de tensidn, al compararla con la que disponia inicialmente en un nivel I.

Los cuadros anteriores corresponden al sector de comercializacién diferentes a la EDS, sitio Ultimo en donde el costo de la energia estd a un
nivel de tensién | y aplicado por el comercializador de energia que atiende ese sector, cuyo costo del kw_h aumentd en la vigencia 2020. A
mediados del afio 2020, tal como se habia proyectado, se amplio el anillo de la red de media tensién de 13,2 KV hasta la parte posterior de
la EDS lo cual nos permitira en el 2021, suministrarle a la EDS energia mas econdmica proveniente de un nivel de tensién Ill.

1.6.5. Proyecto de generacion de energia fotovoltaica (Energia solar)

Previa evaluacion de las propuestas recibidas, en el afio 2019 se habia seleccionado una firma especializada para que se encargara de realizar
los estudios, implementacion y puesta en funcionamiento sobre las cubiertas de las bodegas de Centroabastos S.A., de una planta de
transformacion de energia solar a través de celdas fotovoltaicas, buscando un beneficio econémico para la sociedad y los comerciantes a
quienes se les trasladaria ese menor costo que se lograria obtener de este negocio.

Por razones ajenas a nuestro interés y voluntad, la firma seleccionada no pudo cumplir con el plan trazado razén por lo cual, Centroabastos
S.A. procedid a revisar nuevamente propuestas técnicas y econdmicas sobre el tema, seleccionando y firmando contrato con otro proponente
que durante la vigencia 2020 ya realizé los estudios y permisos correspondientes, estando a la espera de la llegada de las celdas fotovoltaicas
y demas elementos requeridos para su montaje y puesta en funcionamiento. Se espera que a mediados del afio 2021, se tenga en
funcionamiento el sistema y de esta manera minimizar aun mas el costo del kw_h.

Este proyecto estad estimado para un 20-25% del consumo total de kw_h por dia, en razén a que es una energia que se transforma y se
consume inmediatamente en el dia, y trae, ademas, el ahorro econdmico en los impuestos actuales que se pagan por cada kw_h consumido
como son el Alumbrado Publico (15%) y Contribucion (20%), un 35% menos a pagar, asi como otros componentes tarifarios, ya que
estariamos generando dentro de las instalaciones, nuestra propia energia.
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2.1. Gestidn juridica. Responsables Subgerencia Juridica y Operativa, Profesional de Seguridad y asesor juridico externo.

2.1.1. Estado de procesos judiciales:

Para conocimiento de los accionistas de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. se presenta el informe sobre el estado de los procesos
judiciales, con corte al 31 de diciembre de 2020:

2.1.2. Procesos judiciales en contra de Centroabastos S.A.:

2.1.2.1.

CLASE DE PROCESO:

RADICACION:

DESPACHO JUDICIAL PRIMERA

INSTANCIA:

DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA

INSTANCIA:
DEMANDANTE:
DEMANDADO(S):

PRETENSIONES:

CUANTIA:

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE
DE 2020:

SENTIDO DEL FALLO
PRIMERA INSTANCIA:
SENTIDO DEL FALLO
SEGUNDA INSTANCIA:

PROBABILIDAD DE PERDIDA:

MEDIO DE CONTROL DE PROTECCION A LOS DERECHOSE INTERESESE COLECTIVOS (ACCION
POPULAR)

25000232400020100057002

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE CUNDINAMARCA - SECCION TERCERA

CONSEJO DE ESTADO - SECCION TERCERA

GAINER RAFAEL CATALAN BAUTISTA

MINISTRO DE MINAS Y ENERGIA

DISTRIBUIDORES MAYORISTAS Y MINORISTAS DE COMBUSTIBLE

(ENTRE ELLOS CENTROABASTOS S.A.)

Solicita se le pague el incentivo judicial y que se ordenen la acciones judiciales pertinentes que
permitan el reintegro de los dineros pagados de mdas por los contribuyentes por
inaplicabilidad de la correcion volumétrica en la distribucion de combustible.

SIN CUANTIA

ACTIVO

PENDIENTE
PENDIENTE

MEDIA

2.1.2.2.

DESPACHO JUDICIAL
PRIMERA INSTANCIA:
DESPACHO JUDICIAL
SEGUNDA INSTANCIA:
DEMANDANTE:
DEMANDADO(S):

PRETENSIONES:

JUZGADO PRIMERO ADMINISTRATIVO DE SAN GIL
TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE SANTANDER.

MARCO ANTONIO VELASQUEZ

MUNICIPIO DE SAN GIL.

JESUS DUARTE QUINTERO Y CENTROABASTOS S.A.

Pretende la demolicion de un muro de cerramiento de un predio ubicado en San Gil, que fue
propiedad de CENTROABASTOS S.A., por la existencia de una presunta via proyectada.
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CUANTIA:

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE
DE 2020:

SENTIDO DEL FALLO
PRIMERA INSTANCIA:
SENTIDO DEL FALLO
SEGUNDA INSTANCIA:
PROBABILIDAD DE PERDIDA:

6 centroabastos
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SIN CUANTIA.
ACTIVO.

PENDIENTE.
PENDIENTE.

BAJA.

2.1.2.3.
CLASE DE PROCESO:

RADICACION:
DESPACHO JUDICIAL
PRIMERA INSTANCIA:
DESPACHO JUDICIAL
SEGUNDA INSTANCIA:

DEMANDANTE:
DEMANDADO(S):

PRETENSIONES:

CUANTIA:

ESTIMACION DEL VALOR A
PAGAR EN CASO DE PERDIDA:
ESTADO A 31 DE DICIEMBRE
DE 2020:

SENTIDO DEL FALLO
PRIMERA INSTANCIA:
SENTIDO DEL FALLO
SEGUNDA INSTANCIA:
PROBABILIDAD DE PERDIDA:

DECLARATIVO ORDINARIO
LABORAL.
68001310500420170024800.
JUZGADO CUARTO LABORAL DEL
CIRCUITO DE BUCARAMANGA.
TRIBUNAL SUPERIOR DE DISTRITO
JUDICIAL DE BUCARAMANGA -SALA
LABORAL.

OSPIDIO ROZO DURAN

FERNANDO VERA GOMEZ Y
CENTROABASTOS S.A.
Reconocimiento de una relacién
laboral con el Sr. Fernando Vera
Gomez y el pago de las prestaciones
sociales, laborales y econdmicas
derivadas de la misma.

$ 50.000.000

$25.000.000

ACTIVO.
PENDIENTE.
PENDIENTE.

BAJA.

2.1.2.4.
CLASE DE PROCESO:
RADICACION:

DESPACHO JUDICIAL
PRIMERA INSTANCIA:

DECLARATIVO ORDINARIO
LABORAL.
68001310500420190003500.
JUZGADO CUARTO LABORAL DEL
CIRCUITO DE BUCARAMANGA.

DESPACHO JUDICIAL
SEGUNDA INSTANCIA:

DEMANDANTE:

DEMANDADO(S):

PRETENSIONES:

CUANTIA:

ESTIMACION DEL VALOR A
PAGAR EN CASO DE PERDIDA:
ESTADO A 31 DE DICIEMBRE
DE 2020:

SENTIDO DEL FALLO
PRIMERA INSTANCIA:
SENTIDO DEL FALLO
SEGUNDA INSTANCIA:
PROBABILIDAD DE PERDIDA:

TRIBUNAL SUPERIOR DE DISTRITO
JUDICIAL DE BUCARAMANGA -SALA
LABORAL

JORGE LUIS ZABALETA
ALMENDRALES.

ANDERSON SANDOVAL, GIGA
INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES
S.A.SY CENTROABASTOS S.A.
Indemnizacién por concepto

de la ocurrencia de un presunto
accidente laboral en la construccién
del edificio de parqueaderos.
$295.000.000

$98.500.000

ACTIVO.
PENDIENTE.
PENDIENTE.

BAJA.

2.1.2.5.

CLASE DE PROCESO:
RADICACION:
DESPACHO JUDICIAL
PRIMERA INSTANCIA:
DESPACHO JUDICIAL
SEGUNDA INSTANCIA:

DEMANDANTE:

DEMANDADO(S):
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CIVIL - DECLARATIVO VERBAL DE
RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL
68001310300520190035000
JUZGADO QUINTO CIVIL
CIRCUITO DE BUCARAMANGA
TRIBUNAL SUPERIOR DE DISTRITO
JUDICIAL DE BUCARAMANGA -SALA
CIVIL.

MARIA TERESA DURAN BLANCO Y
OTROS.

JHON ALBEIRO NAVARRO AREVALO,
LIBERTY SEGUROS Y
CENTROABASTOS S.A.

DEL



PRETENSIONES:

CUANTIA:

ESTIMACION DEL VALOR A
PAGAR EN CASO DE PERDIDA:
ESTADO A 31 DE DICIEMBRE

DE 2020:

SENTIDO DEL FALLO
PRIMERA INSTANCIA:
SENTIDO DEL FALLO
SEGUNDA INSTANCIA:

PROBABILIDAD DE PERDIDA:

6 centroabastos
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Reconocimiento de
indemnizaciones de  caracter
patrimonial (Dafio Emergente y
Lucro Cesante no consolidado) y
extrapatrimonial (Dafio moral y
Dafio a la Vida en Relacion) con
ocasion de accidente de transito
ocurrido el dia 07 de diciembre de
2017, donde se vio involucrado un
vehiculo de carga de propiedad del
Sr. Jhon Navarro.

$72.345.818 ( Por conceptos
patrimoniales ) y solicitan
indemnizacién equivalente a 1300
SMMLYV (por conceptos extra
patrimoniales) - De acuerdo la
tasacion del demandante la
cuantia del proceso en total
asciende a $1.253.431.637.
$626.715.818.

ACTIVO
PENDIENTE
PENDIENTE

MEDIA

2.1.2.6.

CLASE DE PROCESO:
RADICACION:
DESPACHO JUDICIAL
PRIMERA INSTANCIA:

DESPACHO JUDICIAL
SEGUNDA INSTANCIA:

ACCIONANTE:

ACCIONADO:

CONSTITUCIONAL - ACCION DE
TUTELA
68001408801120200003500
JUZGADO ONCE PENAL MUNICIPAL
CON FUNCION DE CONTROL DE
GARANTIAS DE B/MANGA
JUZGADO DOCE PENAL DEL
CIRCUITO CON FUNCION DE
CONOCIMIENTO DE B/MANGA
MARIA CRISTINA MARTINEZ
HERNANDEZ

CENTROABASTOS S.A.
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PRETENSIONES:

CUANTIA:

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE

DE 2020:

SENTIDO DEL FALLO
PRIMERA INSTANCIA:
SENTIDO DEL FALLO
SEGUNDA INSTANCIA:

Tutela de los derechos
fundamentales al debido proceso,
defensa, contradiccion e
impugnacion, por sancién impuesta
por CENTROABASTOS S.A.

SIN CUANTIA

TERMINADO - Fecha: 13 de Mayo
de 2020.

A FAVOR DE CENTROABASTOS S.A.

CONFIRMA DECISION DE PRIMERA
INSTANCIA

2.1.3. Procesos judiciales adelantados por Centroabastos S.A.

2.1.3.1.

CLASE DE PROCESO:
RADICACION:
DESPACHO JUDICIAL
PRIMERA INSTANCIA:
DESPACHO JUDICIAL
SEGUNDA INSTANCIA:

FISCAL ASIGNADO:

DENUNCIANTE:
DENUNCIADO:
PRESUNTOS DELITOS:
CUANTIA:

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE

DE 2020:

SENTIDO DEL FALLO
PRIMERA INSTANCIA:
SENTIDO DEL FALLO
SEGUNDA INSTANCIA:

PENAL ABREVIADO
68001600016020130140800
JUZGADO NOVENO PENAL
MUNICIPAL DE BUCARAMANGA
TRIBUNAL SUPERIOR DEL DISTRITO
JUDICIAL DE BUCARAMANGA -SALA
PENAL

SEXTA DE JUICIOS DE
BUCARAMANGA

CENTROABASTOS S.A.

EFRAIN VERA VERA.

INJURIA'Y CALUMNIA INDIRECTA.

SIN CUANTIA.

TERMINADO - Fecha: 30 de Octubre
de 2020.

ABSOLUTORIO A FAVOR DEL
PROCESADO

CONFIRMA DECISION DE PRIMERA
INSTANCIA.

2.1.3.2.

CLASE DE PROCESO:
RADICACION:
DESPACHO JUDICIAL
PRIMERA INSTANCIA:
DESPACHO JUDICIAL
SEGUNDA INSTANCIA:

CIVIL - DECLARATIVO VERBAL
68001400302720180019700
JUZGADO VEINTISIETE CIVIL
MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

NO APLICA.



DEMANDANTE:
DEMANDADO(S):

PRETENSIONES:
CUANTIA:

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE

DE 2020:

SENTIDO DEL FALLO
PRIMERA INSTANCIA:
SENTIDO DEL FALLO
SEGUNDA INSTANCIA:

>
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CENTROABASTOS S.A.

RAUL GARCIA FONSECA - CARLOS
ARTURO MORENO ORTIZ
RESTITUCION DE INMUEBLE
$6.222.080

TERMINADO - Fecha 05 de Junio
de 2020

A FAVOR

NO APLICA.

2.1.3.4.
CLASE DE PROCESO:

RADICACION:
DESPACHO JUDICIAL
PRIMERA INSTANCIA:
DESPACHO JUDICIAL
SEGUNDA INSTANCIA:
FISCAL ASIGNADO:

DENUNCIANTE:

2.1.3.3.
CLASE DE PROCESO:

RADICACION:
DESPACHO JUDICIAL
PRIMERA INSTANCIA:
DESPACHO JUDICIAL
SEGUNDA INSTANCIA:
DEMANDANTE:
DEMANDADO(S):
PRETENSIONES:

CUANTIA:

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE

DE 2020:

SENTIDO DEL FALLO
PRIMERA INSTANCIA:
SENTIDO DEL FALLO
SEGUNDA INSTANCIA:

CIVIL - DECLARATIVO VERBAL
SUMARIO - UNICA INSTANCIA
68001400301220180019900
JUZGADO DOCE CIVIL MUNICIPAL
DE BUCARAMANGA

NO APLICA.

CENTROABASTOS S.A.

LILIANA MARCELA SANZ GALLO -
ISMAEL JIMENEZ RUIZ
RESTITUCION DE INMUEBLE.
$5.193.344

ACTIVO

PENDIENTE

PENDIENTE

DENUNCIADO(S):

PRESUNTOS DELITOS:

CUANTIA:

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE
DE 2020:

SENTIDO DEL FALLO
PRIMERA INSTANCIA:
SENTIDO DEL FALLO
SEGUNDA INSTANCIA:
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PENAL - ETAPA DE INDAGACION
PRELIMINAR
680016008828201802396

NO APLICA.

NO APLICA.

PRIMERA ESPECIALIZADA - GAULA
MILITAR SANTANDER
CENTROABASTOS S.A.

FABIAN LEONARDO GARZON
GUERRERO, EFRAIN VERA VERA
SECUESTRO EXTROSIVO Y LOS QUE
SE  HUBIEREN LLEGADO A
CONFIGURAR

SIN CUANTIA

ACTIVO

NO APLICA.

NO APLICA.



6 centroabastos

Central de Abastos de Bucaramanga S.A.

2.2. Aplicacién del reglamento interno de funcionamiento

Durante la presente vigencia, a nivel interno, y teniendo como principal actor a la Gestion Juridica y Legal, se logré mantener la organizacion
de la entidad a través de la aplicacidn de los procedimientos sumarios y los verbales de aplicacién inmediata, que nos garantizan la no
permanencia de aquellas personas diferentes a usuarios arrendatarios que incumplen con nuestra normatividad interna vigente. Dentro del
contexto de la pandemia por el Coronavirus COVID-19, y con el compromiso de frenar la propagacidn de dicho virus, se adelantaron una gran
cantidad de procedimientos verbales por el uso indebido del tapabocas, y por generar aglomeraciones. Asi mismo, dando estricto
cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucién No. 887 de 2020, expedida el 2 de junio de 2020 por el Ministerio de Salud y Proteccién Social,
se implementaron todos los protocolos de bioseguridad requeridos para brindar la atencidn a los clientes, atendiendo la gran mayoria de
asuntos administrativos a través de la via telefénica y por via electrénica, con el fin de preservar la salud de todas las personas. Lo anterior,
con el fin de brindar espacios bioseguros dentro de las instalaciones de Centroabastos S.A. y garantizar la seguridad de sus usuarios
arrendatarios y visitantes. Asi mismo, dentro de las medidas establecidas para evitar la propagacién del COVID-19, se establecieron
sancionespor el uso indebido del tapabocas, por el consumo o expendio de licor, por fumar dentro de las instalaciones, por no asistir a las
jornadas mensuales de aseo, por no establecer las medidas de bioseguridad dentro de los médulos o locales, entre otras, todo con el fin de
evitar cualquier brote masivo de Coronavirus COVID 19 dentro de las instalaciones de la empresa. Lo anterior, junto al aumento de otras
conductas, conllevé a que como ya se dijo, aumentara exponencialmente el nimero de sanciones impuestas, y asi mismo, el nUmero de
procedimientos sumarios por aplicar.

Es por eso que, desde esta area, junto con el drea de seguridad, se optd por aplicar el procedimiento verbal de aplicacién inmediata para las
conductas anteriormente mencionadas, puesto que este procedimiento ofrece mayor agilidad a la hora de establecer la comision de la
infraccidn, y asi mismo ayuda a descongestionar la cantidad de sanciones que a diario se imponen por incumplimiento del RIF dentro de las
instalaciones de Centroabastos S.A. La aplicacidn de este procedimiento ha contribuido a que las instalaciones de Centroabastos S.A sean
idoneas y seguras para la actividad econdmica de los comerciantes y/o usuarios arrendatarios.

2.3. Cesiones de derechos y obligaciones sobre contratos de arrendamiento.

El tramite de cesiones de Derechos y Obligaciones sobre los contratos de arrendamiento de locales y médulos, es uno de los aspectos que
mayor demanda tiene mensualmente en la Administracion, habiéndose realizado 100 tramites en el afio 2020, los cuales fueron previamente
viabilizados por el Comité Inmobiliario y de Mercadeo y posteriormente aprobados por la Gerencia General. De la misma forma, se evidencié
que el subarriendo formal de mddulos y locales mostré un buen indicador, pues se legalizaron ante la Subgerencia Juridica y Operativa 42
tramites, dando asi aplicacién a lo dispuesto en el articulo 21° y siguientes del Reglamento Interno de Funcionamiento de la empresa.

Lo anterior, nos permite concluir que los espacios y las condiciones brindadas por Centroabastos S.A. para el ejercicio de la comercializacién
son iddneas, y, por ende, los comerciantes, motivados por el conjunto de buenos factores que encuentran dentro de la Centroabastos S.A.,
se mantienen a lo largo del tiempo realizando sus actividades comerciales al interior de nuestras instalaciones.

TRAMITES ADELANTADOS EN EL 2020

TRAMITE CANTIDAD
Cesiones 100
Subarriendos 42
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TRAMITES 2020

M Cesiones M Subarriendos

2.4. Recaudo de cartera.

Desde la Subgerencia Juridica y Operativa se siguen realizando todas las acciones de cobro persuasivo encaminadas a la recuperacion de la
cartera: Notificaciones verbales y escritas, avisos. De modo que se ha mantenido la gestion encaminada en ejecutar las diferentes acciones
juridicas pertinentes para el cobro y recuperacion de la cartera morosa.

Es claro que la Central de Abastos de Bucaramanga S.A., sus comerciantes y usuarios arrendatarios, han sufrido las consecuencias que ha
generado la pandemia que se padece a nivel mundial por el Coronavirus COVID-19. Como consecuencia de la reactivacion econémica, y la
reapertura gradual de algunos sectores econdmicos que se empezo a efectuar en el segundo semestre del 2020, se presentaron mejoras en
el recaudo de cartera. Este afio ha sido un periodo muy dificil a nivel mundial, asi como a nivel local, sin embargo, nuestra empresa, a pesar
de todo, ha salido adelante y se pueden demostrar muy buenos resultados administrativos. De la misma forma, resaltamos el hecho de que
nuestra empresa no ha tenido que cerrar en ningun momento, gracias al compromiso y a todos los protocolos y estrictos controles que se
han implementado desde la Administracidn para evitar cualquier contagio masivo de coronavirus COVID 19, lo cual les ha permitido a todos
los comerciantes seguir realizando sus actividades comerciales de manera normal.

Seguiremos intensificando las acciones encaminadas al recaudo de cartera tales como: notificaciones escritas y verbales, cobros pre juridicos,
no renovacion de carnés, desactivacion de credenciales y las demads sanciones establecidas en el RIF y en el manual de cartera.

2.5. Intermediacion en conflictos de caracter econémico.

Al igual que los afios anteriores, esta dependencia contintda actuando como mediador, propendiendo y facilitando el espacio para que los
conflictos que se suscitan especialmente por concepto de deudas que se presentan entre usuarios arrendatarios y otros aspectos,
productores u otros actores de la actividad comercial, se solucionen de manera amigable, sin tener que acudir a otras instancias y puedan
solucionar aqui sus diferencias de manera pacifica, evitando de paso que incurran en los gastos que acarrea un litigio judicial o la
intermediacion de un centro de conciliacion y arbitraje.
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2.6. Acompaiiamiento en reuniones del Comité Inmobiliario y de
Mercadeo, Junta Directiva y Asamblea de Accionistas.

Desde la Subgerencia Juridica y Operativa se realizd6 continuo
acompafiamiento a las labores realizadas por el Comité Inmobiliario
y de Mercadeo de CENTROABASTOS S.A., asi como ejerciendo la

secretaria de la Junta Directiva y la Asamblea General de Accionistas.

Es de resaltar, que esta Subgerencia tuvo a su cargo, ultimar todos
los detalles con el fin de dar cumplimiento a la normatividad legal y
reglamentaria vigente en la celebracién de la reunién ordinaria no
presencial de la Asamblea General de Accionistas, la cual tuvo que
desarrollarse de esa forma en atencién a la emergencia sanitaria por
COVID - 19, buscando evitar las aglomeraciones que generan las
reuniones presenciales, las cuales pueden incidir en un aumento en
la cadena de contagios.

Para realizar esta actividad, se conté con el apoyo del Profesional de
Sistemas de la entidad, y a su vez, se contratd una empresa
encargada de proveer los programas, el apoyo, la capacitacion y la
logistica virtual, adecuados para garantizar la participacion de los
accionistas en esta importante reunién la cual tuvo lugar el dia 14 de
octubre de 2020 a través de la plataforma Zoom.

2.7. Acompainamiento en el proceso de postulacién de espacios de
estacionamiento en la Torre Bicentenario.

Esta dependencia acompaiié el proceso de postulaciéon de los once
espacios de estacionamiento que hacen falta por adjudicar en
arrendamiento en la Torre Bicentenario, para la posterior labor del
Comité de Adjudicaciones, destacando que siempre se ha actuado
bajo los principios de Transparencia, Publicidad, Igualdad, Moralidad
e Imparcialidad, entre otros.

CONCEPTO CANTIDAD
Estacionamientos a sortear 11
Postulaciones recibidas 22

Nota: Se encuentra pendiente por realizar el sorteo

2.8. Subgerencia juridica y operativa a su alcance.

A pesar de todas las restricciones que se debieron implementar
como consecuencia de la pandemia del Coronavirus COVID 19,
durante la vigencia del afio 2020, esta Subgerencia siempre estuvo

37

atenta a tener un mayor acercamiento con nuestros usuarios
arrendatarios y publico en general, con el fin de brindar asesoria
juridica en diversos temas, tales como:

*Reglamento Interno de Funcionamiento. (Cesiones,
Subarrendamiento, Carnetizacidn, Permisos, Playas de Ventas,
Derechos, Obligaciones, Prohibiciones, Procedimiento
Sancionatorio, Credenciales, Contratos de Arrendamiento, entre
otros.)

® Resolucion de dudas acerca de tramites o procesos juridicos que
deben adelantarse en casos concretos.

e Otras dudas, inquietudes o consultas respecto de asuntos juridicos
internos de CENTROABASTOS S.A.

Esta gestion no solo fue adelantada por el Subgerente Juridico y
Operativo, se llevd a cabo también por cada uno de los integrantes
de esta dependencia quienes, al estar permanentemente laborando
en las diferentes dreas de la Central de Abastos de Bucaramanga
S.A., siempre se encontraban en disposicién de solucionar cualquier
inquietud acerca del funcionamiento de la misma.

2.9. Gestion operativa: Esta gestion es adelantada por el
Coordinador de Operaciones.

2.9.1. Ingreso vehicular:

COMPARATIVO RECAUDO INGRESO VEHICULAR
2019 2020 VARIACION
4.518.061.600 5.222.005.000 15,58%

COMPARATIVO CANTIDAD DE VEHICULOS
2019 2020 VARIACION
1.322.913 1.428.236 7,96%

A pesar de toda la complejidad que provocé a nivel social, comercial
y econdémico en el pais, la pandemia por el Coronavirus COVID-19, el
rodamiento de vehiculos en la Central de Abastos de Bucaramanga
S.A., se incrementd con respecto al mismo periodo del afio anterior,
pasando de 1.322.913 vehiculos en el afio 2019 a 1.428.236
vehiculos en la vigencia 2020; esto demuestra que durante el afio
2020 ingresaron 105.413 vehiculos mas que en el periodo anterior.
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Es importante resaltar que nuestra Central de Abastos fue el tnico centro de acopio a nivel nacional que no debié cerrar sus puertas por
brotes de COVID 19, como desafortunadamente si sucedié en otros importantes centros de acopio de ciudades como Bogota, Medellin, Cali,
Cartagena, Barranquilla, Cucuta, entre otros; esto gracias a la implementacion, puesta en marcha y verificacion del cumplimiento de los
protocolos de bioseguridad, permitiendo que a pesar de todas las dificultades que esta pandemia causd, nuestros comerciantes pudieron

seguir desarrollando sus actividades comerciales de manera normal.

Resumen por categorias

COMPARATIVO RODAMIENTO VEHICULAR POR CATEGORIAS
CATEGORIA 2019 2020 VARIACION

CAT O: Tracto mulas 4,948 5.111 3,29%
CAT 1: Doble troques 1.539 1.755 14,04%
CAT 2: Camiones y Turbos 132.815 143.094 7,74%
CAT 3: Turbo hasta 3.4 ton. 45.187 44,993 -0,43%
CAT 4 Turbo sencilla, automdviles, camperos, 698.309 702.540 0,61%
camionetas

CAT 5: Motos 306.622 314.037 2,42%
CAT 6. Taxis 133.493 216.706 62,33%
VEHiICULOS INGRESADOS 1.322.913 1.428.236 7,96%

A continuacion, presentamos un resumen del comportamiento de rodamiento vehicular por categorias:

a. Comportamiento en el ingreso de vehiculos categoria 0 (tracto
mulas): A pesar de la coyuntura econdmica generada por la crisis del
COVID-19, este segmento continué en crecimiento durante la
vigencia 2020; no obstante, el ingreso de este tipo de automotores
se vio afectado durante la época de aislamiento, especialmente
durante los meses de abril y mayo, temporada durante la cual se
redujo de manera importante el ingreso de productos importados,
los cuales son transportados principalmente en este tipo de
vehiculos.

b. Comportamiento en el ingreso de vehiculos categoria | (doble
troques): El ingreso de este tipo de vehiculos crecié de manera
importante en comparacion con afios anteriores. Durante gran parte
del afio 2020 dicho ingreso presenté un aumento considerable, en
comparacion con la vigencia 2019.

Este comportamiento en gran parte fue motivado por la necesidad
que tuvieron los comerciantes de acopiar y despachar mayores
volimenes de carga, sin tener que elevar de manera importante los
costos de operacién; por ejemplo, para el transporte de 18 toneladas
de carga se requieren dos (2) vehiculos tipo sencillo para su
movilizacién, y al utilizar un solo vehiculo tipo doble troque,
para transportar este peso, se reducen costos en la operacion por
concepto de fletes, combustibles y rodamiento, de ahi la razén en el
crecimiento de este segmento. La utilizacion de este tipo de

automotores crecid significativamente para el despacho de
mercancias hacia los departamentos de la Costa Norte del pais,
especialmente.

c. Aumento en el ingreso de vehiculos categoria Il y reduccion en el
ingreso de vehiculos categoria lll.: Los automotores de categoria 2
(Vehiculos con capacidad de carga entre 3.5 toneladas y 12
toneladas), fueron el vehiculo predilecto para realizar actividades de
abastecimiento y despacho de productos desde y hacia trayectos
intermedios, debido a la versatilidad, agilidad y eficiencia en el
transporte de carga, razon por la cual su uso ha registrado un
crecimiento continuo durante los Ultimos afios.

Por otra parte, la utilizacién de vehiculos con capacidad de carga de
hasta 3.4 toneladas disminuyé levemente, ya que este tipo de
automotores es utilizado esencialmente para el acopio y despacho
de productos hacia algunas zonas rurales, las cuales no cuentan con
una infraestructura vial eficiente.
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d. Comportamiento en el ingreso de vehiculos categoria IV
(automoviles, camperos, camionetas y turbos con capacidad
de carga inferior a 2.5 toneladas): Este segmento venia
presentando un crecimiento importante durante los dos
primeros meses del afio 2020 (enero-febrero); sin embargo, al
decretarse el aislamiento obligatorio, como consecuencia de
la pandemia por el Coronavirus COVID-19, el ingreso de este
tipo de vehiculos se redujo considerablemente durante los
meses de marzo, abril, mayo y junio, debido a que un gran
nimero de personas que realizaban sus compras para
abastecer mercados familiares y otros formatos de negocio,
no se pudieron movilizar en este tipo de vehiculos ante las
restricciones de movilidad existentes. Sin embargo, a medida
que las autoridades gubernamentales fueron flexibilizando las
medidas de aislamiento, desde el mes de julio, el ingreso de

este tipo de automdviles presentd un crecimiento importante.

e. Aumento en el ingreso de vehiculos categoria V (motos):
En la vigencia 2019 el ingreso de motocicletas registré una
leve reduccion, no obstante, durante la vigencia 2020, el
rodamiento de este tipo de vehiculos se incrementd, motivado
principalmente por las medidas durante la etapa de
cuarentena y la emergencia sanitaria, que permitieron su
movilidad para realizar servicios de domicilios, motivando que
un gran numero de personas que vieron afectadas sus
actividades laborales, optaran por prestar con sus
motocicletas este tipo de servicios como una fuente de
sustento. Adicionalmente, un gran numero de empresas
(restaurantes, supermercados, tiendas, micro mercados,
Fruver y de servicios), debieron incrementar la prestacion del
servicio de domicilio, como estrategia para que las personas
recibieran en casa los articulos o servicios que requerian.

f. Aumento en el ingreso de vehiculos categoria VI (taxis):Este
fue el segmento que registré el mayor crecimiento durante el
periodo 2020, especialmente desde el inicio del aislamiento
obligatorio, ya que este tipo de vehiculos no presentd
restricciones de movilidad durante este periodo, razén por la
cual, este tipo de transporte publico fue utilizado no solo para
el transporte de pasajeros y mercancias, sino también, para
entrega de domicilios; servicio que crecié exponencialmente
durante esta pandemia. Para muchos comerciantes esta fue la
alternativa de movilidad utilizada durante el periodo de
aislamiento, al igual que para realizar labores de
abastecimiento de sus comercios o sus hogares.
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2.9.2. Comparativo de volimenes de ingreso de productos:

COMPARATIVO VOLUMENES EN TONELADAS
2019 2020 % VARIACION ¥8:|I:L(2325EN
523.629,90 |561.015,47 5,13% 27.386
COMPARATIVO VOLUMENES DE CARGA EN TONELADAS
MES 2019 2020 % Variacion
Enero 42.105,30 | 48.285,50 14,68%
Febrero 41.773,60 | 46.697,60 11,79%
Marzo 44.519,70 | 44.845,50 0,73%
Abril 44.739,60 | 41.614,20 -6,99%
Mayo 45.981,10 | 39.832,90 -13,37%
Junio 42.472,90 | 43.439,80 2,28%
Julio 44.563,50 | 43.481,90 -2,43%
Agosto 48.314,60 | 47.544,90 -1,59%
Septiembre 42.724,50 | 45.395,90 6,25%
Octubre 46.381,60 | 51.853,90 11,80%
Noviembre 47.859,10 | 54.335,30 13,53%
Diciembre 42.194,40 | 53.688,10 27,24%
TOTAL 533.629,90 |561.015,47 A
PROMEDIO MENSUAL 44.469,16 | 46.751,29

A nivel general, el ingreso de mercancias (frutas, verduras,
hortalizas, tubérculos, pescados y abarrotes), registré un aumento
de 5.13%, en la vigencia 2020, en comparacion con el afio 2019.

Durante los meses de abril y mayo, época del aislamiento preventivo
obligatorio en todo el pais, se presenté un descenso importante en
el acopio de productos, especialmente importados, entre los cuales
podemos mencionar harina de trigo, maiz cdscara amarilla, manzana
verde y uva importada, debido al cierre de los puertos en ese
periodo, igualmente, el alto precio que sostuvo el délar durante
estos meses impactd negativamente en la importacion de los
mismos. Otro factor que influyd en el declive en el acopio de
productos durante estos meses, fue el alto valor que presentaron los
fletes por transporte de mercancias durante esa temporada, los
cuales en algunos casos se incrementaron en hasta un 100%, debido
a que por el cierre de los puertos los vehiculos despachados hacia la
costa norte del pais, debian regresar a sus sitios de origen vacios.

No obstante, a medida que se flexibilizaron las medidas por parte de
las autoridades y se dieron pasos para la reactivacion econémica de
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diferentes sectores productivos, el abastecimiento de productos
registré un notable incremento, en especial durante los meses de
octubre, noviembre y diciembre, en donde las actividades
comerciales empezaron a mostrar un importe retorno a la
normalidad.

A pesar de todas las dificultades generadas por la pandemia de
Coronavirus COVID-19, a nivel social, econdmico y comercial, es de
gran importancia resaltar la llegada a la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A, de nuevas empresas como almacenes KOBA (D1)
y Panaderia Trillos, entre otras que ya habian ingresado como
almacenes El Canasto, las cuales impulsaron el acopio de diversos
productos.

No menos importante fue la entrada en funcionamiento de los
nuevos locales comerciales en la Torre Bicentenario, como
Restaurante “el Parque S.A.S.”, Restaurante “La Mesa del Sabor,
Restaurante “La Oibana”, Restaurante “Snacks and Food”, Heladeria
“Pasién Uchuva”, Cafeteria “El Café Daniels”, Café el Maran, Nutrete
(punto saludable), asi como otras actividades como: salsamentaria,
papeleria, Centro Optico, apuestas deportivas, plantuladora,
Almacén de electrodomésticos ALCA, los cuales ampliaron la oferta
gastrondmica y de servicios que se pueden encontrar en
Centroabastos S.A.

A continuacidn, presentamos un comparativo con los volimenes de
ingreso de los productos mas representativos:

COMPARATIVO VOLUMENES DE INGRESO
PRODUCTO ANO 2019 | ANO 2020 | VARIACION
Papa pastusa 49.120,20 | 48.542,80 -1,18%
Tomate rio grande 40.097,60 | 46.159,90 15,12%
Cebolla junca Berlin 29.228,70 | 30.659,50 4,90%
Cebolla cabezona Blanca 23.802,10 | 30.520,30 28,23%
Papa suprema 22.795,50 | 24.447,50 7,25%
Platano Saravena 18.695,60 | 23.055,10 23,32%
Papa Unica 15.453,50 | 17.160,90 11,05%
Pifia golden 13.915,40 | 15.596,00 12,08%
Pifia perolera 13.704,30 | 15.457,40 12,79%
Zanahoria (Simijaca) 13.555,30 | 14.212,10 4,85%
Manzana verde 2.620,88 2.318,50 -11,54%
Maiz Cascara Amarilla 2.041,40 1.675,00 -17,95%
Harina de trigo 1.226,70 984,10 -19,78%
Uva importada 377,10 346,70 -8,06%

2.9.3. Actividades operativas.

La pandemia ocasionada por el Coronavirus COVID-19 que azota a
nuestro pais y al mundo entero, afecté el normal desarrollo de las
actividades comerciales en todas las centrales de abastos del pais,
que como la nuestra debieron buscar estrategias para adaptarse a
esta situacion; por esta razon, las actividades operativas estuvieron
encaminadas en su gran mayoria en dar cumplimiento a las medidas
de bioseguridad decretadas por las autoridades sanitarias, ademas
de las contempladas en la Resoluciéon No. 887 de 2020 del 2 de junio
de 2020, para asi permitir que nuestros comerciantes pudiesen
realizar sus actividades y a su vez garantizar la seguridad alimentaria
de todas las regiones que se abastecen en este importante centro de
acopio. No obstante, a medida que se flexibilizaron las medidas de
aislamiento, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A., registré un
crecimiento importante en sus actividades comerciales, evidenciado
en los significativos volumenes de ingreso de carga y de vehiculos,
hecho que resalta la importancia de este importante centro de
acopio a nivel regional, departamental y nacional. Es por ello que se
deben continuar realizando actividades preventivas y de mitigacion
que permitan garantizar el normal funcionamiento de esta empresa,
manteniendo niveles dptimos de bioseguridad para todos nuestros
clientes.

Por esta razdn, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. continla
realizado de manera constante y permanente ingentes esfuerzos en
materia econdmica, de infraestructura y de personal, con el fin de
evitar la propagacion del Coronavirus COVID-19 al interior de las
instalaciones, para que nuestros comerciantes continden con sus
actividades econdmicas, garantizando asi la seguridad alimentaria
de la region, el departamento de Santander y sus zonas de
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influencia. Estas actividades contaron con la verificacion y el
acompanamiento de la Secretaria de Salud del municipio de
Bucaramanga y del Departamento de Santander, asi como con el
apoyo de instituciones como el Ejército y la Policia Nacional.

Igualmente, es importante resaltar, que gracias a la entrada en
funcionamiento del edificio de estacionamientos y acompafiado de
estrategias por parte del personal operativo y de seguridad, se ha
logrado mejorar ostensiblemente la movilidad vehicular al interior
de las instalaciones y ofrecer mas lugares de cargue o descargue,
para los clientes que ingresan a comprar sus productos o realizar
actividades de comercio al interior de esta importante empresa.

lllustracicn 2 controles porterias de jjjystracién 3 Apoyo Jornada de aseo
ingreso

Illustracion 4 jornada de aseo

™=

Illustracion 5 Reunion Gerencia Covid-19
Santander

|

Illustracion 7 Revision protocolos
de Bioseguridad

Illustracion 6 Controles en puerta de
acceso Galdn

2.9.4. Actividad: “consuma vida, consuma mas de cinco al dia”

Debido a la situacién de la pandemia, la realizacion de este tipo de
actividades, fueron enfocadas a la participacion en eventos
puntuales y de gran relevancia. Fue asi como la Central de Abastos
de Bucaramanga S.A. y sus comerciantes, apoyaron de manera
importante la entrega de mercados durante la etapa de aislamiento
a familias de barrios de gran vulnerabilidad (La Inmaculada, Galan,
Rincdén de la Paz, entre otros), actividades que se desarrollaron en
coordinacion con la Secretaria de Desarrollo Social de la Alcaldia de
Bucaramanga, la Gobernacion del Departamento de Santander, al
igual que la Policia y el Ejército Nacional.
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Foto: Entrega de mercado sector la inmaculada
2.9.5. Entrega de elementos de bioseguridad.

Enmarcada dentro de sus politicas de bioseguridad y con el fin de
cumplir con la normatividad vigente para evitar la proliferacion de
brotes masivos de Coronavirus COVID-19 al interior de las
instalaciones, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. realizd
cuatro (4) jornadas de entrega gratuita de tapabocas quirdrgicos
termosellados a todos los usuarios arrendatarios (una caja a cada
usuario arrendatario en cada jornada). Esta actividad también se
extendié a los operarios de carga, a quienes se les entregaron
unidades de tapabocas para mitigar el riesgo de contagio. Estas
actividades fueron de muy buen recibo por toda la comunidad, asi
como por las autoridades sanitarias.
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Panordmica ingreso a CENTROABASTOS S.A iniciando mercado Martes, 24 de Marzo 2020 01:15.

El drea de seguridad cumple una funcidon preponderante en la actividad cotidiana de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A., ya que estd
inmersa en todos los procesos que se desarrollan en el devenir diario de la institucidn, brindando orientacion en el manejo de los diferentes
componentes que hacen parte de la seguridad de los usuarios arrendatarios, subarrendatarios, dependientes, auxiliares, operarios de carga,
trabajadores de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. y todas las personas en general que frecuentan nuestra gran empresa.

CENTROABASTOS S.A.se encuentra ubicada en un sector que colinda con barrios de poblacion vulnerable, donde convergen infinidad de
problemas sociales que contribuyen a la inseguridad del sector, sumado a esto, la presencia de personal migrante del pais venezolano que se
ha radicado en los asentamientos humanos y hacen parte de la periferia que limita con la Central de Abastos de Bucaramanga S.A., han hecho
que nuestra empresa sea vista por estos, como una fuente de ingresos y subsistencia generando situaciones que alteran el normal
funcionamiento de nuestra actividad comercial.

De igual forma, frente a las instalaciones de Centroabastos S.A., es evidente la presencia de infinidad de comportamientos contrarios a la
convivencia ciudadana que aportan a la inseguridad como son: transporte informal, vendedores ambulantes, microtrafico, prostitucién entre
otros; razon por la cual han sido muy importante las alianzas estratégicas con las autoridades administrativas y de policia, para mitigar los
focos de inseguridad que se han generado con este tipo de conductas; siendo asi que en lo transcurrido del periodo 2020 hubo la necesidad
de desarrollar operativos con la Alcaldia de Bucaramanga, Policia Nacional y Migracion Colombia, con decenas de personas conducidas y la
imposicidon de comparendos por comportamientos contrarios a la convivencia ciudadana como resultado de las intervenciones.
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Fotos: Actividades de coordinacion con la policia nacional para ejecutar los controles en los mercados.

Siguiendo los lineamientos impartidos por la gerencia general, el area de seguridad ha continuado generando actividades para mantener la
tranquilidad y el normal funcionamiento de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A., la cual goza de prestigio y reconocimiento nacional,
como la central mas segura de Colombia, y referente como zona libre de trabajo infantil.

Frente al tema de seguridad publica se ha logrado resolver oportunamente los casos de hurto al interior de Centroabastos S.A. que se han
presentado a la fecha, con el apoyo de la Policia y el Ejército Nacional, hemos fortalecido el esquema de seguridad logrando generar una
actividad persuasiva creando un ambiente de seguridad y bienestar.

Con la puesta en funcionamiento de la Torre Bicentenario, se hizo necesario reforzar el esquema de seguridad con dos puntos mas de

vigilancia, los cuales tienen bajo su responsabilidad la salvaguarda de los estacionamientos y dreas comunes del mismo, quedando
conformado el esquema de seguridad con 16 puntos de vigilancia las 24 horas del dia 7 dias a la semana.
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Se realizo la licitacidn para el contrato de vigilancia el cual fue adjudicado a la empresa DELTHAC 1, la cual calificé para desarrollarlo después
de haber cumplido con los requerimientos del manual de contratacién de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A., y quien a su vez ha
representado para nuestra entidad las mejores soluciones de seguridad frente a otras similares.

La actividad positiva, realizada por cada uno de los guardas de seguridad se ve reflejada en la respuesta oportuna a cada una de las
contingencias que se presentan en el desarrollo del mercado y actividades de las diferentes empresas que conforman CENTROABASTOS S.A.,
asegurando de esta manera que los bienes y la integridad fisica de Usuarios Arrendatarios y demas personas permanezcan a salvo; resultados
que se ven representados en los cuadros anexos.

BALANCE GENERAL EVENTOS SEGURIDAD
FACTORES QUE INFLUYEN EN LA 119
INCIDENTES POR HURTO
INSEGURIDAD
) CELULARES RECUPERADOS 12
VEHICULOS SIN SEGURIDAD
OTROS PRODUCTOS RECUPERADOS 60
INFRANCION AL R.L.F. ZORRAS RECUPERADAS 100
EXCESO DE CONFIANZA OTROS ELEMENTOS RECUPERADOS 96
DESCUIDO EVACUADO POR CONSUMO Y PORTE DE ALUCINOGENOS 570
PERSONAL EXTRANJERO SIN DOCUMENTACION 760
ALQUILER DE ZORRAS A...
CANASTILLAS RECUPERADAS 780
0% 10% 20% 30% 40% 50% |PERSONAL ENCALETADO EN VEHICULO 2160

Cuadros estadisticos.

En el desarrollo de las actividades diarias en la gestion de seguridad, se informa a los accionistas que el 01 de junio de 2020, se presentd una
novedad entre un guarda de seguridad de la empresa DELTHAC 1, y algunas personas que intentaban ingresar de manera fraudulenta a las
instalaciones, quienes, al ser descubiertos por el operativo de seguridad, reaccionaron de manera agresiva y violenta, ocasionando una
reaccion por parte del guarda, que desafortunadamente ocasiond la muerte de una de estas personas.

Estos hechos actualmente estdn siendo materia de investigacion desde la parte penal, por la Fiscalia General de la Nacidn; De igual manera,
dentro del contrato administrativo de vigilancia se contempla una cldusula de indemnidad, la cual garantiza la proteccidn del patrimonio de
la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. ante eventuales reclamaciones, y asi mismo, desde la Supervision del contrato se ha exigido de
manera anual la constitucién de una pdliza de responsabilidad civil extracontractual por el 100% del valor del contrato, la cual esta llamada a
amparar cualquier eventual reclamacion que se pretenda realizar ante CENTROABASTOS S.A.

2.10.1. Actividades mitigacién propagacidon Coronavirus COVID - 19
Frente a la llegada de la epidemia COVID 19, la cual azota el mundo entero, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A., ha realizado de

manera constante y permanente esfuerzos en materia econémica, de infraestructura y personal, con el fin de evitar la propagacion del
Coronavirus COVID-19.
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Fotos: Apoyos del ejército nacional y la policia nacional en todas las actividades que se desarrollaron en la central

El 18 de marzo del presente afio se hablé por primera vez de
aislamiento preventivo, lo cual generd un efecto de panico en todala
poblacién colombiana, al encararse de frente con la realidad de este
enemigo invisible, generando la necesidad en la gente de acaparar
alimentos y productos de primera necesidad, acto seguido, el
gobierno nacional decretd el aislamiento preventivo obligatorio y
con este vinieron una serie de medidas que de manera colateral
hicieron que las centrales de abastos fueran epicentros de grandes
concentraciones de personas que buscaban abastecerse.

Apoderados por el miedo natural nuestros vecinos y ciudadanos del
area metropolitana, de cara a un enemigo que todos desconociamos
y al posible desabastecimiento de alimentos, la Central de Abastos
de Bucaramanga S.A., se convirtid en un objetivo estratégico para
saciar las necesidades de forma correcta, o aprovechando este
momento para generar caos y realizar saqueos, informacién
obtenida por personas con sentido de gratitud hacia
CENTROABASTOS S.A por las ayudas que habia recibido de la misma,
quienes de igual forma manifestaron que un grupo de personas
lideradas por sujetos expertos en generar saqueos, se estaban
organizando para realizar una asonada al interior de Centroabastos
S.A., cuyo objetivo principal era tomarse por la fuerza las bodegas de
abarrotes para saquearlas como habia sucedido en la ciudad de
Bogota y a su vez destruir cajeros automaticos de las entidades
bancarias, para apoderarse de los dineros que estos pudieran tener,
una vez recibida y evaluada la informacion, se tomod la
determinacién de solicitar el apoyo de la fuerza publica, quienes
generaron un dispositivo inicial por parte de la policia metropolitana
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de Bucaramanga, con mas de 100 unidades en los dias de mercado y
la mitad en los dias normales, de la misma forma la Quinta Brigada
dispuso de un pelotdon de 36 hombres quienes se instalaron al
interior de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A., y apoyaron la
seguridad con acciones disuasivas las 24 horas del dia, con las cuales
evitaron el actuar demencial de personas inescrupulosas.

Como contraprestacion a este servicio la administracion de
Centroabastos S.A. les ha venido suministrando la alimentacién y
refrigerios en cada uno de los servicios de apoyo a la seguridad.

Fotos: Actividad desarrollada con apoyo del ejército nacional / Afluencia de personas
en busca de abastecerse.
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La llegada de esta pandemia cambié la dinamica de funcionamiento de CENTROABASTOS S.A., por lo que bajo el liderazgo de la Gerencia
General se emprendid una serie de acciones preventivas a fin de contrarrestar los efectos funestos y dafios colaterales de la llegada del virus
COVID-19, evitando que causara victimas fatales en la proporcionalidad que estaba generando en otras ciudades, como también evitar que
ordenaran el cierre de la empresa, como sucedié en otros centros de acopio y plazas de mercado a nivel nacional, departamental y area
metropolitana.

La emergencia causada por el CORONAVIRUS COVID 19 ha generado cambio de habitos y costumbres en el comportamiento cotidiano de
usuarios arrendatarios, subarrendatarios, dependientes, auxiliares, y en fin todos los que desarrollan una labor en Centroabastos S.A., como
es evidente en los horarios operativos de los mercados los cuales han demandado un mayor esfuerzo del area de seguridad, ya que a su vez
con la imposicion cada vez mas rigurosa de medidas para contener el contagio del COVID 19, mediante decretos de indole nacional,
departamental y municipal, la exigencia de la secretaria de salud, que en un inicio fue bastante estricta en la exégesis de las normas
decretadas, para no suspender las actividades de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A., debido al alto flujo de personas y la gran
probabilidad de contagio al que nos exponemos al superar la proporcionalidad de aforo permitido, y a la afluencia de ciudadanos que
llegaban sin ningln control a los ingresos de CENTROABASTOS S.A., se hizo necesario implementar estrategias de seguridad que se vieron
evidenciadas en el desarrollo de campafias preventivas y reactivas, las cuales dieron su fruto hasta el dia de hoy, ya que en primer lugar se
logré que no haya sido intervenida por la autoridades de salud ni ordenado el cierre de sus instalaciones, por el contrario hemos sido
reconocidos por el buen manejo de la seguridad y salubridad de desde todos sus campos, asi mismo desde el area de seguridad hemos
aportado para la certificacién de las normas ISO 9001 —versién 2015.

Esta importante labor inicialmente generd malestar entre algunas personas que no lograban entender el objetivo principal, el cual era
salvaguardar la vida e integridad de todos nuestros usuarios y personas que visitan CENTROABASTOS S.A., mediante la implementacién de
protocolos de bioseguridad y controles de acceso, los cuales han querido trasgredir mediante todo tipo de métodos y artimafias para burlar
la seguridad, que van desde esconder personas en medio de la carga en las carrocerias y furgones de los camiones, en las cajuelas y detras
de los cojines de los automoviles, o en el peor de los casos usar las vias de hecho contra el personal de seguridad, consistente en amenazas
de muerte y agresiones fisicas.

Durante la vigencia 2020 capacitamos a los guardas de seguridad para brindar una mayor efectividad en los hechos que frecuentemente se
presentan en afectaciones a la seguridad.

Fotos: Controles de personal escondido en los mezanines, capacitacién de guardas,Formas de ingresar fraudulentamente.
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Contamos con un esquema de seguridad fortalecido
emocionalmente, motivado por las acciones desarrolladas desde la
Administracion de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A.,
brindandoles los elementos de bioseguridad para el cuidado de la
salud, al igual que la inclusion en todas las actividades de bienestar
que les han permitido fortalecer su situacion familiar.

Se han recuperado mercancias que habian sido hurtadas, dinero,
termometros de temperatura, todo en un trabajo interdisciplinario
con el area de operaciones, se ha desarrollado una labor de
posicionamiento y cumplimiento del Reglamento Interno de
Funcionamiento; ejercicio que se puede demostrar mediante la
imposicion de multas que se ejecutaron durante la vigencia 2020.

2.10.2. Inversidn en seguridad

En coordinacion con la subgerencia comercial de proyectos vy
estrategias, se logrd restaurar los puntos donde se hacia necesario la
instalacién de concertinas, y realizar ornato a fin de minimizar los
riesgos que generaban zonas perimetrales de alta vulnerabilidad.

Fotos Instalacion de concertinas que refuerzan la seguridad fisica.

De igual forma dentro de la ejecucion presupuestal de la vigencia
2020 de la mano con la Subgerencia Financiera y Administrativa y el
area de sistemas, se invirtié en la compra 30 camaras de tecnologia
de punta, de las cuales podemos destacar 3 camaras de
reconocimiento facial y temperatura corporal, con las que

fortalecemos el area de vigilancia electrénica

AN . & o

Instalacion de cdmaras de deteccion de temperatura y reconocimiento facial.
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e Aspectos a resaltar:

Un agradecimiento especial a nuestra policia y ejército nacional,
grandes aliados de la Central de abastos de Bucaramanga S.A.,
quienes dia y noche nos han acompafiado en todas las actividades
que se han desarrollado con sus diferentes ofertas de prevencion
ciudadana, campafias de prevencidn para contrarrestar el riesgo de
contagio del COVID 19, acompafiamiento en la elaboracion y entrega
de mercados.

Fotos: Actividades de apoyo de la fuerza publica en cada uno de los ejercicios que se
desarrollaron para prevenir el COVID 19.
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Contar con un CAl de forma permanente, el cual funciona en los
predios de la Central de abastos de Bucaramanga S.A. nos permite
generar una actividad mas proactiva para impactar de forma
inmediata las diferentes novedades en seguridad que se nos
presentan en el desarrollo de nuestra actividad.

Foto: CAl DE LA POLICIA en terrenos de Centroabastos S.A.

Se realizaron alianzas estratégicas con los diferentes organismos
gubernamentales, ONG, la Universidad Industrial de Santander, Cruz
Roja Internacional, con el fin de realizar campafias que nos
permitieron minimizar el riesgo de contagio del virus COVID -19.

BATTORA Fotos: Entrega de kit de bioseguridad al personal operario de carga

SE5i Mot

El trabajo del drea de seguridad se alinea con los sistemas de gestidon
de calidad y valores corporativos a fin de seguir fortaleciendo el
nombre que a nivel nacional le ha otorgado los organismos de
seguridad a nuestra empresa como “LA CENTRAL DE ABASTOS MAS
SEGURA DE COLOMBIA”, y como “TERRITORIO LIBRE DE
EXTORSION”, se han blindado con la vinculacién a programas como
frente de seguridad empresarial, liderado por la SUIN MEBUC, y la
campafia de bandera nacional del GAULA DE LA POLICIA, “YO NO
PAGO YO DENUNCIO”

LTy

BRULR

Fotos: Campafia de prevencién con la vinculacion de la policia nacional, Cruz Roja y
Universidad Industrial de Santander
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Fotos: Frente de seguridad empresarial funcionarios SIN , Campafia “Yo no pago, yo denuncio” Gaula Policia

Pese a todos los retos que el afio 2020 nos impuso, hemos logrado salir avantes brindando lo mejor de cada uno de los hombres que hacen
parte del esquema de seguridad y el componente operativo y administrativo de CENTROABASTOS S.A., para que todos los usuarios
arrendatarios y publico en general sigan percibiendo la sensacion de seguridad que caracteriza La Central de Abastos de Bucaramanga S.A.

i e
il

Fotos: Jornada de lavado y desinfeccion de CENTROABASTOS S.A apoyada por la fuerza publica y organismos de socorro.
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3. GESTION TECNOLOGICA: Responsable Profesional de Sistemas

En aras de continuar con el fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica, el drea de sistemas durante la vigencia 2020 adoptd
politicas de seguridad de la informaciéon, dando cumplimiento a los
estandares de seguridad y confidencialidad de la informacion;
desarrollando de manera efectiva, mecanismos de control de
manejo de equipos tecnoldgicos, permitiendo la optimizacion de los
diferentes procesos que se manejan en la organizacion.

Trabajando el Plan Estratégico para la vigencia 2018-2023, y dando
cumplimiento a los objetivos estratégicos del drea de sistemas,
donde se resalta el “Fortalecimiento y Crecimiento de la Plataforma
Tecnoldgica y de Sistemas y Seguridad de la Informacion”; se
realizaron actividades que permitieron gestionar la innovacién y
garantizar la seguridad, licenciamiento, estabilidad, rendimiento y
alta disponibilidad de la plataforma, con el fin de brindar apoyo
eficiente al cumplimiento de la mision institucional, cumpliendo con
las disposiciones legales referentes a derechos de autor y propiedad
intelectual.

3.1. Actividades desarrolladas

Renovacion del sistema de proteccion de

la informacién contra SOPHOS

ataques cibernéticos
por un valor de $11,2 millones de pesos

Adquisicion de software para la
expedicion de permisos de movilidad
por medio de codigo QR.

Adaquisicion de licencias de office 365 para
equipos de computo con el fin de
actualizar anualmente las plataformas
de ofimatica de los equipos de la central.

Mantenimiento, actualizacion y
repotenciacion de servidores fisicos
y virtuales por un valor aproximado de
45,6 millones de pesos.

Adquisicion de 3 camaras termograficas
ubicadas en las entradas peatonales
de la central y un sistema de reconocimiento
facial con el propdsito de identificar,
controlar el ingreso y la toma de temperatura
de los usuarios contribuyendo al desarrollo
optimo de la seguridad y vigilancia de la
central con un valor aproximado de

pesos.

65 millones d

E i

Mantenimiento y soporte de los
sistemas de informacion ERP,
nomina, facturacion, porterias,
carnetizacion y  credenciales,
iguaimente asistencia técnica de
los equipos de cémputo,
impresoras, servidores, UPS y
servicio 24/7 del sistema de
informacion de la estacion de
servicio por un valor aproximado
de $75 millones de pesos.

Servicios de soporte tecnico, compra de suministros,
soporte en hardware y software prestados por la oficina
o3 de sistemas a las diferentes dependencias de la entidad,
¥ con el propésito de garantizar la operatividad
y optimo desempefo de la infraestructura tecnoldgica.
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Adquisicion de un sistema de WIFI para dar 4. GESTION HUMANA. Responsable Profesional de Talento Humano
conexién a intemet a los usuarios arrendatarios Y Coordinadora SGSST

que ingresan a la central. Se realizo la instalacion

de 10 puntos de acceso distribuidos en sitios  Durante la vigencia 2020, pese a la situacién de emergencia sanitaria
eSt"atégiinS de_la central para una mejqr cobertura  por la cual atraviesa el Pais, logramos integrar un equipo de trabajo
de la senal de internet. Se hizo el tendido de fibra  ,hrometido y de alto desempefio, con seres humanos
optica para la '|nterc0neX|0n de. los _puntos de extraordinarios que actlan con sentido de pertenencia, que valoran
acceso WIFI y camaras IP que se instalen a futuro. . . . !

La red que se encuentra habilitada para el acceso la vida, la salud, el medio ambiente, todo el entorno que los rodea 'y
a internet en los dispositivos moviles se llama ~ due desempefian sus actividades con enorme gratitud hacia la
WIFI_GRATIS ABASTOS a la cual puede ingresar ~ organizacion, con el liderazgo de la Gerencia General.

solo conectandose a ella y digitando unos datos

para su acceso, con un valor aproximado de  Ppara el capital humano ha sido un afio lleno de retos que conllevaron
$105 millones de PeS0S.  cambios y que desde el drea de Talento Humano, se ha buscado el
4 bienestar de todos los trabajadores; es por esto que se adoptaron
varias medidas; se elabord el PLAN SANITARIO DE EMERGENCIA
COVID 19, con el propdsito de incentivar una cultura de autocuidado
en cada uno de los trabajadores y sus familias, en los usuarios
arrendatarios, comerciantes y publico en general de la Central de
Abastos de Bucaramanga S.A.; A través de este plan se adoptaron las
politicas y protocolos de bioseguridad que nos permitieron afrontar
con gran éxito la pandemia.

Se realizé mantenimiento de las barreras
de control vehicular, servicios que incluyeron
la calibracion, ajuste, limpieza, revision de
novedades y pruebas de funcionamiento,
asi mismo, para garantizar este servicio y atendiendo las

La gestion humana, es la unidad estratégica para el éxito de la
organizacién; los colaboradores desde su individualidad han
focalizado sus intereses, alineandolos con los objetivos estratégicos

: C _ de la organizacién, generando una transformacion grupal y por ende
g:;?nrzifosnc;:?digﬁse g: |:Vinga“3325d'°zaedﬁ:5 a:ni;itaf: organizacional; donde se es consciente de la importancia del
se ordend la compra de repuestos y partes nuevas para conocimiento, la innovacidn y la calidad; capaces de trabajar en
mitigar completamente estos incidentes. equipo, en cualquier momento y en cualquier lugar; dispuestos a
. adoptar cambios en los diferentes aspectos: administracion,
operacidn, resolucion de problemas, entre otros, son factores que
destacan a los trabajadores de Centroabastos S.A., es por ello que
sostenerse a entornos altamente competitivos y ante una
emergencia sanitaria como ha sido la pandemia por COVID 19, sélo
es posible con personal calificado, altamente motivado vy
comprometido con la entidad, constituyéndose cada uno desde sus
labores diarias en gestores de la mejora continua en todos y cada
uno de los procesos, circunstancia que se evidencia constantemente
en la entidad y sus resultados anuales.

Se realizo fortalecimiento en el area de seguridad con la compra de camaras y

dispositivos de monitoreo de Ultima tecnologia para dar apoyo a los sitios mas . . . ~ .

vulnerables en cuanto a vigilancia con un valor de $ 84.5 millones de pesos. Las circunstancias anteriormente sefialadas permiten que la
Gerencia General pueda tener la plena certeza de que dispone de un
equipo de trabajo, conformado por seres humanos proactivos,
dotados de diversas habilidades y competencias, que empoderados
con la vision de la organizacién y ligada a los principios corporativos,

generan altas expectativas e impulsan los procesos con altos
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estandares de calidad; a través de una comunicacion asertiva y
afectiva en la organizacion, con una fuente inagotable de resiliencia,
fortaleza y creatividad para lograr excelentes resultados en equipo,
reinventandose como lideres desde cualquier drea o cargo.

Como resultado de los efectos negativos de la pandemia, en el mes
de abril de 2020 se evidencié una disminucion del 20% o mas en los
ingresos de la sociedad, calculada con base en el método establecido
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en la resolucién
1129 de 2020. Por tal motivo, la empresa se vio en la necesidad de
aplicar a los Beneficios del Programa de Apoyo al Empleo Formal —
PAEF generados por el Gobierno Nacional para la ndmina del mes de
abril, cumpliendo con los requisitos exigidos en el Decreto
Legislativo No. 639 de 2020 y obteniéndose asi, un apoyo econdmico
que ascendio a (treinta y un millones ciento treinta y cinco mil pesos
m/cte. ($31.135.000)

La Junta Directiva, segun consta en el acta No. 07, del 28 de octubre
del 2020, autorizd modificar la planta de personal vigente, y en
virtud de lo anteriormente mencionado para mejorar la gestién
ambiental en la cual la empresa ha venido realizando inversiones
significativas tales como la adquisicion de un nuevo camidn
recolector y compactador de basuras, lo cual era indispensable
debido al volumen de residuos sélidos que diariamente se vienen
generando en las actividades comerciales de nuestros Usuarios
Arrendatarios, se identificé la necesidad de adicionar a la planta de
personal un cargo de CONDUCTOR.

La creacidn de este nuevo cargo estuvo directamente relacionada
con la optimizacién de los servicios prestados en materia ambiental
y de gestion de residuos solidos, situacidon que nos permitira elevar
los estandares de calidad de los servicios misionales que prestamos,
de igual manera facilitara la remocién permanente de los residuos,
mitigdndose posibles focos de contaminacion en virtud de la
emergencia sanitaria.

Foto: Nuevo Camidn recolector y compactador de Basuras

Por otra parte, durante la vigencia 2020, y teniendo en cuenta las
actividades comerciales que se estdn realizando en la Torre
Bicentenario, las cuales involucran el uso constante por parte de los
Usuarios Arrendatarios de los ascensores alli dispuestos, asi como el
funcionamiento de la plazoleta de comidas, entre otros servicios, se
identificd la necesidad de crear el cargo de AUXILIAR DE SERVICIOS
GENERALES, con el fin de que esta persona se encargara de todos los
procesos de higienizacion y aseo de este nuevo sector comercial,
bafios publicos, ascensores, pasillos, mesas comunes, escaleras y
demas espacios de la Torre Bicentenario. De igual manera, se analizd
la posibilidad de que estas funciones fueran desempefiadas por
Auxiliares de Oficios Varios; sin embargo, teniendo en cuenta el
incremento en la generacion de residuos sélidos provenientes de las
bodegas y para no restar eficiencia a la recoleccién en esos sectores,
se optd por contar con una persona que se encargue
especificamente de la Torre Bicentenario.

Foto: Plazoleta de comidas Torre Bicentenario.
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PLANTA DE PERSONAL VIGENCIA 2020:
A 31 de diciembre de 2020, nuestra planta de personal se encontraba distribuida asi:
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4.1. Capacitaciones al capital humano.

Propendiendo por el mejoramiento continuo, la organizacién realizd dos (2) jornadas de reinduccién de manera virtual, durante la vigencia
dirigidas a toda la planta de personal activa, con el fin de que los trabajadores permanezcan actualizados con los procedimientos aplicables,
las politicas de seguridad y salud en el trabajo, el sistema de gestion de la calidad y el reglamento interno de trabajo, asi como las medidas
preventivas adoptadas por la empresa para evitar la propagacion del COVID 19.

De igual manera, aprovechando las herramientas digitales, trabajando en conjunto con ARL SURA y una Psicdloga Especialista en Salud
Ocupacional, durante la vigencia del ailo 2020, Centroabastos S.A., gestiond diferentes capacitaciones al personal de planta en temas de

prevencion de COVID 19, salud mental en época de crisis y la jornada de evacuacidn y rescate, dando cumplimiento a la normatividad legal
vigente.

6 centroabastos

Central de Abastos de Bucaramanga S.A.

Temas No. de Participantes

Charla Viaje al Interior de las emaciones —
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4.2. Plan bienestar

Teniendo en cuenta que, la organizacidn tiene dentro del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos laborales un beneficio de matricula
para los trabajadores, durante la vigencia 2020 tres trabajadores realizaron la respectiva solicitud ante la Gerencia General, para lo cual desde
el area de Talento Humano se evalud el cumplimiento de los requisitos establecidos en el plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
laborales y se consideré viable el otorgar dicho apoyo econdmico, en la medida que cumplian con las exigencias y asi mismo se cumple el
objetivo de fortalecer las competencias requeridas en los respectivos cargos de la planta de personal.
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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL,
ESTIMULOS E INCENTIVOS
6.3. AREA EDUCATIVA LABORALES
NO.
% DE APOYO e
ECONOMICO APLICARON

AL BENEFICIO

MATRICULA

40% Y 50% 2

MATRICULA
60% 1

4.3. Seguridad y salud en el trabajo.

Arazdn de los efectos de la pandemia por COVID-19, y la declaratoria
de emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional, la
Central de Abastos de Bucaramanga S.A., identificd la necesidad de
contar con un equipo especial de atencion para la prevencion del
COVID-19; teniendo en cuenta que se requirid de manera constante
realizar controles en relacion con tomas de temperatura del
personal que ingresa a las instalaciones (Trabajadores, Usuarios
Arrendatarios, Comerciantes, Compradores, Conductores, Operarios
de Carga, etc.), y otros aspectos relacionados con la identificacion de
sintomas de alarma relacionados con el COVID-19, lo anterior en
concordancia con el publico flotante diario que tiene Centroabastos
S.A. en el desarrollo de sus actividades de abastecimiento, donde en
dias de mercado puede superar las diez mil (10.000) personas, y
buscando simultaneamente, el tomar acciones oportunas en caso de
que se llegara a presentar algin caso positivo al interior de nuestras
instalaciones.

Foto: Actividad toma de temperatura en porteria de ingreso de Centroabastos S.A.
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Teniendo en cuenta la necesidad de garantizar la continuidad de las
actividades operativas desempefiadas por el personal de planta, con
el fin de garantizar la prestacién de los servicios y por ende la
seguridad alimentaria de la regién, desde la Gerencia General se
planteé una politica de busqueda activa ocasional de casos de
COVID-19, dentro de la planta de personal, con el fin de que, al
detectarse algun caso se pudiera garantizar el rompimiento de la
cadena de contagio, pues a pesar de que los trabajadores han
contado con todos los elementos de bioseguridad establecidos por
la normatividad, se establecié como factor de riesgo, el hecho de
que pudieran contagiarse en sus actividades extra laborales.

Para cumplir con lo anterior se consideré necesario contratar los
servicios de un laboratorio clinico para la practica de dichas pruebas.

Foto: Jornada de Toma de pruebas Covid 19.

Sin duda alguna, la compra de elementos de proteccion (EPP) tuvo
un incremento presupuestal, pues, la Gerencia General, promovid
una politica de prevencidon contra el coronavirus (COVID19),
fomentando una cultura de autocuidado, generando conciencia en
sus colaboradores para el cumplimiento de normas de bioseguridad,
reporte de condiciones de salud a través del diligenciamiento del
pasaporte de ingreso, la toma de temperatura diaria, y por supuesto,
la garantia de brindarle a todos los trabajadores elementos de
excelente calidad y productos de aseo y limpieza para que los
espacios de trabajo permanezcan en excelentes condiciones,
cumpliendo con los requisitos exigidos por el Ministerio de Salud y
Proteccidn Social, para el desempefio de actividades.
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Fotos: Uso adecuado de los Elementos de Proteccidon Personal

En concordancia con lo anterior, durante la vigencia 2020, se identificé la necesidad de realizar adecuaciones locativas a las oficinas del
edificio de Administracién, con el fin de garantizar la ventilacion natural, mayor distanciamiento entre puestos de trabajo y la instalacion de
barreras en los médulos con atencién al publico, entre otros aspectos encaminados a garantizar un ambiente laboral mas bioseguro para
nuestros trabajadores. También se identificaron factores de riesgo por la antigliedad del cielo raso, pues en meses anteriores las [dminas
habian caido de manera intempestiva generando incidentes de trabajo que afortunadamente no pasaron a mayores, motivo por el cual se
identificaron adecuaciones que involucran la reduccion de los factores de riesgo identificados.

Fotos: Adecuaciones oficinas administrativas, espacios ventilados.
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De igual manera, continuamos con el fortalecimiento de la preparacién para control de emergencias y seguridad vial, promoviendo que en
todas las areas de la organizacidn se asuma la responsabilidad de un ambiente seguro, saludable y productivo; vinculando a las partes
interesadas, en el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo; asignando recursos humanos, fisicos y financieros necesarios para
mantener el bienestar fisico, mental y social de sus trabajadores y grupos de interés, a través de la mejora continua y del cumplimiento de los
requisitos legales vigentes.

Foto: Estacion de Servicio Centroabastos S.A., actividad de limpieza y aseo.

5. GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL. Responsable Subgerencia Financiera y Administrativa
5.1. Comportamiento cuentas del balance

Durante la vigencia 2020, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. debid realizar grandes ajustes en materia de su estructura de gastos,
esto a fin de poder sortear las diversas dificultades sobrevenidas a la compafiia, producto inicialmente del aislamiento preventivo obligatorio
decretado como medida de preparacion e inicio de la emergencia sanitaria de la pandemia por la enfermedad del Coronavirus COVID 19.

Ante esta situacion y la recesidn econdmica que vivié el pais durante los meses de marzo, abril, mayo y junio, la compaiiia sufrié grandes
afectaciones en la operacién de la Estacidon de Servicio, presentdndose disminucién de sus ventas en un 11,36%, 21,55%, 8,46% y 1,74%
respectivamente; posteriormente en el mes de julio y siguientes, el gobierno nacional, implementé medidas para dar camino a la reapertura
econdmica gradual, situacion esta que permitio superar en un 2,75% los niveles de ventas en volumenes de galones mantenidos durante la
vigencia 2019. Por otra parte, en materia de ingresos por las actividades inmobiliarias, la estructura de ingresos no se vio afectada, en razén
a que nuestra compafiia se encuentra ubicada en una de las actividades prioritarias y no presento cierres en su operacion en relacién con el
proceso de agente logistico para la distribucidn de alimentos y de esta manera logré mantener la seguridad alimentaria de nuestra region.

Para poder realizar con éxito nuestra labor de operadores logisticos de la cadena de abastecimiento, debimos realizar un sin nimero de
ajustes a nuestras estructuras de gastos, incorporando nuevas actividades, tales como instalacién de puntos de desinfeccion y lavado de
manos, sistemas de control de temperatura, procesos de lavado y desinfeccién de zonas comunes y locales comerciales, optimizacion del
proceso de recoleccion de residuos sdlidos, implementacion de protocolos de bioseguridad y suministro de elementos de proteccion
personal. Las anteriores actividades demandaron destinacidén de recursos tecnoldgicos, humanos y operativos no programados para la
vigencia 2020, lo cual derivé en un mayor nivel de gastos para la compafiia, que afectaron la generacién de utilidades de esta con respecto
del periodo 2019 en un 177%, obteniéndose una pérdida por valor de 138,19 millones de pesos.
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396.445.142
343.964.574

344.102.773 396.813.137

52.480.568
52.710.364

Activos

Patrimonio

Pasivo

m 2019 m2020

Cuenta 2019 2020 Ab‘s’z:’uta Var Relativa
Pasivo 52.710.364 | 52.480.568|  -229.796 -0,44%
Patrimonio | 344.102.773 | 343.964.574|  -138.199 0,26%
Activos 396.813.137 | 396.445.142 |  -367.995 0,70%

Para la vigencia 2020 la compaiiia presenté un fortalecimiento de su
estructura de pasivos, al realizar una disminucion de sus
obligaciones en 0,44% en donde la principal cuenta que disminuyd
fue la correspondiente a las obligaciones financieras de largo plazo.
En lo relacidn con sus activos se presentd un crecimiento de sus
activos corrientes por el aumento del saldo de sus cuentas por
cobrar principalmente en lo relacionado con la cartera por
arrendamientos la cual presenté un incremento de 721, 22 millones
con respecto a la vigencia anterior.

CAPITAL DE TRABAJO

2019 4.248.211

4.240.000 4.245.000 4.250.000 4.255.000 4.260.000

Para la vigencia de 2020, la composicion del capital de trabajo se
mantuvo en relacidon con la presentada en la vigencia 2019, su
variacién correspondié sélo a un 0,26%, lo que significé que a pesar
de que la compafiia necesito hacer uso de sus excedentes de liquidez

para financiar el incremento de la cartera presentado durante el
periodo, también pudo hacer uso de recursos de terceros, tales
como la financiacién a través de sus proveedores, que para este caso
se aumentaron en 60,74%, permitiendo con esto mantener la
operacion normal de la sociedad y cumplir de esta manera
cabalmente sus obligaciones adquiridas, sin incurrir en mora de
ninguna de ellas.

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO

28,18%

27,63%

2019 2020

El endeudamiento financiero de la compafiia presenté una
disminucién de 1,98%, correspondiente a los abonos a capital
realizados de las obligaciones financieras que ha adquirido la
sociedad para la financiacion de diferentes proyectos de inversién.
Entre los principales cambios obtenidos en la estructura de
financiamiento de Centroabastos S.A.,, se encuentran la
renegociacion de la tasa de interés efectivo de 2 obligaciones
financieras mantenidas con la entidad financiera Bancolombia,
circunstancia que permitié una disminucién de 30 puntos bdsicos en
la tasa de interés final cobrada por estas obligaciones.

La anterior gestion realizada por iniciativa de la Subgerencia
Financiera y Administrativa de manera oportuna y acertada conllevé
a la obtencién de un beneficio econdémico sustancial para la
organizacién, en aproximadamente 110 millones de pesos anuales
en pago de intereses, factor este que permitié financiar otras
actividades que se requerian de manera urgente y asi mismo
mejorar el flujo de caja de Centroabastos S.A.

Por otra parte, durante la vigencia 2020 se adquirieron dos nuevas
obligaciones que fueron utilizadas para la reposicién de la camioneta
de la Administracién y la adquisicién de un nuevo vehiculo
compactador de basuras, con el cual se busca optimizar el proceso
de recoleccion de residuos sélidos.
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UTILIDAD NETA

-138.199 2020
2019 179.229
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Para la vigencia 2020, en la Central de Abastos de Bucaramanga S.A, se presentd una pérdida por valor de 138,19 millones de pesos, la cual
fue producto, principalmente de la disminucion obtenida en los ingresos de la compaiiia la cual fue de alrededor del 1,90% y de los nuevos
gastos asumidos por la compaiiia en relacion con las actividades ejecutadas en prevencién del COVID 19. La relacidn de las actividades mas
significativas realizadas durante el periodo fueron:

Actividades desarrolladas como medidas de mitigacion en la propagacion del COVID 19 por
Centroabastos S.A.
Cifras en miles de pesos colombianos
Actividad Valor
Adecuaciones a la infraestructura (Compra e instalacion lavamanos, Arcos
de desinfeccion, Sefales preventivas, Punto de Atencidn Prioritaria, Domos, Etc. 99.385
Alimentacion personal de fuerza publica utilizada en labores de control de acceso y
cumplimiento de protocolos de bioseguridad 142.793
Alquiler montacargas adicional recoleccidn residuos sélidos 32.760
Entrega de ayudas humanitarias mercados y transportes para traslado de migrantes a
diferentes alcaldias y entidades del estado. 229.579
Compra de equipos y tecnologia para deteccidn y control de temperatura (Cdmaras
térmicas, Termdmetros, monitores, etc.) 60.834
Carpas 3.741
Elementos de proteccidon para trabajadores y personal de apoyo (Tapabocas, Guantes,
Gafas, Caretas, Trajes, Etc.) 188.930
Equipos Aseo y desinfeccién (tapetes, fumigadoras, cabinas de desinfeccién) 15.335
Actividades de limpieza y desinfeccion (fumigacion, lavado de zonas comunes,
desinfeccion interna locales, Etc.) 1.077.868
Muestras COVID personal 30.000
Personal Temporal 120.000
Productos de aseo (gel antibacterial, jabon antibacterial, amonio cuaternario, alcohol,
toallas desechables, dispensadores de gel y jabon) 43.176
Publicidad 23.410
Seguros 19.238
Software 3.000
Entrega de elementos de proteccion Usuarios Arrendatarios y clientes 234.655
Total 2.324.704

61



>,
# ) centroabastos

Central de Abastos de Bucaramanga 5.A.

El total de las principales actividades desarrolladas por la Central de
Abastos de Bucaramanga S.A. en relacion con el COVID 19 alcanzé la
suma de 2.324.70 millones de pesos, valores estos que no fueron
previstos de manera inicial para el afio 2020, pero en la medida que
la expansion de la pandemia fue evolucionando al interior del pais,
fue necesario iniciar el proceso de ajuste a las actividades
establecidas y presupuestadas para desarrollar en este periodo y
cancelar algunas de ellas para poder incluir las descritas en la
anterior tabla. Por lo tanto, de no haberse presentado esta
contingencia durante el periodo 2020, los resultados de la compafiia
hubieran sido positivos y contribuyendo a fortalecer la estructura
financiera de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A.

5.2. Comportamiento presupuestal

El presupuesto asignado para la vigencia 2020 fue de 48,132,56
millones de pesos, de los cuales se logré un recaudo del 99,29%,
entre los rubros que no se logré el recaudo esperado se encuentran
principalmente los conceptos arrendamientos y credenciales, esto
debido al incremento en el nivel de cartera de arrendamientos
presentado durante la vigencia 2020, los cuales se vieron
disminuidos en su recaudo en 254 y 158 millones de pesos
respectivamente:

RECAUDOS BUCARAMANGA

5.602.502.000
5.938.468.400
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977.286.000
819.089.549

320.410.575
349.487.214

132.502.988
201.273.307
213.412.741

44.491.044

BASCULA ARRENDAMIENTOS RODAMIENTO CREDENCIALES SANCIONES INTERESES OTROS INGRESOS

= Meta Recaudo Dic 31/20 = Total Recaudos

Por otra parte, rubros como el rodamiento de porterias y sanciones
superaron las metas establecidas de recaudo en aproximadamente
335y 68 millones de pesos respectivamente.

Asi mismo, la estaciéon de servicio logré un recaudo general del
99,17%, esto principalmente por la disminucién de las ventas de
Diésel, gas natural vehicular, lubricantes y aditivos.

RECAUDO DE EDS

227.741.424

GAS NATURAL 294.987.511

131.124.904
LUBRICANTES Y ADITIVOS 175.641.000

21.045.064.144 M Total Recaudos

21.744.676.794

ACPM BIOCOMBUSTIBLE
® Meta Recaudo Dic 31/20

GASOLINA CORRIENTE

231.461.673
269.520.977

GASOLINA EXTRA
En relacion con los gastos ejecutados durante la vigencia 2020, se
establecieron compromisos de gastos por valor de 46.736,99
millones de pesos, es decir, un 97,10% del total de los recursos
programados para la vigencia; el mayor nivel de ejecucién de
recursos se presenté en la operacion de la estacién de servicio cuyo
nivel fue del 99% y los gastos de operacion con el 98%, en donde sus
valores ejecutados corresponden a 27.830,77 millones de pesos y
8.799,00 millones de pesos respectivamente.
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Es de resaltar que, a pesar de los inconvenientes presentados
producto de la emergencia sanitaria del COVID 19, la Central de
Abastos de Bucaramanga S.A. cumplié a cabalidad con todas sus
obligaciones presupuestales adquiridas durante la vigencia 2020. Asi
mismo producto de los diferentes ajustes realizados en las
estructuras de gastos y de acuerdo con las diferentes instrucciones
impartidas por la Junta Directiva y la Gerencia General, se obtuvo un
superavit presupuestal de alrededor de 1.052,34 millones de pesos,
derivados principalmente por una menor ejecucidon de gastos de
administracién y servicio a la deuda, en donde este tltimo obedecié
a una renegociacién de la tasa de los créditos que actualmente tiene
vigentes la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. con la entidad
financiera Bancolombia.
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5.3 Estacion de Servicio

Consolidado Ventas Estacion De Servicio

Ventas Mensuales en Galones % Variacion

Mes 2016 2017 2018 2019 2020 | 2017-2018
Enero 252.588 | 260.445 | 274.431 | 294.572 3,11%
Febrero 274.747 | 223.440 | 227.611 | 279.934 | 296.436 1,87%
Marzo 275.986 | 241.753 | 240.131 | 316.756 | 280.778 -0,67%
Abril 269.824 | 241.126 | 255569 | 282.115 | 221.331 5,99%
Mayo 267.500 - 260.322 | 299.666 | 274.309 -1,68%
Junio 259.697 | 239.617 | 258.887 | 286.330 | 281.348 8,04%
Julio 251.261 | 244517 | 258.487 | 310.710 | 319.377 5,71%
Agosto 265.112 | 242.063 | 276.368 | 313.703 | 320.999 14,17%
Septiembre 252319 | 244.444 | 273.663 | 296.367 | 331.331 11,95%
Octubre 259.121 | 234.814
Noviembre 248.814 | 240.821 | 266.601 | 303.686 | 349.345 10,71%

Diciembre 256.687 252.576 267.273 303.627 352.322 5,82%
Total 3.174.737 | 2.922.528 | 3.126.611 | 3.586.999 | 3.685.589 6,98%

La Estacion de Servicio no estuvo ajena a los impactos causados tras la emergencia sanitaria decretada en el mes de marzo de 2020, con
motivo del COVID 19 y extendida durante toda la respectiva vigencia; este evento hizo que durante los meses de marzo, abril, mayo y junio
de 2020, las ventas en galones de combustible presentaran significativas disminuciones del 11,36%, 21,55%, 8;46% y 1,74% respectivamente,
siendo el mes de abril el de mayor impacto en las ventas de la estacidn de servicio, debido en gran parte al aislamiento obligatorio que se
presentd durante este periodo y la recesién de la economia vivida durante el mismo.

Adicional a las medidas de restriccion sobre la movilidad decretadas durante los periodos anteriormente mencionados, se presentd una caida
en la cotizacidn del precio internacional del petrdleo, lo que derivé en la disminucidn del precio de venta de los combustibles desde el 20 de
marzo de 2020 en aproximadamente un 15,08%, para la gasolina corriente y un 11,04% para el Diésel, situaciéon que impacté de manera
significativa el costo de ventas de la estacién de servicio al disminuirse el margen bruto de la Eds en aproximadamente un 14% respecto del
margen obtenido durante el periodo 2019.

Posteriormente y derivado de las medidas graduales de reactivacién econdmica decretadas por el Gobierno Nacional, se presenté una

recuperacién en el volumen de ventas durante los meses de julio a diciembre de 2020, que permitieron obtener un crecimiento general del
2,75% que significd una mayor venta de 98.590 galones de combustible con relacién a las presentadas en la vigencia 2019.
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VENTAS EDS GALONES
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De la misma manera, la operacién en la venta de Gas Natural, se
impacto producto de los condiciones observadas anteriormente con
respecto al COVID 19 y adicional a este factor, se presentd la puesta
en operacién de una nueva EDS de GNV en el sector, factor este que
ha incidido fuertemente en la no recuperacién durante la vigencia
2020 del volumen de ventas que mantenia la Eds durante las
vigencias anteriores, esto principalmente porque la nueva EDS
maneja menores precios de venta que la nuestra y uno de los
factores determinantes del consumo de este tipo de productos para
los clientes es el precio de venta.

VENTAS GNV M3

1.783.215

1.800.000
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400.000
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1.671.670
1.373.505
1.242.085

2.016 2.017 2.018 2.019 2.020

1.318.015

Series1

Aunque de manera reiterada se ha solicitado a la organizacién Terpel
evaluar una disminucién en el precio de venta, a fin de lograr
recuperar el volumen de ventas perdido, esta decision no ha sido
acogida por parte del franquiciante de la EDS. Se espera que durante
el periodo 2021, se realice un ajuste sobre el precio de venta que nos
permita mejorar nuestra posicion competitiva con respecto a las
otras estaciones de servicio del Sector.

2018 vs 2019 2019 vs 2020
MES 2017 2018 2019 2020 [VARIACION | VARIACION | VARIACION | VARIACION |
ABS % ABS %
Enero 08.085| 130.136| 137.082| 142,015 6.946 7,08% 4.933 3,79%
Febrero 95152 127.750| 135.373| 146.336 7.614 8,00% 10.963 8,58%
Marzo 112.374| 123488 152.927| 120.720 29.439 26,20% | (32.206)|  -26,08%
Abril 112.463| 138.248] 140200 70.386 1.952 1,74% (69.814)|  -50,50%
Mayo 120362 | 148.944| 152.993| 92568 4.048 3,36% (60.425)|  4057%
Junio 109.450 | 142395 | 142.727| 91.983 333 0,30% (50.744) | -3564%
Julio 120.724| 142.697| 147.638] 86.558 4.941 4,09% (61.080)|  -42,80%
Agosto 116.471| 146487 | 156.103|  87.480 9.616 826%|  (68.623)|  -46.85%
Septiembre 113.810| 144.970] 155.178] 91.668 10.209 897%|  (63511)  -4381%
Octubre 119217 | 145980 | 160.640| 95988 14.661 12,30% (64.653)|  44,29%
Noviembre 120297 | 143196 151.722] 102.190 8.527 7,09% | (49.532)  -34,59%
Diciembre 135.101| 137.372| 150.631| 114.193 13.259 981% |  (36.438)]  -26,53%
TOTALES 1.373.505 | 1.671.670 | 1.783.215 | 1.242.085 111.544
PROMEDIO MENSUAL | 114.459 | 139.306 | 148.601 | 103.507 9.205| 812%
PROMEDIO DIARIO 3.815| 4.644| 4953|3450 310

Los factores mencionados anteriormente influyeron para que la
venta de gas natural vehicular disminuyera en un 32,37% con
respecto a la vigencia 2019, factor que ocasion6 una menor volumen
de ventas para el periodo de 541.129 metros cubicos de GNV,
durante el ultimo bimestre del 2020 se presentd una leve
recuperacion en las ventas, pues se superaron los 100.000 M3 de
ventas mensuales.

Finalmente, esta baja en las ventas, no afecté el cumplimiento de las
obligaciones contractuales derivadas de la operacidn de esta EDS, en
razon a que este contrato tiene establecido como meta minima de
ventas mensuales la suma de 70.000 M3, y de acuerdo con los
resultados obtenidos, el mes mas bajo en ventas de la vigencia 2020
fue el mes de abril con 70.386 M3 de GNV.

6. PROSPECTIVA CENTROABASTOS S.A.
6.1. Gestion juridica y operativa:

Aunque las actividades econdémicas muestran una lenta
recuperacion a nivel nacional y mundial, debido al impacto generado
por la pandemia en los diferentes mercados y escenarios
econdémicos, las proyecciones dadas por el Banco de la Republica,
esperan un crecimiento superior al 3.5% en la mayoria de escenarios
econdmicos productivos del pais. En la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A., consideramos que la reactivacién en los sectores
productivos y de turismo, tendran un gran impacto en el crecimiento
comercial de las actividades que realizan nuestros usuarios y
comerciantes, al elevarse el consumo en los hogares, lo cual
redundaria en mayores despachos de mercancias hacia los
mercados locales, sino también hacia aliados comerciales de gran
importancia, como son el sector hotelero y de servicios.

Otro factor de gran importancia que elevaria la confianza en el
consumo interno seria el pronto inicio de la vacunacidn contra el
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Coronavirus COVID-19, situacién que permitiria una gradual
recuperacion y retorno a la normalidad de los diferentes sectores
empresariales y productivos a nivel nacional.

6.2. Gestion humana:

Las estrategias generadas por la empresa, y en especial las
relacionadas con Seguridad y Salud en el trabajo de nuestro Recurso
Humano, tiene como objetivo para el 2021 continuar dando
cumplimiento a la normatividad vigente y asi generar impacto
directo en los trabajadores a través de la reduccién de los indices de
ocurrencia de incidentes y accidentes laborales asi como la aparicién
de enfermedades de origen laboral, propender por el bienestar y la
calidad de los trabajadores y sus familias, creando cultura de
autocuidado ante la aparicién de enfermedades virales, y es asi,
como nos seguiremos consolidando como una empresa eficiente y
segura, no sélo por su seguridad externa, sino por la seguridad
referente a la integridad fisica de nuestros colaboradores.

A futuro la Gerencia General, quiere lograr mantener un balance
adecuado entre un Talento Humano de calidad, con gran sentido de
pertenencia, dispuesto a brindar un excelente servicio al cliente y a
su vez con conocimientos integros que aporten a la empresa
competitividad intelectual para lograr resultados en términos de
eficiencia y eficacia.

Todo lo anterior muestra la importancia que se le da al recurso
humano de Centroabastos S.A., como también determina de alguna
manera la efectividad de las estrategias administrativas aplicadas
por la organizacién para la construccién de un Talento Humano
valioso, productivo y competitivo.

6.3. Gestion ambiental y calidad

Para el afio 2021-2022 se tiene pronosticado empezar con el
proyecto de energia renovable a través de paneles solares instalados
inicialmente en las bodegas 14, 15 y 16 de la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A.; asi mismo con el propdsito de fortalecer la
gestién ambiental de la compaiiia se estd analizando la posibilidad
de realizar un proyecto para recircular las aguas lluvias. Se seguiran
haciendo las caracterizaciones, mantenimientos, compra de
insumos para los equipos de tratamiento de aguas residuales, con el
fin de cumplir las obligaciones legales y asi mitigar la contaminacién
en el rio de oro. Se continuara con las jornadas de aseo el primer
domingo de cada mes en el interior de las bodegas exigiendo a los
usuarios arrendatarios que se involucren con el aseo en el interior

65

de los mddulos, a fin de mejorar laimagen ante los clientes y de igual
manera contribuir a mitigar la propagacién del virus COVID-19.

Asi mismo, se continuara con el mantenimiento al interior de las
bodegas, pasillos y fachadas logrando conservar la imagen de estas
ya que llevan mas de 30 afios en uso. Por otra parte, se mantendra el
control en restaurantes y demas zonas comerciales en temas de
certificados de manipulacién de alimentos con el fin de que nuestros
visitantes se sientan tranquilos con los alimentos que consumen.

En materia de gestion de calidad se tiene prevista la renovacion del
certificado de la norma ISO 9001 versidén 2015, por lo cual se
revisaran todos los procesos de gestion para cumplir con dicha
norma..

6.4. Gestion tecnolégica:

Dentro de los lineamientos y politicas de la Entidad, se destaca el
desarrollo tecnoldgico que se ha venido implementando afio tras
afo, buscando siempre mantener la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A. como una de las Entidades lideres en innovacion
tecnoldgica dentro del sector; para lograr este propdsito es
necesario realizar inversiones significativas para desarrollo
tecnoldgico, las cuales se detallan a continuacién:
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ACTIVIDADES A REALIZAR

CORTO
PLAZO
2021

MEDIANO
PLAZO 2023

LARGO
PLAZO
2025

Instalacidon de un Sistema LPR (License Plate Recognition), para
el reconocimiento de las placas de los vehiculos que ingresan a
la empresa.

Sistema de reconocimiento biométrico para el acceso a las
instalaciones de la Estacion de Servicio y Control de acceso en el
edificio de la Administracion.

Remodelacién del centro de Computo, Adquisicion de racks de
servidores bajo norma, instalacion de piso falso, para el montaje de
la red eléctrica y de las redes de datos dentro de este, instalacién de
cielo Raso segln reglamentacion, actualizaciones de los servidores a
ultima generacidn, instalacion de un sistema de enfriamiento que
cumpla con la norma para centros de cdmputo, reorganizaciéon de
los racks de comunicaciones y certificacién de la conectividad.

Bascula camionera en cada una de las porterias
de ingreso y de Ila salida de la Entidad.

Renovacion del sistema de perifoneo por una tecnologia
IP que permite al area de seguridad comunicar cualquier evento
de la empresa de manera remota.

Seguridad basada en reconocimiento facial con aplicaciones
dirigidas por ordenador que identifican automaticamente las
personas y envian alertas en caso de estar reportadas por
antecedentes, asi se tendra mayor seguridad en cuanto al acceso
de personas a Centroabastos S.A.

Adquisicion de camaras para reemplazar las existentes ya que
estdn cumpliendo su vida util. Se implementaran dispositivos de
alta calidad para estar a la vanguardia con las nuevas tecnologias
de video vigilancia.

66




6 centroabastos

Central de Abastos de Bucaramanga S.A.

6.5. Gestion de ingresos:

Como se observd, durante el desarrollo del informe de gestién y en
la presentacién de la informacién financiera de la vigencia 2020,
nuestros ingresos se vieron impactados de manera significativa en la
estacion de servicio; en donde su disminucion se ubico alrededor del
8%, asi mismo los efectos econémicos que ha dejado la pandemia
del COVID 19, contribuyd a desmejorar los habitos de pago que
mantenian nuestros clientes, razén por la cual el nivel de cartera
aumento de manera significativa y por lo tanto nuestros niveles de
liguidez se han afectado de manera transitoria.

Por otra parte, nuestra compaiiia debi6 realizar ajustes a su modelo
operacional, adoptando los nuevos protocolos que establecid el
gobierno nacional en materia sanitaria; producto de esto, se
debieron adquirir elementos para desinfecciéon, tomas de
temperatura, adecuar zonas para realizar desinfeccion de manos y
pies de personas y vehiculos, realizacidon de jornadas de lavado y
desinfeccién permanente en las zonas comunes de las bodegas y al
interior de los locales comerciales.

Todo lo anterior influyé para que nuestros gastos de operacion y
administracion se incrementaran de manera significativa, situacion
que condujo a que para la vigencia 2021 los ingresos de
arrendamiento se incrementaran en un 5%y las demas tarifas en un
10% aproximadamente, todo esto con el fin de garantizar la
operacion permanente de la compafiia, bajo los mejores estandares
de bioseguridad, que les permitan a nuestros clientes y usuarios
realizar sus operaciones de manera tranquila y segura.

Se estima que para las vigencias 2022 y siguientes los incrementos
en las diferentes tarifas de ingresos estén como minimo ajustadas al
IPC del afio inmediatamente anterior.

7. Responsabilidad social empresarial

FUNDACION SEMILLAS DE ILUSION
Afio 2020
14 ANOS DE SERVICIO A LA COMUNIDAD

La Fundacién Semillas de Ilusidn, es una entidad sin animo de lucro
de caracter social, creada, gestada y soportada econdmica, operativa
y socialmente por los comerciantes, usuarios arrendatarios,
Directivos y administrativos de la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A.
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Creada en el afio 2006, con el propdsito de desarrollar programas de
atencidn social, que beneficien a la poblacién infantil, madres de
cabeza de familia, adulto mayor y familias de la poblacién
trabajadora informal, que apoya la labor comercial en este
importante centro de acopio.

CENTROABASTOS

FUNDACION
SEMILLAS DE
ILUSION

INSTITUCIONES
PUBLICAS Y
PRIVADAS

PADRES DE
FAMILIA -
COMUNIDAD

PROYECTO GENERAL
“CONSTRUYENDO UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA DE LOS NINOS,
NINAS, ADOLESCENTES Y FAMILIAS DEL SECTOR DE CHIMITA”

PROBLEMATICA
SOCIAL

(Vulneracién de
Derechos)

DIAGNOSTICO/
LINEA BASE

OFERTA
INTERINSTITUCIONAL
«ARTICULACION»

GARANTIA DE DERECHOS

“ATENCION INTEGRAL A
LOS NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES (PADRES
DE FAMILIA)»

ESTRATEGIA DE INTERVENCION
e EPETI: Prevencién, erradicacion
proteccién del Joven trabajador
e EPASI: Prevencion del Abuso Sexual Infantil
e EPSPA: Prevencién de consumo de sustancias Psicoactivas

del trabajo Infantil y

OBIJETIVO GENERAL:

Brindar atencién integral a nifios, nifias, adolescentes, jovenes
trabajadores y familias del sector de Chimitd, mediante
herramientas y metodologias flexibles, que permitan Ila
transformacion de patrones culturales, en la prevencion de Trabajo
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Infantil, Abuso Sexual, Consumo de Sustancias Psicoactivas y la
garantia y restitucién de sus derechos fundamentales.

ASPECTOS GENERALES

La Central de Abastos de Bucaramanga, dentro de su politica, de
Responsabilidad Social Empresarial, viene desarrollando desde el
afio 2006, en cabeza de la Fundacion, desarrolla el proyecto social,
“Construyendo una mejor calidad de vida para los nifios, nifias,
adolescentes y familias del sector”

Quiénes la conforman?
Los usuarios arrendatarios, Junta directiva, Gerencia General vy
administrativos de CENTROABASTOS S.A.

Cual es su objetivo?

Desarrollar programas de atencién integral a los nifios, nifias,
adolescentes y familias del sector, que propendan por la garantia de
sus derechos fundamentales.

Quiénes son los Beneficiarios?

Los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y familias del sector, de los
cuales un gran porcentaje son hijos y familia de los trabajadores
informales de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A.

Cuadles son las fuentes de Financiamiento?

e Aportes mensuales que realizan los usuarios arrendatarios.

e Ingresos por servicio y administracion de los bafios publicos
de CENTROABASTOS S.A.

¢ Ingresos por donaciones de personas naturales y empresa
privada.

Quiénes son sus aliados?

Alcaldia de Bucaramanga

Secretaria de Educacién - Institucidon Educativa Campo Hermoso —
Secretaria de Desarrollo Social - Instituto Municipal de Cultura y
Turismo - INDERBU — ISABU —

SENA Servicio Nacional de Aprendizaje

Policia Nacional — Infancia y adolescencia

Club Rotario Nuevo Milenio Bucaramanga

Fundacion Bolivar DAVIVIENDA

Fundacion G Ecopetrol. — Fundacion Gente Sol

Asociacion Cristiana de jévenes ACJ. - --- Universidades — Otras
entidades publicas y privadas

EL ANO 2020, CAMBIO LA MANERA DE SERVIR A LA COMUNIDAD,

por tanto la FUNDACION SEMILLAS DE ILUSION, se adapta a esta

nueva realidad y crea la estrategia #FUNSEILENCASA.
#FUNSEILENCASA /UNIDOS PODEMOS

Acompafiamos a las familias, en la construccion de una mejor

calidad de vida.

4 g
&) centroabastos

#QUEDATEENCASA

Teiéfonos 3157723126
IT4046638 - 3165259500
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Basados en la nueva realidad y ante la inminente tarea de
sensibilizar y capacitar en los temas de protocolo de bioseguridad,
en salud mental, en prevencién del contagio de COVID19, manejo de
la pandemia, aislamiento social, confinamiento vy otras
problematicas asociadas, desde el mes de marzo, puso en marcha la
estrategia, en cuatro etapas, asi:

| ETAPA:

1. Atencion psicosocial a las familias

2. Seguimiento al proceso de aislamiento social y prevencidon del
contagio COVID19

3. Acompafiamiento y seguimiento a los procesos de formacién en
salud, educacion, otros

4. Caracterizacidn de las familias para posibles ayudas humanitarias
y programas sociales

5. Identificacidn de problematicas asociadas

6. Activacidn de la Ruta de Atencidn en vulneracion de derechos.

Il ETAPA

1. Aprende jugando padres e hijos unidos en un “AJEDREZ” juego de
ciencia y afectividad.

2. Los ritmos y los sonidos alegrando y uniendo las familias
“INSTRUMENTOS MUSICALES”

3. Chefcito: desde la mesa, la cocina y los alimentos uniendo las
familias.

11l ETAPA

1. Emprendimiento familiar

2. Mejoramiento HABITACIONAL
3. Semillero de propietarios

TR

Las familias y la comunidad, siguieron contando con los diferentes
programas de intervencion, de manera virtual, de acuerdo a la
programacion establecida por las instituciones aliadas y por el
equipo de trabajo de la Fundacién.
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Se fortalecié el proceso de acompafiamiento, seguimiento vy
sensibilizacién para continuar en los procesos de formacién,
brindando las herramientas y estrategias para llegar a la comunidad
de una manera segura y pertinente.

INTERVENCION PSICOSOCIAL

e Acompafamiento a las familias de la fundacién, de manera
telefénica, lo mismo que la comunicacién constante con los
nifios y las nifias brindandoles la capacitacidn y sensibilizacion
en diferentes temas ante la situacion de la pandemia.
e Atencidn psicosocial a padres de familia y niflos en temas
especificos de acuerdo a las necesidades de cada uno.

SEMBRANDO FUTURO

e Acompafiamiento de manera telefénica a los estudiantes de
los programas de aceleracién del aprendizaje, modelo pensar
y validacién de primaria y bachillerato con el propésito de
incentivar y motivar su participacion; lo mismo evitar la
desercidn escolar.

e Inscripcion de jovenes a los programas de técnicos,
tecnoldgicos universitarios.

FORMACION ARTISTICA CULTURAL Y DEPORTIVA

9
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e Formacion artistica con la EMA, del Instituto Municipal de
Cultural en la modalidad musical (Guitarra, Flauta y otro)

e Instalacién de la escultura Interactiva como estrategia de
promocién del programa LEO (Lectura, escritura y
oralidad),del IMCT de BUCARAMANGA.

CAPACITACION COMPLEMENTARIA CON EL SENA - OTROS

PERSONAS CAPACITADAS
CAPACITACIONES No. PERSONAS
INFORMATICA BASICA 40
BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA 25
FRUVER 25
PRACTICAS CARNICOS 25

MERCADOS SOLIDARIOS

Con el objetivo de mitigar la situacidn que se vivio con el aislamiento
social y la imposibilidad de salir a trabajar y/o conseguir el sustento
diario, el Club Rotario Nuevo Milenio Bucaramanga, gestiond con el
Club Rotario GOTTINGEN-SUD de Alemania, los recursos para
brindar a la comunidad, apoyo en entrega de mercados, se
realizaron 5 entrega durante el afio.

ENTREGA DE MERCADO SOLIDARIO
CANTIDAD
FAMILIAS VALOR
BENEFACTOR BENEFICIADAS | DONACION
Club Rotario Nuevo
Milenio Bucaramanga 1211 $ 62.000.000
Otros 104 $ 4.500.000
TOTAL 1315 $ 66.500.000

PERSONAS BENEFICIADAS
TOTAL FAMILIAS

1301

TOTAL POBLACION

PROMEDIO DE
PERSONA POR FAMILIA 4,9

6330

Poblacién beneficiaria:
¢ Padres de familia de la fundacion
¢ Trabajadores informales de CENTROABASTOS S.A.
e Estudiantes de los programas aceleracion del aprendizaje,
modelo PENSAR y validacién de primaria y bachillerato.
ePersonas enfermas, con discapacidad y situaciones
especiales.

EMPRENDIMIENTO SOCIAL.

Con el objetivo de fortalecer las familias y brindar una herramienta
para que desde la casa, obtengan sus ingresos y se mejore su calidad
de vida de vida, se brindé apoyo a dos familias de la Fundacién, para
crear su unidad de negocios.

e Criadero de pollos — (20 pollos e insumos)
e Adecuacién de sala de Internet —(mesas -
computador- vitrina)

sillas-

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

Una madre cabeza de familia, de la fundacion fue beneficiada de la
construccidn de su vivienda, mediante la gestién de donaciones en
dinero y especie; la vivienda se encuentra ubicada en el barrio Altos
de Andinas del municipio de Girén.

70



@
centroabastos

Central de Abastos de Bucaramanga S.A.

e Familias postuladas 15
e Familias habilitadas 5

ADECUACION DE LOS BANOS PUBLICOS

Con el propdsito de brindar un mejor servicio a la comunidad de
CENTROABASTOS S.A., se realizd la adecuacidn y remodelacién de
los bafos publicos de la bodega 4 y 5 ppal.

VALOR TOTAL DE LA REMODELACION $35.364.329

AHORA

CONSTRUCCION DE LA DOTACION

OBRA
HABITACIONES 2 CAMAROTE SEMIDOBLE
SALA COMEDOR SOMIER 2
COCINA COLCHONETAS 4
PATIO DE ROPAS JUEGO DE SABANA 4
SANITARIO ALMOHADA 4
PLACA PARA SEGUNDO | COCINETA 4 PUESTOS
PISO

ANDEN DE INGRESO

JUEGO DE COCINA

SERVICIOS AGUAY LUZ

VAJILLA

NEVERA - USADA

VALOR $21.074.102

VALOR $2.113.000

VALOR TOTAL DE

LA OBRA $23.187.102

DONACIONES $
19.620.000

SEMILLAS DE ILUSION
$3.567.102

PROGRAMA SEMILLERO DE PROPIETARIOS

Programa del Ministerio Vivienda, que tiene como objetivo brindar
un subsidio de arriendo social.

Desde la fundacion se brindd el servicio de asesoria, inscripcién en la
pagina del ministerio, seguimiento y acompafiamiento al proceso.
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IMPACTO SOCIAL:

e Brindar alimentos de calidad las familias del sector en el
tiempo del confinamiento.

¢ Atencion de problematicas sociales a nifios, nifias y jovenes.
e Apoyo psicosocial a las familias en manejo de protocolos de
bioseguridad

* Manejo y atencién de problemas de salud mental, violencia
intrafamiliar y otras

e Capacitacion y sensibilizacion en prevencion del contagio
COoVID19

¢ Disminucion de los indices de desercion escolar.

e Generacion de empleo a madres cabeza de familia de la
fundacion.

e Fortalecimiento interinstitucional en la Red de apoyo para la
garantia y restitucion de derechos de los nifos, nifias,
adolescentes y familia.

¢ Incidencia en la politica publica e intervencion en garantia de
derechos

e Participacidn en mesas de trabajo y CIETI del municipio de
Bucaramanga y Departamento.

e Posicionamiento de CENTROABASTOS S.A., como modelo de
Responsabilidad Social Empresarial.

“Las semillas de hoy sembramos seran la cosecha de un futuro

mejor”
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A los accionistas de:
CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.

Informe del Revisor Fiscal sobre los Estados Financieros
Opinion

He auditado los estados financieros adjuntos de CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A. (La Entidad), los cuales comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020y 2019, el estado de resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio neto
y el estado de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las respectivas notas a los estados financieros, que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinion, los estados financieros, tomados de los libros de contabilidad y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos
los aspectos de importancia material, la situacion financiera de CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A., al 31 de diciembre de 2020
y 2019, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera — NCIF compiladas por el Decreto 2420 de 2015 y otros que lo modifican, los cuales incorporan en
Colombia las Normas Internacionales de Informacidn Financiera — NIIF.

Fundamento de la opinion

Lleve a cabo mi auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria - NIA vigentes en Colombia. Mis responsabilidades de
acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de este informe. Soy independiente de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Contadores emitido por el IESBA e
incorporado en Colombia mediante el Decreto 302 de 2015 y otros requerimientos de ética aplicables a mi auditoria de los estados
financieros en Colombia. He cumplido las demas responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos. Considero que la
evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinidn.

Cuestiones Clave de Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas que, seglin mi juicio profesional, han sido de la mayor significatividad en el encargo de
auditoria de los estados financieros en su conjunto de la CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A. en el periodo a 31 de diciembre de
2020y 2019. Dichas cuestiones han sido tratadas en el contexto de la auditoria que realicé y en la formacidn de mi opinidn, en consecuencia
no expreso una opinion por separado sobre estas cuestiones.

Responsabilidades de la Gerencia y de los Responsables del Gobierno Corporativo en relacion con los estados financieros
La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros adjuntos de acuerdo con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera — NCIF compiladas por el Decreto 2420 de 2015 y otros que lo modifican, los cuales incorporan en Colombia las

Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF. Asi mismo, es responsable del control interno que la Gerencia considere necesario
para la preparacion y presentacion de estados financieros libres de errores de importancia material, debido a fraude o error.
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En la preparacion de los estados financieros, la Gerencia es responsable de la valoracion de la capacidad de la Entidad para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, los asuntos relacionados como empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de negocio en marcha, excepto si la Gerencia tiene intenciéon de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o no exista
otra alternativa objetiva.

Los Responsables del Gobierno Corporativo de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacién financiera de la
Entidad.

Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de errores de importancia
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga mi opinion. La seguridad razonable proporciona un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria — NIA
vigentes en Colombia siempre detecte una incorrecion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas
que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria vigentes en Colombia, apliqué mi juicio profesional
y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. De igual manera:

e|dentifiqué y valoré los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefié y apliqué
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para mi opinién. El riesgo de no detectar una incorreccidon material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

e Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funciéon de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
Entidad.

e Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente
informacién revelada por la Gerencia.

e Conclui sobre la adecuada utilizacidn, por la Gerencia, del principio contable de negocio en marcha y, basandome en la evidencia de
auditoria obtenida, conclui sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en marcha. Si concluyo que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opiniéon modificada.

Principal: Calte 107A No. 7A - B1 Torre 8 - Apt 401 Parque de Santa Ana - Bogota Cel 310278 0282 - 310 581 5734
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e Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden causar que la Entidad no continlle como una empresa en marcha.

e Evalué la presentacién integral, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la informacién revelada, vy si los
estados financieros reflejan las transacciones y hechos subyacentes de una manera que logren una presentacion razonable.

Comunique a los Responsables del Gobierno Corporativo de la Entidad, entre otros asuntos, el alcance y el momento de realizacion de los
procedimientos de auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcione a los Responsables del Gobierno Corporativo de la Entidad una declaracién de que he cumplido los requerimientos de
ética aplicables en relacion con la independencia y comunique a ellos acerca de todas las relaciones y demas asuntos que razonablemente
puedan suponer una amenaza para mi independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacidn con los Responsables del Gobierno Corporativo de la Entidad, determiné aquellas que
han sido de mayor significancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual y que, en consecuencia, son asuntos clave de la
auditoria; los cuales fueron informados en comunicaciones separadas a través de cartas a la gerencia y Responsables del Gobierno
Corporativo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informo que la contabilidad de CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A. durante el afio 2020, ha sido llevada conforme al Marco
Técnico Normativo para Grupo 1 vigente en Colombia compilado en el Decreto 2420 de 2015 y otros que los modifican. Las operaciones
registradas en los libros de contabilidad se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y Junta Directiva.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanfan y el informe de gestion preparado por los administradores.

En cumplimiento con las responsabilidades del revisor fiscal, efectué la evaluacidon del cumplimiento legal y normativo de CENTRAL DE
ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A., con base en los criterios establecidos en las leyes, decretos, circulares, estatutos y las decisiones de los
Responsables del Gobierno Corporativo de la Entidad. Basado en el resultado de mi evaluacidon emiti mis conclusiones en un informe
separado de fecha 17 de febrero de 2021.

José Elberto Miranda Madrigal

Revisor Fiscal

T.P.43359-T

Designado por OHTG & ASOCIADOS S.A.S
Original Firmado

Bucaramanga, 17 de febrero de 2021.
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A los accionistas de
CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.
Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento legal y normativo por parte de la Gerencia

Alcance

En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 me es requerido informar a los
accionistas de CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A. (La Entidad) sobre la evaluacion del cumplimiento por parte de la Gerencia de
ciertos aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias, y sobre lo adecuado del sistema control interno.

Criterios

Mi trabajo se efectué mediante la aplicacién de pruebas para evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la
Gerencia, asi como del funcionamiento de los componentes del sistema de control interno. Los criterios considerados para la evaluacion de
los asuntos mencionados en el parrafo anterior comprenden:

* Normas legales y tributarias aplicables a la Entidad.

e Estatutos mas recientes aprobados por el maximo dérgano social.

e Actas de Asamblea y Junta Directiva.

* Los componentes del ambiente de control, procedimientos de evaluacién de riesgos, actividades de control, sistemas de informacion
y comunicacion y monitoreo de los controles.

e Cambios en la normas, decretos, leyes y regulaciones aplicables a la Entidad.

e Otra documentacion relevante aplicable.

Limitaciones inherentes

Mi trabajo se llevé a cabo de conformidad con las obligaciones legales como revisor fiscal y esta sujeto a términos y condiciones separadas.
Mi informe sobre la evaluacién del cumplimiento legal y normativo por parte de la Gerencia y la efectividad del control interno se hace
exclusivamente a los accionistas de CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A. Debido a las limitaciones inherentes a los procedimientos
de auditoria efectuados sobre los asuntos legales y estatutarios; y a la estructura del control interno, incluida la posibilidad de colusion o de
una alteracién de los controles por parte de la Gerencia, la incorreccion material debido a fraude o error puede no ser prevenida o detectada
oportunamente. Asi mismo, es posible que los resultados de mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicién durante el
periodo evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las proyecciones
de cualquier evaluaciéon del control interno a periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inefectivos o que el
grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse, debido a cambios en las condiciones del negocio y de la
operacion.

Responsabilidad de la Gerencia
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La Gerencia es responsable por observar y cumplir las normas legales y regulatorias aplicables, cumplir los estatutos y las decisiones de los
accionistas; establecer y mantener un sistema de control interno efectivo sobre la operacién de la Entidad, la informacién financiera y sobre
los activos o los de terceros que estén en su poder.

El control interno de una Entidad es un proceso ejecutado por los Responsables del Gobierno Corporativo, la gerencia y otro personal de la
entidad, disefiado con el objetivo de proporcionar seguridad razonable en cuanto a la consecucion de objetivos relativos a la eficacia y
eficiencia de las operaciones, confiabilidad de la informacion financiera y cumplimiento de las leyes, regulaciones y normas que le son
aplicables.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Gerencia debe implementar politicas y procedimientos que permitan garantizar la
salvaguarda de los activos contra pérdida por el uso o disposicién no autorizada; que las operaciones de la Entidad se ejecutan y se registran
adecuadamente; y que la preparacién de los estados financieros esté libre de incorreccion material debido a fraude o error de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de Informaciéon Financiera — NCIF compiladas por el Decreto 2420 de 2015 y otros que lo modifican, los
cuales incorporan en Colombia las Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal incluye evaluar el cumplimiento legal y normativo y la efectividad del control interno de CENTRAL DE
ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.,, con base en los criterios establecidos en las leyes, decretos, circulares, estatutos y las decisiones de los
accionistas y Junta Directiva, y expresar una opinion.

Llevé a cabo mi trabajo mediante la aplicacién de pruebas y procedimientos de auditoria establecidos por las Normas Internacionales de
Auditoria y Otras Normas de Aseguramiento, de Control de Calidad y Cédigo de Etica para Contadores incorporadas en Colombia por el
Decreto 0302 de 2015 y otros que lo modifican. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos, de independencia y de
control de calidad, los cuales estan fundados en los principios de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesional,
confidencialidad y comportamiento profesional. Asi mismo, las normas de auditoria y aseguramiento requieren que planifique, considere la
materialidad y obtenga un entendimiento de los aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias aplicables a
la Entidad, sobre lo adecuado del sistema control interno y de otros requerimientos, suficientes para identificar y evaluar los riesgos de
errores materiales en el cumplimiento normativo y regulatorio por parte de la Gerencia y para disefiar y desarrollar procedimientos
adicionales de recopilacién de la evidencia que a juicio del auditor sean necesarios.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas de la evidencia de cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables a la
Entidad y del disefio y operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una seguridad
razonable cumplimiento normativo y regulatorio por parte de la Gerencia. Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los
siguientes:

e Revisidn de los estatutos de la Compafiia, actas de Asamblea y Junta Directiva, reuniones de gerencia y otros érganos de gobierno,
con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de la administracion de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la
Asamblea y Junta Directiva.
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¢ Indagaciones con la Gerencia sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos durante el periodo cubierto y validacién de su
implementacion.
e Revisidon de soportes y documentos fisicos y electronicos y validacion de evidencia con fuentes externas en relacién con temas
legales.
e Comprensién y evaluacién de los componentes de control interno sobre el reporte financiero, tales como: ambiente de control,
valoracion de riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion, y monitoreo de controles.
e Comprensién sobre como la entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de informacion.
e Comprension y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes y su validacion para establecer que las mismas fueron
implementadas y operan de manera efectiva.
® Pruebas de caracter cualitativo y calculos de acuerdo con las circunstancias del asunto evaluado.
e Documentacion en papales de trabajo y listas de chequeo para validar los cumplimientos de las leyes y regulaciones aplicables,
incluyendo medidas de gestién y cumplimiento de normas anticorrupcion.
* Emision de informes preliminares y seguimiento a la resolucion de los asuntos claves de auditoria informados.
® Reuniones con la Gerencia y los Responsables del Gobierno Corporativo.

Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacién son una base suficiente para expresar mis conclusiones sobre el cumplimiento
normativo y regulatorio por parte de la Gerencia.

Conclusion sobre el cumplimiento de los aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias
De acuerdo con las pruebas de auditoria y de aseguramiento efectuadas, descritas anteriormente; y la evidencia obtenida; en mi opinién:

a. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A. ha dado cumplimiento a las leyes y
regulaciones aplicables, asi como a las disposiciones estatutarias y las instrucciones de los accionistas y Junta Directiva, en todos los aspectos
importantes.

b. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan en debida
forma, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Anexo 6 — 2019 del Decreto 2270 de 2019 y otras normas reglamentarias.

c. La Gerencia dejo constancia en el Informe de Gestidn del afio 2020, que no hubo restricciones a la libre circulacion de las facturas emitidas
por vendedores o proveedores.

d. La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema General de Seguridad Social, en particular la
relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacidn, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2020
la Compaiiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema.
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e. Para el afio 2020 se observaron medidas razonables de gestion y cumplimiento de normas anticorrupcién, de conservacion y
custodia de sus bienes y de los de terceros que estén en su poder.

Conclusion sobre el control interno

En mi opinion, durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2020, CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A. ha disefiado,

implementado y aplicado en forma efectiva, en todo aspecto material, los procedimientos de control interno necesarios para alcanzar
sus objetivos y desarrollar su objeto social.

José Elberto Miranda Madrigal

Revisor Fiscal

T.P.43359-T

Designado por OHTG & ASOCIADOS S.A.S
Original Firmado

Bucaramanga, 17 de febrero de 2021.
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EL REPRESENTANTE LEGAL Y LA CONTADORA DE LA CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A., EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO
46 DE LA LEY 964 DEL 2005 Y EL ARTICULO 37 DE LA LEY 222 DE 1995.

CERTIFICAN QUE:

Como responsables de la informacidn revelada en los Estados Contables cortados a 31 de diciembre de 2020, hemos aplicado el nuevo marco
técnico normativo contable contenido en el Decreto 2420 y 2496 de 2015, dichos informes, reflejan razonablemente la Situacién Financiera
de la Empresa al 31 de diciembre de 2020, asi como el Estado de Resultados Integrales por Funcidn Consolidados, Estado de Situacion
Financiera Individual, Estado de Cambios en el Patrimonio, y Estado de Flujo de Efectivo:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

b. No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la administracion o empleados, que puedan tener efecto
de importancia relativa sobre los Estados Financieros enunciados.

c. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes
de documentos y con las acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio de 2020. Valuados utilizando
métodos de reconocido valor técnico.

d. Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos los hechos econémicos, han sido reconocidos en ellos.

e. Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los Estados Financieros Basicos y sus respectivas notas,
incluyendo sus gravamenes, restricciones a los activos; pasivos reales y contingentes, asi como también las garantias que hemos dado a
terceros,

f. Lainformacidn presentada en el informe de gestidn para la vigencia 2020, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer
la verdadera situacidn patrimonial o las operaciones de la entidad; v,

g. No se han presentado hechos posteriores que requieran ajuste o revelaciones en los Estados Financieros o en las notas subsecuentes.

Dado en Bucaramanga a los 12 dias del mes de febrero del afio 2021.

CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ SANDRA MILENA BAUTISTA CHACON
Representante Legal Contadora
Original Firmado T.P. 115913 -T
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EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A
EL CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 46 DE LA LEY 964 DE 2005

CERTIFICA QUE:
Como responsable del establecimiento y mantenimiento adecuado del sistema de revelacion y control de la informacién financiera, certifico

que los estados financieros y los demas informes relevantes para el publico no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer
la verdadera situacién patrimonial y/o las operaciones correspondientes al emisor de valores.

Dado en Bucaramanga a los 12 dias del mes de febrero del afio 2021.

CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ
Representante legal.
Original Firmado
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EL GERENTE GENERAL DE LA CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.

CERTIFICA QUE:

Se realizaron las verificaciones internas pertinentes que indican de manera objetiva y veraz que la sociedad CENTRAL DE ABASTOS DE
BUCARAMANGA S.A., durante la vigencia 2020 no entorpecio la libre circulacidn de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores
de la sociedad conforme el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013 de Garantias Mobiliarias.

La presente certificacion se expide a los veintinueve (29) dias del mes de enero de 2021 con destino a la Asamblea General de Accionistas.

CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ
Gerente General
Original Firmado
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EL GERENTE GENERAL DE LA CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.

CERTIFICA QUE:

Se realizaron las verificaciones internas pertinentes que indican de manera objetiva y veraz que la sociedad CENTRAL DE ABASTOS DE
BUCARAMANGA S.A.,, durante la vigencia 2020 cumplié y contintia cumpliendo con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor.
Ademas, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

1. La sociedad cumple con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor, realizando utilizacién de “software” de manera legal
pagando los derechos correspondientes, bien sea por adquisiciones, licencias de uso o cesiones.

2. Que el area de sistemas informdticos de la sociedad tiene inventario del software que utiliza, y lleva un control de instalacién dependiendo
del tipo de licenciamiento adquirido.

3. Que, de acuerdo con los lineamientos de la sociedad, los empleados estdn en obligaciéon de observar las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.

La presente certificacidn se expide a los veintinueve (29) dias del mes de enero de 2021 con destino a la Asamblea General de Accionistas, en

virtud de lo dispuesto por el Articulo 1 de la ley 603 de 2000, que modifica el Articulo 47 de la Ley 222 de 1995.

CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ
Gerente General
Original Firmado
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EL GERENTE GENERAL DE LA CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.

CERTIFICA QUE:

Se realizaron las verificaciones internas pertinentes que indican de manera objetiva y veraz que la sociedad CENTRAL DE ABASTOS DE
BUCARAMANGA S.A., durante la vigencia 2020 cumplié y continda cumpliendo con las normas de Seguridad Social. Ademads, teniendo en
cuenta los siguientes aspectos:

1. La mencionada sociedad ha realizado oportunamente los pagos de seguridad social y aportes parafiscales correspondientes a las ndminas
de la vigencia 2020, que legalmente son exigibles.

2. De conformidad con lo exigido en la ley 1562 de 2012 y del Decreto Reglamentario numero 1072 de 2015 libro 2, titulo 4, capitulo 6,
Sistema de Gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), se hace contar que se dispone de un Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el trabajo, que le permite a la organizacion anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la
salud en el trabajo.

La presente certificacion se expide a los veintinueve (29) dias del mes de enero de 2021 con destino a la Asamblea General de Accionistas.

CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ
Gerente General
Original Firmado
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ANEXO - CIFRAS DETALLADAS ART.446, NUM. 3 DEL C. CCIO.

El Presidente de la Junta Directiva y el Representante Legal de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A., identificada con NIT No.
890.208.395-8, relacionan de manera detallada, los aspectos sefalados en el articulo 446, numeral 3 del Cddigo de Comercio,
correspondientes a la vigencia 2020 de la siguiente manera:

a) Detalle de los egresos por concepto de salarios, honorarios, vidticos gastos de representacién, bonificaciones, prestaciones en dinero y en
especie, erogaciones por concepto de transporte y cualquiera otra clase de remuneraciones que hubiere percibido cada uno de los directivos
de la sociedad;

GERENTE S(:l:)?\;;EES(E::;‘\{E SUBqERENTE SUBGERENTE
NOMBRE DEL TERCERO GENERAL PROYECTOS ’Y JURIDICO Y FINANCIERO Y
ESTRATEGIA OPERATIVO ADMINISTRATIVO
SALARIOS, PRESTACIONES
SOCIALES, BONIFICACIONES 230.324 119.911 123.064 119.952
TELEFONO 0 0 1.338 1.338
TRANSPORTE FUNCIONARIOS 9.161 5.195 5.195 7.329
VIATICOS 2.673 0 694 803
Total general 242.158 125.106 130.291 129.422

Cifras en Miles de pesos
b) Las erogaciones por los mismos conceptos indicados en el literal anterior, que se hubieren hecho en favor de asesores o gestores
vinculados o no a la sociedad mediante contrato de trabajo, cuando la principal funcién que realicen consista en tramitar asuntos ante
entidades publicas o privadas, o aconsejar o preparar estudios para adelantar tales tramitaciones;

CONCEPTOS A 31 de Diciembre 2020
Servicios Profesionales Juridicos 38.500
Transporte 42
TOTALES 38.542

Cifras en Miles de pesos
c) Las transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito o a cualquier otro que pueda asimilarse a éste, efectuadas en favor de
personas naturales o juridicas;

La sociedad realizé durante la vigencia 2020, Donacidén a Entidades sin animo de lucro, especificamente a la Asociacidn en obras sociales en
beneficio de la Policia Nacional, con destino a satisfacer las necesidades del personal de la Policia Nacional en educacion, salud y bienestar,
por valor de $ 6.000.000, esta donacidn fue certificada por la entidad.

d) Los gastos de propaganda y de relaciones publicas, discriminados unos y otros;

CONCEPTO PUBLICIDAD Y PROPAGANDA VALOR
Eventos 0
Impresos 2.950
Plan de Medios 66.667
Recordacién de Marca 4.145
TOTAL 73.762

GASTOS DE REPRESENTACION VALOR
Gastos de Representacidn 10.678

Cifras en Miles de pesos

e) Los dineros u otros bienes que la sociedad posea en el exterior y las obligaciones en moneda extranjera, y la sociedad no posee dineros y
otros bienes en el exterior ni obligaciones en moneda extranjera.

f) Las inversiones discriminadas de la compafiia en otras sociedades, nacionales o extranjeras. la sociedad no posee inversiones en ninguna
entidad publica o privada nacional o extranjera.

VICTOR GUILLERMO MECON HERNANDEZ
Presidente de la Junta Directiva

CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ
Representante Legal
Original Firmado
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NIC1.54(i)
NIC1.54(h)

NIC1.54(g)
NIC 1.55
NIC1.55
NIC 1.54(n)

NIC1.54 (a)
NIC1.54 ©

NIC1.54(m)
NIC1.55,78(d)

NIC1,54(k)
NIC1,54(h)

NIC1,55
NIC1,54(1)

NIC1.54(m)

NIC1.55,78(d)
NIC1.54(0), 56

NIC1.54(r ) 78(e )
NIC1.55. 78( e)
NIC1.54(r ). 78(e

)
NIC1.55. 78(e )

NIC1.55. 78(e )
NIC1.55.78(e )

Véanse

CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
A 31 DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

N 2020
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivoy Equivalentes de efectivo 1 4.349.102
Cuentas comerciales por cobrgr y 2 2.079.296
otras cuentas por cobrar corrientes
Inventarios Corrientes 3 257.351
Pagos Anticipados 4 61.874
Activos Diferidos 5 182.027
Activos por impuestos corrientes 6 530.359
7.460.009
ACTIVOS NO CORRIENTES Propiedades,
planta y equipo 7 388.555.506
Activos intangibles distintos de la plusvalia 8 429.627
388.985.133
TOTAL ACTIVOS 396.445.142
N 2020
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones Financieras Corrientes 9 1.526.744
Provisiones corrientes por beneficios a 10 354.227
empleados
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas 687.094
por pagar 11
Pasivos por impuestos corrientes, corriente 12 493.206
Otros pasivos no financieros corrientes 13 100.589
Ingresos Diferidos 14 25.705
Otras Provisiones Corrientes 15 113.295
TOTAL PASIVOS CORRIENTES TOTALES 3.200.861
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Financieras No Corrientes 16 12.971.837
Provisiones no corrientes por beneficios a los 208.355
empleados 17
Pasivos por impuestos diferidos 18 36.099.515
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 49.279.708
TOTAL PASIVOS 52.480.568
PATRIMONIO
Capital Emitido 19 2.518.990
Prima de Emisién 20 4.436.662
Reservas 21 5.564.681
Resultado del ejercicio 22 138.199
Ganancias (pérdidas) acumuladas 23 103.087.254
Otras Participaciones del Patrimonio 24 228.495.186
343.964.574
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 396.445.142

las notas que acompanfan a los estados financieros.

2019 VAR. ABS VAR. RELA
5.041.553 -692.451 -13,73%
1.215.317 863.979 71,09%

267.752 -10.401 -3,88%
41.505 20.369 100,00%
167.259 14.768 100,00%
449.209 81.150 18,07%
7.182.594 277.415 4%
389.171.293 -615.787 -0,16%
459.250 -29.623 -6,45%
389.630.544 -645.411 -0,17%
396.813.137 -367.995 -0,09%

2019 VAR. ABS VAR. RELA

1.376.350 150.393 10,93%
299.963 -45.736 -15,25%
417.090 270.004 64,74%
684.276 -191.070 - 27,92%
148.061 -47.472 -32,06%

6.479 19.226 296,74%

2.165 111.130 0,00%
2.934.384 266.476 9,08%

13.479.366 -507.529 -3,77%
114.245 94.110 82,38%
36.182.370 -82.855 -0,23%
49.775.981 -496.273 -1,00%
52.710.364 -229.796 -0,44%
2.518.990 0 0,00%
4.436.662 0 0,00%
5.385.452 179.229 3,33%
179.229 -317.428 -177,11%
103.087.254 0 0,00%
228.495.186 0 0,00%
344.102.773 -138.199 -0,04%
396.813.137 -367.995 -0,09%

CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ

Representante Legal
Original Firmado

SANDRA MILENA BAUTISTA CHACON

Contadora Publica
T.P. N0.115913-T

JOSE ELBERTO MIRANDA MADRIGAL

Revisor Fiscal
T.P.43.359 -T
Designado por OHTG &
ASOCIADOS SAS
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CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION CONSOLIDADOS PARA
LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Variacion Variacion
N 2020 2010 Absoluta Relativa
NIC1,82(a) Ingresos de Actividades Odinarias 25 42.424.050  43.247.170 (823.120) -2%
NIC1,99,103 Costo de ventas 28 27.717.049 29.717.662 (2.000.613) -7%
NIC 1.103 Ganancia Bruta | 14.707.000 | 13.529.507 | 1.177.493 | 9%
NIC1,99.103  Costos de distribucidn 29 11.730.456 9.288.170 2.442.286 26%
NIC1.99,103  Gastos de administracion 30 2.661.071 2.692.258 (31.188) 1%
NIC 1.85 Otros Ingresos 26 433.884 194.944 238.939 123%
NIC1.99,103 Otros Gastos 31 105.319 163.752 (58.433) 36%
Ganancias (Pérdida) por actividades de 644.039  1.580.272 (936.233) 59%
NIC1.85 operacion
NIC 1.85 Ingresos Financieros 27 128.936 246.963 (118.027) 48%
NIC1.82(b) Costos Financieros 32 776.136 1.223.300 (447.164) 37%
NIC1.85 Ganancias (Pérdida), antes de impuestos -3.161 603.935 (607.096) 101%
NIC1.82(d), 0
12.77 Ingreso (gasto) por impuestos 33 135.038 424.706 (289.668) 68%
NIC1.81A(a) Ganancia (Pérdida) -138.199 179.229 (317.428) 177%
Ganancias por Accion
Ganancias por accién bdsica
Gananc'la (perdldfa), por accién bdsica en -0,005 0,007 (0,01) 177%
operaciones continuadas
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ SANDRA MILENA BAUTISTA CHACON JOSE ELBERTO MIRANDA MADRIGAL
Representante Legal Contadora Publica Revisor Fiscal
Original Firmado T.P. N0.115913-T T.P.43.359 -T
Designado por OHTG &
ASOCIADOS SAS
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CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL, COMPONENTES ORI PRESENTADOS NETOS DE IMPUESTOS PARA
LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

2020 2019 VAR. ABS VAR. RELA
Estado del resultado integral
Ganancia (pérdida) -138.199 179.229 -317.428 -177%
NIC21.52(b) Otro re.sultadlo iptegral, neto de imlpuestos, 0 0 0 100%
ganancias (pérdidas) por revaluacién
NIC21.52(b) Diferencia en cambio por conversién 0 0 0 0%
NIIF7.20(a)(ii),
NIC1 Activos financieros disponibles para la venta 0 0 0 0%
NIIF7.23(d),NI
C1.9 Coberturas del flujo de efectivo Cobertura de 0 0 0 0%
inversiones netas en negocios en el
NIC 1.85 extranjero 0 0 0 0%

Total Resultado Integral -138.199 179.229 -317.428

CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ SANDRA MILENA BAUTISTA CHACON JOSE ELBERTO MIRANDA MADRIGAL
Representante Legal Contadora Publica Revisor Fiscal
Original Firmado T.P. N0.115913-T T.P. 43.359 -T

Designado por OHTG &

ASOCIADOS SAS
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CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

DESCRIPCION DESCRIPCION
CAPITAL EMITIDO RESERVA OCASIONALES
Capital emitido 4.500.000 4.500.000 Saldo al inicial 0 0
Movimiento durante el
afio 0 0
Saldo al inicial 2.518.990 2.519.048 Saldo al final 0 0

Movimiento afio:
RESULTADOS DE EJERCICIOS

Capital emitido suscrito 28 ANTERIORES
Capital emitido suscrito por
cobrar 0 -86 Saldo al inicial 103.087.254 103.087.254
Capital emitido suscrito Movimiento durante el
y pagado final 2.518.990 2.518.990 afo 0 0
Saldo al final 103.087.254 103.087.254
Capital emitido suscrito OTRAS PARTICIPACIONES EN EL
y pagado al inicio 2.518.990 2.519.048 PATRIMONIO
capital emitido suscrito y
pagado en emision 0 -58 Saldo al inicial 228.495.186 165.935.336
Capital emitido suscrito Movimiento durante el
y pagado al final 2.518.990 2.518.990 afno 0 62.559.850
Saldo al final 228.495.186 228.495.186
PRIMA EN COLOCACION
DE ACCIONES
Prima emision al inicio 4.436.662 4.440.820 EXCEDENTES DEL EJERCICIO
Movimiento afio: Saldo al inicio 179.229 2.900.086
Distribucion aprobada
Prima por emisién pagada 0 2.024 por Asamblea:
Prima por emisién por
cobrar 0 6.182 Reserva legal -17.923 -2.900.086
Resultado de ejercicios
Prima emision al final 4.436.662 4.436.662 anteriores
Pérdida acumulada 0 0
RESERVAS Reserva ocasional -161.306
Resultado del presente
Saldo al comienzo 5.385.452 2.485.366 ejercicio -138.199 179.229
Movimiento durante el afio 179.229 2.900.086 Saldo al final -138.199 179.229
Saldo al final 5.564.681 5.385.452
TOTAL PATRIMONIO DE LOS SOCIOS 343.964.573 344.102.772
CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ SANDRA MILENA BAUTISTA CHACON JOSE ELBERTO MIRANDA MADRIGAL
Representante Legal Contadora Publica Revisor Fiscal
Original Firmado T.P. N0.115913-T T.P.43.359 -T

Designado por OHTG & ASOCIADOS SAS
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CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

2020 2019

ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad/O Pérdida del periodo -138.199 179.229
Otro resultado integral, neto de impuestos, ganancias (pérdidas)

por revaluacion 0 62.559.850
Partidas que no afectan el efectivo 2.100.286 -2.231.324
Depreciacién 2.112.752 -1.842.011
Amortizacién -9.985 -392.897
Provisién -2.480 3.585
= Efectivo generado en operaciones 1.962.087 60.507.755
Cambios en partidos operacionales -1.197.182 7.794.145
(-) Aumento de deudores -963.019 946.074
(+) Disminucidn de inventario 10.401 13.624
(-) Aumento de gastos pagados por anticipado -14.768 -889
(+) Aumento de proveedores 197.808 (18.046)
(+) Aumento en cuentas por pagar 76.349 3.508
(+) Aumento en obligaciones laborales 48.375 -5.986
(-) Disminucién en obligaciones financieras -357.136 -256.545
(-) Disminucién en impuestos por pagar -191.069 40.563
(-) Disminucién de otros pasivos -51.624 38.295
(+) Aumento Otros pasivos estimados para contingencias 47.502 7.033.547

= Flujo de efectivo neto en actividades de operacion 764.906 68.301.900

ACTIVIDADES DE INVERSION

(-) Compra de propiedades, planta y equipo -1.496.966 -896.100
(-) Por reevaluacién de propiedad planta y equipo 0 -69.608.236
(-) Compra de intangibles 39.609 -839
(-) Compra de inversiones (CDTS) 173.141 1.577.452

= Flujo de efectivo neto en actividades de inversion - 1.284.215 - 68.927.723

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(+) Emisién de acciones
(+) Utilidad para inversién

- 4.215

o o
'

= Flujo de efectivo neto en actividades de financiacion

Disminucién (aumento) neto del efectivo -519.310 -630.039
Efectivo al comienzo del periodo 1.206.062 1.836.101
Efectivo al final del periodo 686.753 1.206.062
CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ SANDRA MILENA BAUTISTA CHACON JOSE ELBERTO MIRANDA MADRIGAL
Representante Legal Contadora Publica Revisor Fiscal
T.P. N0.115913-T T.P. 43.359 -T
Designado por OHTG &
ASOCIADOS SAS

Original Firmado
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CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.
RESULTADO DEL EJERCICIO SIN DEPRECIACION, AMORTIZACION Y PROVISIONES
LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

" VAR - VARIACION
DESCRIPCION 2.020 2.019 ABSOLUTA %
RESULTADO DEL EJERCICIO OPERACIONAL 644.039 1.580.273 -936.234 -59,25%
GASTOS QUE NO GENERAN DESEMBOLSO DE EFECTIVO
DEPRECIACIONES 2.265.644 1.919.790 345.854 18%
AMORTIZACION 454.245 392.897 61.348 16%
PROVISIONES 1.294 2.357 (1.063) -45%
SUBTOTAL 2.721.182 2.315.044 406.138 18%
RECURSOS GENERADOS EN EL EJERCICIO 3.365.221 3.895.317 -530.096 -13,61%
RESULTADO DEL EJERCICIO SIN DEPRECIACION o
AMORTIZACION Y PROVISION. 3.365.221 3.895.317 -530.096 -13,61%
ANO 2020 ANO 2019
EBDITA EBDITA
Margen EBITDA = Ingreso operacional Ingreso operacional
EBITDA= 3.365.221 3.895.317
Ingreso Operacional= 42.424.050 43.247.170
3.365.221 3.895.317
Margen EBITDA= 42.424.050 43.247.170
Margen EBITDA= 7,93% 9,01%
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CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.
INFORME INTEGRALES POR UNIDAD DE NEGOCIO
LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
a EDS BUCARAMANGA % VARIACION
DESCRIPCION 2020 | 2019 2020 | 2019 EDS BGA
Ingresos de Actividades Ordinarias 29.302.110 31.199.978 13.121.940 12.047.192 - 6,08% 8,92%
Costo de ventas 27.716.936 29.717.662 114 - - 6,73% 0,00%
Ganancia Bruta 1.585.174 1.482.316 13.121.826 12.047.192 6,94% 8,92%
Costos de distribucion 1.090.801 919.239  10.639.656 8.368.931 18,66% 27,13%
Gastos de administraciéon 32.925 66.274 2.628.146 2.625.984 - 50,32% 0,08%
Otros Ingresos 24.203 6.238 409.681 188.707 287,99% 117,10%
1923,95 _ .
Otros Gastos 223 11 105.096 163.740 % 35,82%
Ganancias (Pérdida) por actividades de 485.429 503.029 158.610  1.077.242 - 3,50% - 85,28%
operacion
Ingresos Financieros - - 128.936 246.963 0,00% - 47,79%
61310,97

. . 47.286 77 728.849 1.223.223 - 40,42%
Costos Financieros %
Ganancias (Pérdida), antes de impuestos 438.143 502.953 -441.304 100.982 - 12,89% - 537,01%
Ingreso (gasto) por impuestos 93.270 353.692 41.768 71.014 - 73,63% - 41,18%

Ganancia (Pérdida) 344.873 149.261 -483.072 -1712%
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Politicas contables y notas explicativas a los estados financieros
para el periodo enero 1 a diciembre 31 de 2020.

I. INFORMACION GENERAL

LA CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A., CENTROABASTOS
S.A., es una sociedad de Economia Mixta, indirecta o de segundo
grado, vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y con
domicilio social en esta misma ciudad; dotada con personeria
juridica, autonomia administrativa y financiera y capital
independiente, responsable de la prestacion de un servicio de
interés publico.

Constituida por escritura publica No. 2840 del 25 de septiembre de
1981 de la Notaria 1 del Circulo de Bucaramanga y reformada por
ultima vez, mediante escritura publica No. 2332 del 17 de mayo de
2019 otorgada en la Notaria 7 del mismo circulo notarial. La sociedad
se haya igualmente inscrita en la Cadmara de Comercio de
Bucaramanga y podra crear oficinas o dependencias y establecer
sucursales o agencias en cualquier lugar del departamento o del pais
y designar apoderados o representantes dentro y fuera de él.

La duracién de la sociedad es de cincuenta (50) afios contados a
partir de la fecha de su constitucidon (septiembre 25/1981), pero
podra prorrogarse por decision de la Asamblea General de
Accionistas. La sociedad es vigilada y supervisada por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

A continuacion, detallamos la distribucion del personal y nivel
jerarquico de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. asi:

PLANTA 2020

Gerente General 1
Subgerentes 3
Directores 1
Profesionales 8
Coordinadores 3
Secretarias 2
Técnicos 5
Supervisores 8
Auxiliares 46
Isleros 18
Conductor 3
TOTAL PLANTA 98
A. SENA 4
TOTAL

TRABAJADORES 102

95

A. Moneda funcional.

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la
moneda del ambiente econémico primario donde opera la entidad.
Por lo anterior, la Central de Abastos ha establecido que las
condiciones actuales que sustentan el analisis de moneda funcional
son las siguientes:

Factores Moneda

e La moneda que influye principalmente en los precios de
venta de bienes y servicios; normalmente aquella con la que
se “denominan” y “liquidan” los precios de venta de los
mismos. Para este caso Peso Colombiano.
¢ La moneda que influye fundamentalmente en los costos de
comercializar bienes o suministrar servicios (normalmente
aquella en la cual se “denominan” y “liquidan” tales costos).
Para este caso Peso Colombiano.
Adicionalmente, los siguientes aspectos fueron considerados para
reafirmar la determinacion de la moneda funcional de la Central de
Abastos.
e La moneda en la cual se generan principalmente los fondos
de las actividades de financiamiento (obligaciones bancarias,
patrimonio) es el Peso Colombiano.
e La moneda en que principalmente se reciben los montos
cobrados por las actividades operacionales, es el Peso
Colombiano.

Por todo lo expresado anteriormente, la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A., considera que, bajo las circunstancias vigentes, la
moneda funcional es el Peso Colombiano.

En el momento del reconocimiento inicial de una transaccién en
moneda extranjera, Centroabastos S.A. la registrard aplicando al
importe de la moneda funcional la tasa de cambio de contado entre
la moneda funcional y la moneda extranjera en la fecha de la
transaccion.

Centroabastos S.A., reconocerd, en los resultados del periodo en que
aparezcan, las diferencias de cambio que surjan al liquidar las
partidas monetarias o al convertir las partidas monetarias a tasas
diferentes de las que se utilizaron para su conversién, en el
reconocimiento inicial durante el periodo o en periodos anteriores.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, Centroabastos S.A.
convertird las partidas monetarias en moneda extranjera utilizando
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la tasa de cambio de cierre y revelara la informacion en las Notas a
los estados financieros.

B. Negocio en marcha.

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A. prepara sus estados
financieros sobre la base de un negocio en marcha. En la realizacién
de este juicio, Centroabastos S.A. considera que su actual estructura
financiera, sus intenciones de continuar ejerciendo sus actividades
empresariales, el resultado de las operaciones y la sostenibilidad en
su generacién de ingresos y el analisis realizado a los diferentes
factores que pueden impactar a la sociedad en el futuro, no
afectaran la generacién de beneficios econémicos para nuestra
empresa.

A la fecha de este informe no tenemos conocimiento de ninguna
situacion que nos haga creer que la sociedad no tenga la habilidad
para continuar como negocio en marcha. A pesar de la situacion
econémica del Pais y del mundo durante el afio 2020 por la
afectacion ocasionada por el Coronavirus Covid - 19, se puede
asegurar y garantizar que la empresa continlda siendo un negocio
viable.

C. Comentarios de la Gerencia General.
a. Descripcion del negocio.

El objeto de la sociedad es la planeacién, promocion, desarrollo,
explotacion, aprovechamiento, direccion o administracion de la
Central Mayorista de Abastos de Bucaramanga, su area
metropolitana y demas zonas de influencia del mercado
agroalimentario y la de contribuir a la solucién de problemas de
mercadeo, de los productos agropecuarios — agroindustriales, bienes
y servicios, la organizacidn de programas de mercadeo que mejoren
el sistema de distribucion de las cadenas agroalimentarias,
mayoristas — detallistas y la asistencia técnica a los usuarios.

Los sectores industriales en que opera la entidad son el sector de
servicios en razén a que presta el servicio de alquiler de bodegas y
locales comerciales, los cuales son utilizados por sus usuarios para la
comercializacion de productos agroalimentarios; asi mismo, se
presta el servicio de pesaje vehicular de bascula camionera con
capacidad de 80.000 kg. De igual manera, se perciben ingresos por la
utilizacién de las vias de la Central de Abastos de Bucaramanga y
finalmente la empresa también se dedica a la comercializacion de
combustibles liquidos, lubricantes y gas natural vehicular.

Los principales mercados de la entidad son el area metropolitana de
Bucaramanga, y los mercados del Nororiente colombiano
principalmente la costa atlantica; en lo relacionado con la venta de
combustibles su principal mercado es la venta de BIODIESEL y uno de
sus clientes principales es la Organizacion Terpel S.A., quien
representa aproximadamente el 40,86% de las ventas de
combustible.

Por ser nuestra empresa la Unica central de abastos del area
metropolitana, mantenemos una posicion competitiva dptima en el
mercado local, a nivel regional y principalmente en los mercados del
Nororiente colombiano. Existen tres empresas de este mismo tipo,
donde nuestra entidad ocupa por lo menos un 40% del mercado de
esta region, convirtiéndose en la empresa lider en este sector.

Caracteristicas significativas del entorno legal, regulatorio y
macroecondmico que influyen en la entidad y en los mercados en los
que opera: LA CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.,
CENTROABASTOS S.A., es una sociedad de Economia Mixta, indirecta
o de segundo grado, vinculada al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y con domicilio social en esta misma ciudad; dotada
con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y
capital independiente, responsable de la prestacion de un servicio
de interés publico.

Los principales productos y servicios son el alquiler de bodegas y
locales comerciales, el servicio de bascula camionera, el uso de sus
vias, y la comercializacién de combustibles y lubricantes; los
procesos de negocios son las operaciones de alquiler de bodegas
que se realizan a sus mismos accionistas, y los demds procesos de
negocios se prestan al publico en general. Los métodos de
distribucion de la entidad se realizan por dividendos de acciones de
acuerdo con las diferentes propuestas que se presenten ante la
asamblea general de accionistas y lo que se apruebe en la misma.

La estructura de la entidad, es una sociedad de economia mixta
conformada por 25.190.758 millones de acciones de las cuales el
sector privado tiene la mayoria con el 51.11% vy el sector publico
tiene la participacion restante la cual es del 48.89%, el principal
accionista de la sociedad es el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico con una participaciéon del 27.43% y la forma en que crea
valor de la entidad, es ofreciendo una adecuada infraestructura
fisica y tecnoldgica, con los mejores niveles de calidad, sostenibilidad
ambiental y responsabilidad social, comprometiendo al recurso
humano a trabajar en pro de la mejora continua de la organizacion,
para mantenerla como empresa lider en el sector.
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b. Objetivos y estrategias

e Ofrecer infraestructura fisica y tecnoldgica adecuada para el
desarrollo de las actividades requeridas en la correcta
prestacion de los servicios de la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A.

e Garantizar un ambiente sostenible para Centroabastos S.A

e Mejorar continuamente mediante la aplicacién de acciones
preventivas, correctivas y revision por la direccion.

e Lograr altos niveles de satisfaccidn en los clientes.

e Mantener personal competente para el desarrollo de las
actividades de cada proceso.

Para el cumplimiento de los objetivos institucionales la sociedad
realizé una planeacion de las diferentes fuentes de ingresos; las
cuales permitiran la financiacién de los presupuestos de gastos e
inversiones de la sociedad durante la vigencia 2020, en donde se
establecieron incrementos generales de los canones de
arrendamiento del 4%, asi mismo aproximadamente el 10% en los
demas conceptos de ingresos y en la estacion de servicio se
establecid una meta de ventas mensuales de 260.000 galones de
combustible y con el ajuste en el precio de venta del 0,69% mensual,
debido a la contingencias que emergieron producto de la
emergencia sanitaria del Coronavirus COVID - 19 se debid realizar
ajustes en la programacion de los gastos de manera tal que nos
permitieran abordar con diligencia los diferentes protocolos que
establecieron, las diferentes entidades regulatorias para la
operacién segura de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A.. Asi
mismo fue necesario recurrir a la utilizacion de algunos de los
excedentes de liquidez que mantenia la compafiia para asumir las
nuevas obligaciones impuestas por las medidas de bioseguridad
decretadas y poder de esta manera garantizar la operacién de la
compaiiia.

Se continué dando prioridad al mantenimiento de su infraestructura
fisica, el fortalecimiento de la seguridad electrdnica e informatica de
la entidad y la operacion de la estacion de servicio; permitiendo con
esto mantener el liderazgo en el mercado agroalimentario como una
empresa eficiente en sus procesos y con los mas altos estandares de
seguridad. La Gerencia General mantiene una permanente
interaccion con sus usuarios para evaluar los diferentes
comportamientos de mercado y evalta los posibles riesgos en los
que pueda estar inmersa la sociedad de los cuales se informa a la
Junta Directiva, a fin de poder establecer las medidas necesarias
para una mitigacion oportuna de los mismos.
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La implementacion de los respectivos planes de evaluacion de los
nuevos mercados nos ha permitido la generacién de nuevas areas de
comercializacién de productos al interior de nuestra sociedad,
permitiendo con esto evolucionar y acondicionarnos a las nuevas
tendencias de comercializacion de productos agroalimentarios en
nuestra zona de operacidn. Asi mismo, nuestra infraestructura fisica
creci6 mediante la culminacién de la Torre Bicentenario de
Centroabastos S.A.

La Gerencia presenta informes trimestrales a la Junta Directiva y
anual a la Asamblea General de accionistas a fin de medir el
crecimiento operativo y financiero de la Central de Abastos de
Bucaramanga con respecto a las vigencias anteriores y de acuerdo a
las metas y objetivos establecidos en su plan de desarrollo y de
estimarlo conveniente se trasladan a la Junta Directiva los ajustes
que se considere necesarios para el cumplimiento de las metas
propuestas en el documento referido anteriormente.

c. Recursos

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A., administra sus recursos
de acuerdo con lo aprobado en el manual de inversiones de la
sociedad y tiene como principal medida, la no realizacion de
operaciones de riesgo con entidades financieras, razén por la cual
sus excedentes de liquidez son manejados en CDT con entidades
financieras que tenga calificacion TRIPLE AAA+ y un plazo no
superior a 90 dias, la mayor cantidad de los recursos de la entidad se
perciben por venta de servicios y productos de contado, lo cual le
brinda una excelente liquidez, permitiendo con esto atender de
manera oportuna todas sus obligaciones financieras y contractuales.
Asi mismo, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. ha recurrido a
la realizacién de préstamos bancarios para la ejecucion de diferentes
proyectos de inversidon, los cuales se han atendido de manera
oportuna en el pago de sus obligaciones financieras, en la actualidad
las obligaciones financieras sélo representan el 2.89% del total de los
pasivos de la sociedad.

En cuanto su capital humano, cuenta con una planta de personal
aprobada de 102 trabajadores los cuales son vinculados
directamente con la sociedad, a quienes se les brinda capacitacion
permanente y retroalimentacién de servicio al cliente; asi mismo se
mantienen espacios organizacionales adecuados y un clima laboral
alto, de manera tal que les permita a los trabajadores propender por
el compromiso de la mejora continua y el desarrollo de sus
actividades con los mayores niveles de eficiencia posibles.
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d. Riesgos.

Anualmente con la realizacion de nuestro plan de auditoria,
identificamos y evaluamos los riesgos asociados a nuestra
operacién; de igual, manera se realizan las diferentes evaluaciones al
interior del comité de gerencia y el comité de auditoria, donde se
establecen las acciones preventivas que nos permitan anticiparnos a
posibles eventos que puedan afectar a nuestros empleados, clientes,
recursos, el medio ambiente, la salud publica y la salud de nuestros
trabajadores. La gestidn de los riesgos es un tema estratégico para
nosotros.

Este afio realizamos la actualizacién de nuestra matriz de riesgos de
las categorias de riesgos estratégicos, operacionales, laborales,
financieros y en especial actualizando nuestra matriz en todas
aquellas actividades que nos permitan cubrir los riesgos que han
surgido producto de la pandemia del COVID 19. Asi mismo para
prevenir futuros incidentes Centroabastos S.A. tiene constituido un
programa de seguros que ampara los diferentes riesgos
patrimoniales, se constituyd una podliza que ampara la infidelidad en
los riesgos financieros y un amparo adicional para la proteccion de
los trabajadores a través de un seguro de vida a causa del COVID 19,
derivado de la prestacidn de sus servicios para la compaiiia.

A fin de mitigar nuestros riesgos patrimoniales y operacionales, la
Central de Abastos tiene constituido un programa de seguros que
ampara los diferentes riesgos patrimoniales tales como:

Todo Riesgo Daios Materiales
Automaviles

Global Manejo

Responsabilidad Civil Extracontractual
Transporte de Valores

Magquinaria y Equipo

Vida Grupo

Infidelidad y Riesgos Financieros
Directores y Administradores
Responsabilidad Civil Combustible
Hidrocarburo

Responsabilidad Civil Combustible Gas

e. Relaciones.

Durante el transcurso del afio 2020, no se presentaron operaciones
ni transacciones con los socios y administradores, diferentes de los
contratos laborales, de arrendamiento y compra de productos
celebrados con algunos de ellos, dado que, en su gran mayoria, los
accionistas privados, son comerciantes vinculados a la entidad
mediante contrato de arrendamiento de sus respectivos locales;
cada uno de estos contratos, se ajustan, a las politicas generales de
CENTROABASTOS S.A.

En la vigencia 2020 no se celebraron operaciones con accionistas en
la que estos sean los beneficiarios reales por un monto igual al 10%
o mas del total de acciones en circulacion, miembros de Junta
Directiva, Representante Legal, ni sociedades donde éstos tienen
participaciéon directa o indirecta igual o superior al porcentaje
sefialado.

La sociedad realizd durante la vigencia 2020 donacién a entidades
sin animo de lucro especificamente, a la Asociacién en obras sociales
en beneficio de la Policia Nacional, la suma de $ 6.000.000, con
destinacion a satisfacer las necesidades del personal de la Policia
Nacional en educaciodn, salud y bienestar, la cual fue certificada por
la entidad.

La empresa no posee dineros y otros bienes en el exterior ni
obligaciones en moneda extranjera.

La sociedad no posee inversiones en ninguna entidad publica o
privada nacional o extranjera.

f. Resultados.

La utilidad del ejercicio antes de impuestos de la vigencia 2020,
disminuyd en un 87%, con respecto al mismo periodo de la vigencia
2019.

En cumplimiento a las normas emitidas por el Gobierno, tanto
nacional como departamental, la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A., implementd desde marzo de 2020 una serie de
medidas de prevencion tendientes a mitigar los riesgos de contagio
y propagacion del coronavirus Covid 19, de todas las personas que
interactdan en la Central, pues a diario se encuentra un gran nimero
de personas entre transportadores, arrendatarios, comerciantes,
personal administrativo y demas personas que participan en el
proceso. Entre las medidas implementadas estan las de compras de
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elementos de desinfeccion, prevencién e higiene, instalaciéon de
lavamanos, contratacion de equipos de desinfeccion, contratacion
de equipos médicos de ambulancia, tomas de temperatura, entre
otras.

Los eventos acontecidos a raiz de la pandemia y las medidas
tomadas por el Gobierno Nacional para hacerle frente a la pandemia
proporcionan condiciones particulares sobre las posibles
contingencias o efectos econémicos que tendra la implementacion
de estas medidas en los estados financieros, los cuales tuvieron un
impacto significativo en el resultado de la vigencia 2020.

Por otra parte, nuestro margen EBITDA disminuyo en un 9,77%.
g. Materialidad e importancia relativa.

La informacion deberd ser material para que ni su omisién o
expresion inadecuada pueda influir en las decisiones de los usuarios
de la Informacién como los accionistas sobre la base de la
informacién financiera.

La materialidad es definida por las Normas Internacionales de
auditoria — NIAs — como: “La informacidn es material si se puede
esperar razonablemente que su omisidn, incorreccion u
ocultamiento influya en las decisiones que toman los usuarios
primarios de los estados financieros de propdsito general, con base
en estos, lo cuales proporcionan informacion financiera sobre una
entidad reportante especifica”. Esta nueva definicion de
materialidad fue incorporada en Colombia a través de Decreto
reglamentario 2270 del 2019.

Los estados financieros estan libres de un error material significativo
de acuerdo con las pruebas y registros contables realizados, que
pueda distorsionar lo informado, teniendo en cuenta las politicas
contables de la Entidad.

h. Perspectivas:

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A. para la vigencia 2021,
continuard desarrollando actividades tendientes al fortalecimiento
de su infraestructura fisica y tecnoldgica, buscando con esto
mantener la Central de Abastos en dptimas condiciones para la
realizacién de las actividades comerciales de nuestros usuarios de
las cuales se tiene previsto la finalizacidn de las siguientes:

99

¢ Desarrollo del proyecto de generacion de energia eléctrica a
través de la utilizacion de paneles solares, el cual se encuentra
en etapa de disefo, definicidn de areas y ajuste de detalles de
ingenieria, se estima que este proyecte inicie su fase de
ejecucion en el 4 trimestre del 2021.

¢ Finalizacién del montaje de la red WIFI en las diferentes
zonas comunes de Centroabastos S.A. se tiene previsto el
desarrollo de esta etapa para el final de la vigencia 2021 e
inicios del 2022

Por otra parte, en materia tecnoldgica se tiene previsto realizar
proyectos de fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica los
cuales tienden a brindar mejores condiciones logisticas para la
realizacion de las operaciones comerciales de nuestros usuarios. Los
proyectos mas representativos son: instalacién del sistema de
lectura de identificacidn de placas de vehiculos mediante un sistema
LPR para los vehiculos de credenciales de usuarios arrendatarios, el
cual se encuentra aplazado dado que se debieron priorizar otras
actividades tendientes a la mitigacion de la propagacién del COVID
19 que son de obligatorio cumplimiento por parte de la Compaifiia, y
en un largo plazo la instalacion de basculas camioneras en las
porterias de entrada y salida para el control de volimenes de
productos que ingresan a diario.

Como politica de sostenibilidad en la generacidon de ingresos la
Central de Abastos de Bucaramanga S.A. tiene estimado crecer como
minimo para la vigencia 2021 al doble del crecimiento del IPC y para
las vigencias 2022 y siguientes se estiman crecimientos del IPC+ 1%.



>,
# ) centroabastos

Central de Abastos de Bucaramanga 5.A.

i. Medidas de rendimientos e indicadores

DE ROTACION RESULTADO

INDICADOR FORMULA 2020 | 2019 2020 | 2019
ROTACION Ventas Netas 42.424.050 43.247.170

GENERAL DE 59,90 61,60
CARTERA Deudores - Anticipo 708.242 702.019
ROTACION DE Ventas Actividad Inmobiliaria 13.119.174 12.047.192

CARTERA 1.191.514 11,01 25,62
INMOBILIARIA Deudores Actividad Inmobiliaria T 470.293
ROTACION DE Ventas Eds 29.304.875 31.199.978

CARTERA 38,05 41,96
EDS Deudores Eds 770.116 743.524

La rotacion de nuestra cartera en promedio disminuyé con respecto a la vigencia 2019 en un 2,77%, en donde la variacion
mas representativa se presento en los clientes crédito de la actividad inmobiliaria aumentando la cartera por cobrar en un
57,02%respecto del afio anterior, debido al cambio de fechas de recaudo de la facturacién y la desmejora de las condiciones
comerciales de algunos clientes producto de la pandemia Coronavirus COVID - 19.

DISPONIBILIDAD DE Inventarios T otales *360 dias 92.646.309 96.390.558 334 324
INVENTARIOS Costo de Venta 27.717.049 29.717.662 ! ’
INDICADORES DE LIQUIDEZ
INDICADOR FORMULA 2020 2019 2020 2019
. Activo Corriente 7.460.009 7.182.594
RAZON CORRIENTE Pasivo Corriente 3.200.861 2.934.383 2,33 2,45

Representa la disponibilidad de la empresa para hacer frente a las deudas de corto plazo, es decir, por cada peso que adeuda a
corto plazo ene $2,33 para cubrir dicha deuda. El referido indicador disminuyé en 4,78% con relacién a la vigencia anterior,
debido a la adquisicién de elementos e implementacidon de protocolos y desarrollo de actividades para contener la
propagacion del Coronavirus Covid - 19.

PRUEBA ACIDA

Activo Corriente - Inventario

7.202.658 6.914.843

Pasivo Corriente

3.200.861 2.934.383

2,25 2,36

Nos indica que por cada peso que debe la central, dispone de $2,25 pesos para pagarlo. Es decir que estaria en condiciones
de pagar la totalidad de sus pasivos a corto plazo sin vender sus ac vos liquidos. Este indicador Disminuyd en

4,51%

CAPITAL DE
TRABAJO

Activo Corriente - Pasivo
Corriente

4.259.148

4.248.211

Este indicador aumentd en 0,26% con respecto al afio 2019, nos permite determinar los recursos

para operar en el corto plazo y de forma eficiente.

que dispone la Empresa

SOLIDEZ

Activo Total

396.445.142 396.813.137

Pasivo Total

52.480.568 52.710.364

7,55 7,53

Este indicador aumentd con respecto el afio 2019 en un 0,34% determina la estructura del capital de la empresa, teniendo
en cuenta la capacidad de generar ingresos y cumplir con los compromisos adquiridos.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

INDICADOR FORMULA 2020 2019 2020 2019
ENDEUDAMIENTO Pasivo Total 52.480.568 52.710.364 o o
TOTAL Activo Total 396.445.142 396.813.137 13,24% 13,28%
Obligaciones Financieras a
ENDEUDAMIENTO Corto 14.498.581 14.855.716 27,63% 28,18%
FINANCIERO L
Plazo+ Obligaciones

100




@
centroabastos

Central de Abastos de Bucaramanga S.A.

financieras a
largo Plazo

Pasivo Total

52.480.568

52.710.364

La sociedad disminuy6 su nivel de endeudamiento total durante la vigencia 2020 en un 27,63%, margen que se considera
aceptable para el ciclo operacional del negocio, teniendo en cuenta la Emergencia Econdmica debido al Coronavirus Covid19,
la empresa se mantuvo estable. El endeudamiento financiero disminuyé en un 1,98%.

INDICADORES DE RENDIMIENTO

INDICADOR | FORMULA 2020 | 2019 | 2020 | 2019
MARGEN BRUTO DE Utiidad bruta EDS 1.587.826 1.482.316 5 42% 4.75%
UTILIDAD EDS Ventas Netas EDS 29.304.875 31.199.978 e 1027
Refleja el margen bruto que se obtiene por la venta de combustible en la EDS, este margen aumenté 14,05%
MARGEN Utiidad Operacional 644.039 1.580.272 o o
OPERACIONAL Ventas Netas 42.424.050 43.247.170 1,52% 3,65%
La utilidad operacional disminuyd en un 58,45% respecto del afio 2019, teniendo en cuenta el aumento de los
costos de operacidn e implementacion de protocolos de bioseguridad para la contencién del COVID 19.
EBITDA 3.365.221 3.895.317 o o
MARGEN EBITDA Ventas 42.424.050 43.247.170 7,93% 9,01%

Este indicador indica que sin tener en cuenta los gastos financieros y fiscales, la empresa es rentable en 7,93%, respecto al

afio anterior disminuyd e

lindicador en 11,93%

MARGEN NETO

Utiidad Neta

-138.199

179.229

Ventas

42.424.050

_ [
43.247.170 0,33%

0,41%

La utilidad neta disminuyd en un 178,60% respecto del afio 2019, teniendo en cuenta la disminuciéon de ventas en el periodo de la
cuarentena decretada por la Emergenaa Sanitaria Nacional, la adaptamon a los nuevos protocolos de operacion surgidos por las|

actividades del COVID 19.

INDICADORES DE GESTION

INDICADOR FORMULA 2020 2019 2020 2019
GESTION DE Deudores 2.671.529 1.215.315 o o
CARTERA Activo Total 396.445.142 396.813.137 0,67% 0,31%
Establece la proporcion de la cartera con respecto al activo de la empresa.
CRECIMIENTO EN Activos Fijos 388.985.133 389.171.293 o o
INFRAESTRUCTURA Activo Total 396.445.142 396.813.137 98,12% 98,07%

Este indicador aumentd 0.04% con respecto al aflo 2019, producto de la realizacién de la obra del edificio de
administracién, gerencia y sala de juntas.

VARIACION PAGO

DE SERVICIOS

Pago Servicios Vigencia Actual 3.607.554 2.453.548
Pago Servicios Vigencia 47,03%
Anterior 2.453.548 2.129.815

15,200%

Este indicador aumenté

en 209,43%, respecto del afio 2019, debido a la provisién de servicios publicos y

recibidos en el 2020, facturados en 2021, asi como los servicios de lavado de bodegas, zonas comunes y

desinfeccidn de vehiculos.

de vigilancia
procesos de

Gastos de Personal Vigencia

EFICIENCIA Actual 4.044.187 3.674.967
GASTOS DE Gastos de Personal Vigencia 10,05%
PERSONAL ) g 3.674.967 3.542.132

Anterior

3,75%

Este indicador aumenté en 167,91%, respecto del afio 2019, debido al aumento de personal contratado especialmente para
realizar la operacion de manera eficiente en los protocolos de bioseguridad.
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| BASES DE ELABORACION Y POLITICAS CONTABLES.

La informacion financiera contenida se ha expresado de acuerdo con
la aplicacién del Marco Técnico Normativo expedido por el decreto
2420y 2496 de 2015 emitido por el Ministerio de Comercio Industria
y Turismo de Colombia para la aplicacién de las Normas Informacién
Financiera y demds normas que la modifican a la fecha del presente
informe.

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A. da aplicacion a las
normas del grupo 1, dando inicio al periodo de transicion desde el
dia 1° de enero de 2014 y culminando el 31 de diciembre de la
misma vigencia, razon por la cual la informacién financiera de estas
fechas no fue puesta en conocimiento del publico, ni tendra efectos
legales en dicho momento; por lo anterior para efectos de
comparacion de la informacion emitida durante la vigencia 2015, fue
necesario re expresar la informacion a 31 de diciembre de 2014 bajo
este nuevo marco contable normativo. Las utilidades acumuladas en
adopcion por primera vez, incluido lo obtenido al cierre del periodo
de la transicion, que aun se conservan, no son sujetas de
distribucion, los entes de control no han definido directrices al
respecto. CTCP 341 de 2014.

2.1. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.
2.1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEL EFECTIVO.

El efectivo y equivalentes de efectivo comprende el disponible en
efectivo, bancos, depdsitos de corto plazo con un vencimiento
original de tres meses o menor y otras inversiones a corto plazo de
alta liquidez, que facilmente son convertibles en efectivo en el
momento que la empresa lo requiera y que estan sujetos a un riesgo
poco significativo de cambios en su valor.

e Politica Medicion Inicial.

Estas partidas se midieron al importe no descontado del efectivo u
otra contraprestacidn que se espera pagar o recibir. Si existe efectivo
restringido o de destinacion especifica, Centroabastos realizara su
revelacion.

e Politica Medicion Posterior.

Al importe no descontado del efectivo u otra contraprestacién que
se espera pagar o recibir. Si existe efectivo restringido o de
destinacidn especifica, Centroabastos realizard su revelacion.

2.1.2. INSTRUMENTOS FINANCIEROS.

2.1.2.1 CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS
POR COBRAR.

e Politica Medicidn Inicial.

Centroabastos S.A. midié sus cuentas comerciales por cobrar en el
reconocimiento inicial, por su valor razonable mas o menos, los
costos de transaccion que sean directamente atribuibles a la
adquisicién o emision del activo financierol.

e Politica Medicion Posterior.

Centroabastos S.A., midié sus cuentas comerciales por cobrar al
costo amortizado2, ya que el activo se mantiene dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para
obtener los flujos de efectivo y las condiciones contractuales del
activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

El interés es la contraprestacion por el valor temporal del dinero y
por el riesgo de crédito asociado con el importe del principal
pendiente durante un periodo de tiempo concreto.

La tasa que aplicarad Centroabastos S.A., para medir sus instrumentos
financieros serd el costo promedio ponderado de sus obligaciones.

e Deterioro.

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A., evalud al final de cada
periodo sobre el que se informa si existe evidencia objetiva de que
un activo financiero o un grupo de ellos medidos al costo amortizado
estén deteriorados. La evidencia objetiva de que un activo o un
grupo de activos estdn deteriorados incluye la informacién
observable que requiera la atencion del tenedor del activo sobre los
siguientes eventos que causan la pérdida:

(a) dificultades financieras significativas del emisor o del obligado.

(b) infracciones de las clausulas contractuales, tales como
incumplimientos o moras en el pago de los intereses o el principal.

(c) el prestamista, por razones econdmicas o legales relacionadas

con dificultades financieras del prestatario, le otorga concesiones o
ventajas que no habria otorgado bajo otras circunstancias.
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(d) es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma
de reorganizacion financiera.

(e) la desaparicién de un mercado activo para el activo financiero en
cuestion, debido a dificultades financieras; o los datos observables
indican que desde el reconocimiento inicial de un grupo de activos
financieros existe una disminucion medible en sus flujos futuros
estimados de efectivo, aunque no pueda todavia identificarsela con
activos financieros individuales del grupo, incluyendo entre tales
datos debido a dificultades financieras.

Cuando exista evidencia objetiva de que se ha incurrido en una
pérdida por deterioro del valor en activos financieros medidos al
costo amortizado, El importe en libros del activo se reducira
directamente, o mediante una cuenta correctora de valor
denominada provision de deudores comerciales. El importe de la
pérdida se reconocera en el resultado del periodo.

Si en periodos posteriores, el importe de la pérdida por deterioro del
valor disminuyese y la disminucion pudiera ser objetivamente
relacionada con un evento posterior al reconocimiento del deterioro
(tal como una mejora en la calificacion crediticia del deudor), la
pérdida por deterioro reconocida previamente sera revertida, ya sea
directamente o mediante el ajuste de la cuenta correctora que se
haya utilizado. El importe de la reversidon se reconocerd en el
resultado del periodo

2.1.2.2. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS
POR PAGAR —OTROS PASIVOS FINANCIEROS.

o Politica Medicidn Inicial.

Centroabastos S.A., midié sus cuentas por pagar en el
reconocimiento inicial, por su valor razonable, mas o menos, los
costos de transaccion que sean directamente atribuibles a la
adquisicion o emision del pasivo financiero3.

e Politica Medicion Posterior.
Centroabastos S.A., midid sus cuentas comerciales por pagar al costo
amortizado4, utilizando el método de interés efectivo.

Al aplicar el método del interés efectivo, Centroabastos, amortizara
generalmente cualquier comisidén, puntos basicos de intereses
pagados o recibidos, costos de transaccién y otras primas o
descuentos que estén incluidos en el cédlculo de la tasa de interés
efectiva, a lo largo de la vida esperada del instrumento.
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2.1.2.3. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS.

e Politica Medicion Inicial.

Centroabastos S.A., midid sus otros activos financieros al valor
razonable.

Valor razonable es el precio que seria percibido por vender un activo
0 pagado por transferir un pasivo en una transacciéon no forzada
entre participantes del mercado en la fecha de medicién

e Politica Medicidn Posterior.
Centroabastos S.A., midid sus otros activos financieros al valor
razonable.

2.1.3. INVENTARIOS CORRIENTES.

e Politica Medicion Inicial.

Centroabastos S.A, midid sus inventarios al costo. El costo de los
inventarios comprende todos los costos derivados de su adquisicion,
asi como otros costos en los que se haya incurrido para darles su
condicién y ubicacion actuales.

e Costos de adquisicion.

El costo de adquisicién de los inventarios comprende el precio de
compra, los aranceles de importacién y otros impuestos (que no
sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los
transportes, el almacenamiento y otros costos directamente
atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o los
servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas
similares se deduciran para determinar el costo de adquisicion.

e Otros costos.

Se incluyen como otros costos, en el costo de los inventarios,
siempre que se hubiera incurrido en ellos para dar a los mismos su
condicién y ubicacidn actuales.

¢ Politica Medicion Posterior.

Centroabastos S.A., midid sus inventarios al costo o al valor neto
realizable, segun cual sea menor. La férmula del calculo del costo se
aplica utilizando el método promedio ponderado para establecer el
costo del inventario.

Centroabastos S.A., realizard las estimaciones del valor neto
realizable en la informacién mas fiable de que se disponga, en el
momento de hacerlas, acerca del importe por el que se espera
realizar los inventarios. Estas estimaciones tendran en consideracion
las fluctuaciones de precios o costos relacionados directamente con
los hechos posteriores al cierre, en la medida que esos hechos
confirmen condiciones existentes al final del periodo.
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2.1.4. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO.

Centroabastos S.A, reconoce un elemento de propiedades, plantay
equipo como activo si, y solo si:

(a) sea probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos
futuros derivados del mismo; y

(b) el costo del elemento puede medirse con fiabilidad.

Centroabastos S.A, evalué, de acuerdo con este principio de
reconocimiento, todos los costos de propiedades, planta y equipo en
el momento en que se incurre en ellos. Estos costos comprenden
tanto aquéllos en que se ha incurrido inicialmente para adquirir o
construir una partida de propiedades, planta y equipo, como los
costos incurridos posteriormente para afiadir, sustituir parte de o
mantener el elemento correspondiente

e Politica De Medicion.

Centroabastos S.A, eligié en la fecha de transicion a las NIIF plenas
utilizar el valor razonable como costo atribuido para todos los
elementos de las propiedades planta y equipo.

e Politica De Medicion Inicial.

Un elemento de propiedades, planta y equipo, que cumpla las
condiciones para ser reconocido como un activo, Centroabastos S.A,
lo midié por su costo.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo
comprende:

(a) Su precio de adquisicidn, incluidos los aranceles de importacién y
los impuestos indirectos no recuperables que recaigan sobre la
adquisicion, después de deducir cualquier descuento o rebaja del
precio.

(b) Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del
activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda
operar de la forma prevista por la gerencia.

(c) La estimacidn inicial de los costos de desmantelamiento y retiro
del elemento, asi como la rehabilitacién del lugar sobre el que se
asienta, la obligacion en que incurre una entidad cuando adquiere el
elemento o como consecuencia de haber utilizado dicho elemento
durante un determinado periodo, con propdsitos distintos al de
produccion de inventarios durante tal periodo.

¢ Politica Medicidn Posterior.

Centroabastos S.A, eligi6 como politica contable el modelo de
revaluacion para “terrenos y edificaciones”; los demds rubros de la
Propiedad Planta y Equipo se mediran al costo.

Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de
propiedades, planta y equipo cuyo valor razonable pueda medirse
con fiabilidad, se contabilizara por su valor revaluado, que es su valor
razonable, en el momento de la revaluacion, menos la depreciacion
acumuladay el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de
valor que haya sufrido. Las revaluaciones se haran con suficiente
regularidad, para asegurar que el importe en libros, en todo
momento, no difiera significativamente del que podria determinarse
utilizando el valor razonable al final del periodo sobre el que se
informa.

Si se revalia un elemento de propiedades, planta y equipo, se
revaluardn también todos los elementos que pertenezcan a la misma
clase de activos.

Si se incrementa el importe en libros de un activo como
consecuencia de una revaluacidon, este aumento se reconocera
directamente en otro resultado integral y se acumulara en el
patrimonio, bajo el encabezamiento de superavit de revaluacién. Sin
embargo, el incremento se reconocera en el resultado del periodo
en la medida en que sea una reversion de un decremento por una
revaluacion del mismo activo reconocido anteriormente en el
resultado del periodo.

Cuando se reduzca el importe en libros de un activo como
consecuencia de una revaluacion, tal disminucion se reconocera en
el resultado del periodo. Sin embargo, la disminucién se reconocera
en otro resultado integral en la medida en que existiera saldo
acreedor en el superavit de revaluacion en relacién con ese activo.
La disminucién reconocida en otro resultado integral reduce el
importe acumulado en el patrimonio contra la cuenta de superavit
de revaluacion.

e Depreciacion.

Se deprecia de forma separada cada parte de un elemento de
propiedades, planta y equipo que tenga un costo significativo con
relacion al costo total del elemento. El cargo por depreciacion de
cada periodo se reconocera en el resultado del periodo El importe
depreciable de un activo se distribuira de forma sistematica a lo
largo de su vida util.
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La intencion de uso de los activos por parte de Centroabastos, es
utilizarlos hasta el final de su vida util, por lo tanto, la estimacion del
valor residual para los activos es cero.

e Método de depreciacion.

Centroabastos S.A., considera que el método lineal refleja el patrén
con arreglo al cual se espera que sean consumidos, por parte de la
entidad, los beneficios econdmicos futuros del activo.

El método de depreciacion aplicado a un activo se revisara, como
minimo, al término de cada periodo anual vy, si hubiera habido un
cambio significativo en el patrén esperado de consumo de los
beneficios econdmicos futuros incorporados al activo, se cambiara
para reflejar el nuevo patron.

¢ Baja en cuentas.
El importe en libros de un elemento de propiedades, planta y equipo
se dara de baja en cuentas:

(a) por su disposicion; o

(b) cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros por
su uso o disposicion.

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un elemento de
propiedades, planta y equipo se incluira en el resultado del periodo,
cuando la partida sea dada de baja en cuentas. Las ganancias no se
clasifican como ingresos de actividades ordinarias. La pérdida o
ganancia derivada de la baja en cuentas de un elemento de
propiedades, planta y equipo, se determinara como la diferencia
entre el importe neto que, en su caso, se obtenga por la disposicion
y el importe en libros del elemento.

2.1.5. ACTIVOS INTANGIBLES.

Se reconocieron como activos intangibles aquellos activos
identificables de caracter no monetario y sin apariencia fisica.

e Politica de Medicion Inicial.
Su medicidn inicial se realizd por su costo.

o Politica Medicion Posterior.

La medicién posterior de los activos intangibles se realizé al costo —
amortizacidon acumulada — deterioro del valor.

105

2.1.6. OBLIGACIONES FINANCIERAS.

Las obligaciones financieras se reconocieron en el momento en que
la institucion o establecimiento bancario ha depositado el dinero en
la cuenta bancaria por concepto de préstamo, carta de crédito,
pagaré aceptacion bancaria etc.

Las obligaciones financieras se midieron por el valor de la obligacion
adquirida, para la medicion posterior se disminuira la obligacién por
los pagos al capital periddicos efectuados.

Las obligaciones financieras se reconocen en el momento en que la
entidad recibe recursos financieros para su uso y como
remuneracién paga un interés que incorpora por lo menos el valor
del dinero en el tiempo.

e Clasificacion.
Los préstamos por pagar se clasifican al costo amortizado.

¢ Medicidn inicial.

Los préstamos por pagar se reconocen por el valor desembolsado.
En el caso de que la tasa de interés pactada sea inferior a la tasa de
interés del mercado, se reconoceran por el valor presente de los
flujos futuros descontados a la tasa de referencia del mercado para
transacciones similares. La diferencia entre el valor desembolsado y
el valor presente se reconoce de manera separada reduciendo el
préstamo por pagar, reconociendo simultdneamente un ingreso
financiero.

Los costos de transaccién se tratan como un mayor valor del
préstamo. Los costos de transaccidn son los costos incrementales
directamente atribuibles al préstamo por cobrar. Se entiende como
un costo incremental aquel en el que no se habria incurrido si la
entidad no hubiese concedido el préstamo.

e Medicidn posterior.

Los préstamos por pagar se miden posteriormente al costo
amortizado. Los préstamos en los que la tasa de interés pactada es
acorde a las condiciones del mercado, el costo amortizado
corresponde a su importe original o desembolsado, menos los pagos
de los intereses pactados y los abonos de capital. Los préstamos en
los que la tasa de interés pactada es inferior a las condiciones del
mercado, el costo amortizado corresponde al valor presente
inicialmente reconocido, menos los intereses calculados a la tasa de
referencia del mercado en la fecha del reconocimiento y los abonos
de capital.
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El rendimiento efectivo del préstamo calculado a través de la tasa de
interés efectiva se reconoce en el resultado como ingreso
aumentando simultdneamente el préstamo por pagar. El pago
realizado por concepto de abonos de capital y de intereses, se
reconocen como un menor valor del préstamo disminuyendo el
efectivo o equivalente de efectivo.

2.1.7. IMPUESTO A LAS GANANCIAS.
Reconocimiento de pasivos y activos por impuestos corrientes.

El impuesto corriente, correspondiente al periodo presente y los
anteriores, se reconocen como un pasivo en la medida en que no
haya sido liquidado. Si la cantidad ya pagada, que corresponda al
periodo presente y a los anteriores, excede el importe a pagar por
esos periodos, el exceso debe ser reconocido como un activo.

El importe por cobrar que corresponda a una pérdida fiscal, si ésta
puede ser retrotraida para recuperar las cuotas corrientes
satisfechas en periodos anteriores, debe ser reconocido como un
activo.

Activos por impuestos diferidos:

Activos por impuestos diferidos son las cantidades de impuestos
sobre las ganancias a recuperar en periodos futuros, relacionadas
con:

(a) Las diferencias temporarias deducibles;

(b) La compensacidn de pérdidas obtenidas en periodos anteriores,
que todavia no hayan sido objeto de deduccion fiscal; y

(c) La compensacidon de créditos no utilizados procedentes de
periodos anteriores

Pasivo por impuesto diferido:

Todo reconocimiento de un activo lleva inherente la suposicion de
que su importe en libros se recuperard,ien forma de beneficios
econdmicos, que la entidad recibird en periodos futuros. Cuando el
importe en libros del activo exceda a su base fiscal, el importe de los
beneficios econdmicos imponibles excederd al importe fiscalmente
deducible de ese activo. Esta diferencia serd una diferencia
temporaria imponible, y la obligacidon de pagar los correspondientes
impuestos en futuros periodos sera un pasivo por impuestos
diferidos.

Medicion.
Impuestos corrientes:

Los pasivos (activos) corrientes de tipo fiscal, ya procedan del
periodo presente o de periodos anteriores, se midieron por las
cantidades que se esperaban pagar (recuperar) de la autoridad
fiscal, utilizando la normativa y tasas impositivas que se hayan
aprobado, o cuyo Proceso de aprobacién esté practicamente
terminado, al final del periodo sobre el que se informa.

Impuestos Diferidos:

Los activos y pasivos por impuestos diferidos fueron medidos
empleando las tasas fiscales que se espera se apliquen en el periodo
en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo sobre el que se
informa hayan sido aprobadas o practicamente terminado el
proceso de aprobacion.

La medicién de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por
impuestos diferidos reflejard las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que Centroabastos, espera, al final del
periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe en
libros de sus activos y pasivos.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe
someterse a revision al final de cada periodo sobre el que se
informe. La entidad debe reducir el importe del saldo del activo por
impuestos diferidos, en la medida que estime probable que no
dispondra de suficiente ganancia fiscal, en el futuro, como para
permitir cargar contra la misma la totalidad o una parte, de los
beneficios que comporta el activo por impuestos diferidos. Esta
reduccién deberd ser objeto de reversién, en la medida en que la
entidad recupere la expectativa de suficiente ganancia fiscal futura,
como para poder utilizar los saldos dados de baja.

2.1.8 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS.
Se reconocieron por el valor de compra, siempre y cuando cumplan
con la definicién de activo.

e Politica de Medicion ESFA.
Centroabastos S.A., midid sus otros activos no financieros al costo de
la transaccion

¢ Politica de Medicion Inicial.
Al costo de la transaccion.
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Los pagos por anticipado se reconocieron como activos cuando el
pago por los bienes o servicios se haya realizado con anterioridad a
la entrega de los bienes o prestacion de los servicios.

¢ Politica de Medicion Posterior.
Al costo de la transaccion.

Los pagos por anticipado seran reconocidos como activos cuando el
pago por los bienes o servicios se haya realizado con anterioridad a
la entrega de los bienes o prestacion de los servicios.

2.1.9. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.

Los beneficios a los empleados son todas las formas de
contraprestacion concedida por la Central de Abastos, a cambio de
los servicios prestados por los empleados o por indemnizaciones por
cese.

Los beneficios a los empleados son los que se esperan liquidar
totalmente antes de los doce meses siguientes al final del periodo
anual sobre el que se informa en el que los empleados hayan
prestado los servicios relacionados.

Reconocimiento:

Centroabastos S.A., reconoce el costo de todos los beneficios a
empleados a los que estos tengan derecho como resultado de
servicios prestados a la entidad durante el periodo sobre el que se
informa.

La medicidn inicial y posterior de los beneficios a empleados es el
costo liquidado individualmente a cada empleado, de existir algin
beneficio por cancelar serd reconocido el importe no cancelado
como pasivo.

2.1.10. OTRAS PROVISIONES CORRIENTES.

Reconocimiento:

Centroabastos S.A., reconoce una provisién cuando se den las
siguientes condiciones:

(a) Centroabastos, tiene una obligacion presente (ya sea legal o
implicita) como resultado de un suceso pasado;

(b) es probable que Centroabastos S.A., tenga que desprenderse de
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recursos, que incorporen beneficios econdmicos para cancelar tal
obligacién; y

(c) puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Si estas condiciones no se cumplen, Centroabastos S.A., no
reconocera una provision.

Medicidn.
Mejor estimacion

El importe reconocido como provisién debe ser la mejor estimacion,
al final del periodo sobre el que se informa, del desembolso
necesario para cancelar la obligacion presente.

Riesgo e incertidumbres.

Para realizar la mejor estimacion de la provision, Centroabastos S.A.,
ha tenido en cuenta los riesgos e incertidumbres que,
inevitablemente, rodean a la mayoria de los sucesos y las
circunstancias concurrentes a la valoracién de esta.

En el caso de que Centroabastos S.A., espere que una parte o la
totalidad del desembolso necesario para liquidar la provision le sea
reembolsado por un tercero, tal reembolso sera objeto de
reconocimiento cuando, y sélo cuando, sea practicamente segura su
recepcion si la entidad cancela la obligacién objeto de la provisién. El
reembolso, en tal caso, debe ser tratado como un activo separado, el
importe reconocido para el activo no debe exceder al importe de la
provision.

En el estado del resultado integral, el gasto relacionado con la
provisién puede ser objeto de presentacion como una partida neta
del importe reconocido como reembolso a recibir.

Centroabastos S.A., revisa al final de cada periodo sobre el que se
informa las provisiones y las ajusta consiguientemente para reflejar
en cada momento la mejor estimacion disponible. En el caso que no
haya sido probable la salida de recursos, que incorporen beneficios
econdémicos, para cancelar la obligacion correspondiente, se
procede liquidar o revertirse la provision.
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2.1.11. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES.
Politica Medicién Inicial.

Al costo

Politica Medicién Posterior.

Al costo

2.1.12. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS.

La Central de Abastos ha recocido como ingresos ordinarios los
valores que estan relacionados con las actividades principales de la
operacién de la compaiiia de acuerdo con su objeto social.

Los ingresos no causados recibidos anticipadamente de pagos de
servicios tienen el caracter de pasivo debido a que su origen y
naturaleza han de influir econdmicamente en otro periodo y se
reconocen como ingreso en concordancia a la prestacién del
servicio.

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A., reconoce el resultado de
una transaccion a ingresos cuando esta es estimada con fiabilidad, y
se obtienen beneficios econdmicos, se pueda medir el grado de
terminacion y los costos puedan medirse con fiabilidad.

2.1.13 PATRIMONIO.

Incluye las inversiones hechas por los propietarios de la Central de
Abastos de Bucaramanga S.A., mas los incrementos de esas las
inversiones, ya sea ganadas a través de operaciones rentables y
conservadas para el uso en las diferentes operaciones de
Centroabastos S.A.

Reconocimiento y Medicion.

La emisién de acciones u otros instrumentos de patrimonio. Su
reconocimiento se da cuando se emiten los instrumentos y otra
parte estd obligada a proporcionar efectivo u otros recursos a
Centroabastos S.A. a cambio de estos.

Acciones Propias en Cartera.

Cuando la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. incurra en
acciones propias en cartera, la ganancia o pérdida provenientes de

la compra, venta, emisién o cancelacién de acciones propias en
cartera no se reconocera en estado de resultados.

Informacién por Revelar.
La Central de Abastos revelard a cada clase de capital en acciones:

e El numero de acciones autorizadas, emitidas y pagadas
totalmente, y las emitidas, pero aun no pagadas en su
totalidad.

e El valor nominal y el hecho de que no tengan valor nominal.
¢ Una conciliaciéon del nimero de acciones en circulacidn al
inicio y al final del periodo.

e Los derechos, privilegios y restricciones correspondientes a
cada clase de acciones, incluyendo restricciones a la
distribucion de dividendos y al reembolso del capital.

e Las acciones de la entidad que estén en su poder o en el de
sus subsidiarias o asociadas.

eLas acciones cuya emisidn esta reservada como consecuencia
de la existencia de opciones o contratos para la venta de
acciones, incluyendo las condiciones e importes.

¢ Una descripcion de cada reserva que figure en el patrimonio.

2.2. OTRA INFORMACION DE CARACTER RELEVANTE PARA LA
COMPRENSION DEL INFORME FINANCIERO 2020.

a) Criterios contables de los estados financieros individuales:
Los criterios contables empleados en la elaboraciéon de los
estados financieros individuales son los contemplados en las
NIIF/IFRS establecidas por el grupo No. 1, normatividad
incorporada en los decretos 2420y 2496 de 2015 y las nuevas
disposiciones normativas vigentes en la materia. En
cumplimiento de lo establecido en los decretos mencionados
anteriormente, los estados financieros presentan, junto con
las cifras correspondientes al periodo terminado el 31 de
diciembre de 2019, las correspondientes al periodo terminado
el 31 de diciembre de 2020.

b) Comentarios explicativos acerca de la estacionalidad o
caracter ciclico de las transacciones: la Central de Abastos de

Bucaramanga S.A. no es un negocio estacional.

c) Partidas de caracter inusual, atendiendo a su naturaleza,
importe o incidencia: No se han producido durante el periodo.

d) Estimaciones y juicios contables: Las principales
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estimaciones realizadas por la Central de Abastos de
Bucaramanga se refieren fundamentalmente a la valoracion
del deterioro de los activos tangibles e intangibles, a las vidas
utiles de dichos activos, a la determinacién de los ingresos
devengados al cierre del ejercicio derivados de los
tratamientos en curso a dicha fecha y a la probabilidad de
ocurrencia e importe de los pasivos de cuantia indeterminada
o contingentes. Las estimaciones y juicios contables utilizados
durante el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de
diciembre de 2020 se han aplicado de manera uniforme con
respecto a los empleados en la formulacion de los estados
financieros correspondientes al ejercicio 2019, los cuales se
detallaron en la memoria de las cuentas trimestrales de dicho
ejercicio. Las estimaciones y juicios contables utilizados se han
realizado en funcion de la mejor informacion disponible sobre
los hechos analizados en la fecha de elaboracidn de los
estados financieros adjuntos, si bien es posible que
acontecimientos que pudieran tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas en préximos periodos, lo que se haria
de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacién que, en cualquier caso, se considera no tendrian
un efecto significativo en los correspondientes estados
financieros futuros.

e) Emisiones, recompras no reembolsos de valores
representativos de la deuda No se han producido durante el
periodo.

f) Dividendos pagados: no se han pagado dividendos durante
el periodo.

g) Hechos posteriores desde el 31 de diciembre de 2020, hasta
la fecha de firma de los estados financieros adjuntos: no ha
ocurrido hecho posterior alguno que, por su relevancia,
debiera ser mencionado en las presentes notas.

h) Cambios habidos en los activos y pasivos contingentes: no
se ha producido modificacidn sustancial en la situacién de los
activos y pasivos contingentes hasta el cierre del ejercicio
2020.

i) Transacciones con partes vinculadas: Durante el transcurso
del afio 2020, no se presentaron operaciones ni transacciones
con los socios y administradores, diferentes de los contratos
laborales, y de arrendamiento celebrados con algunos de
ellos, dado que, en su gran mayoria, losaccionistas privados,
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son comerciantes vinculados a la entidad mediante contrato
de arrendamiento de sus respectivos locales. Cada uno de
estos contratos, se ajustan, a las politicas generales de
CENTROABASTOS S.A.

En la vigencia 2020 no se celebraron operaciones con
accionistas beneficiarios reales del 10% o mas del total de
acciones en circulaciéon, miembros de Junta Directiva,
Representante Legal ni sociedades donde éstos tienen
participacion directa o indirecta igual o superior al porcentaje
sefialado.

j) La sociedad realizé durante la vigencia 2020, donacién a la
entidad sin animo denominada Asociacion en obras sociales
en beneficio de la Policia Nacional, con destino a satisfacer las
necesidades del personal de la Policia Nacional en educacién,
salud y bienestar, por valor de $ 6.000.000, esta donacién fue
certificada por la entidad.

k) La sociedad no posee inversiones en ninguna entidad
publica o privada nacional o extranjera.
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) 1l NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO
ACTIVOS

NOTA 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO — CAJA, BANCOS.

" A31lde A 31de Variacion Variacion

alzdilalol) Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Caja 27.612 106.020 -78.408 -73,96%
Bancos 159.293 392.907 -233.614 -59,46%
Cuentas de Ahorro 499.848 707.134 -207.286 -29,31%
Certificados (a) 0 2.620.147 -2.620.147 -100,00%
Derechos Fiduciarios (b) 3.662.349 1.215.343 2.447.006 201,34%
TOTAL 4.349.103 5.041.553 -692.451 -13,73%

Su saldo representa los recursos de liquidez inmediata en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro, disponible para el desarrollo de las
operaciones de la entidad.

Las cuentas de efectivo y equivalentes a efectivo se encuentran debidamente conciliadas y sus saldos contables se encuentran
razonablemente presentados. No existen restricciones (Embargos, pignoraciones, gravdmenes) sobre algunos de los montos, que permitan
su retiro o uso.

b. Derechos Fiduciarios: Representa la Inversion en Cartera Colectiva Abierta sin Pacto de Permanencia Fiduexcedentes, con ninguna de las

fiducias, con una tasa de interés variable.

ENTIDAD VALOR TASA EA
Fiduciaria Bancolombia 4,529 1.96%
Fiduciaria Davivienda 1.803 3.25%
Fiduciaria BBVA 3.550.018 4.85%
Fiduciaria la Previsora 105.999 3.76%
TOTAL 3.662.349

NOTA 2. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR CORRIENTES.

Representan derechos de cobro a favor de la empresa, originados en las actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social. Los

saldos estan conformados asi:

p A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion Variacion

a2l 2020 2019 Absoluta Porcentual
Clientes (a) 770.116 743.524 26.592 3,58%
Ingresos por cobrar (b) 1.191.514 470.292 721.222 153,36%
Cuentas por cobrar a trabajadores 546 368 178 48,27%
Deudores varios (c) 118.414 4.905 113.509 2314,15%
Deterioro -1.294 -3.774 2.480 -65,72%
TOTAL 2.079.296 1.215.315 863.981 71,09%

a. Clientes: Valores adeudados por el suministro de combustibles y lubricantes.

b. Ingresos por cobrar: Refleja los valores adeudados por usuarios arrendatarios por concepto de arriendos, intereses, costos de

sistematizacion, credenciales, servicios publicos, entre otros discriminado asi:
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A31lde A31lde Variacion Variacién

DESCRIPCION Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Arrendamiento 676.237 287.655 388.582 135,09%
IVA arrendamiento 134.315 57.596 76.719 133,20%
Intereses de mora 7.280 3.444 3.836 111,39%
IVA intereses de mora 1.383 654 729 111,51%
Credenciales 76.891 36.356 40.535 111,50%
Retencion en la fuente -6.718 -4.108 -2.610 63,53%
Costos de sistematizacion 10.577 4.740 5.837 123,15%
Fundacion semillas de ilusion 6.936 3.023 3.913 129,43%
Energia eléctrica 261.125 76.578 184.547 240,99%
Sanciones 0 1.660 -1.660 -100,00%
Retencién de ICA -456 -166 -290 -174,66%
Retencion de IVA -669 -113 -556 -492,20%
Disposicion de Residuos Sdlidos 13.634 0 13.634 0,00%
IVA Disposicion de Residuos Sdlidos 2.590 0 2.590 0,00%
Acueducto y alcantarillado 8.389 2.970 5.419 182,46%
TOTAL 1.191.514 470.292 721.228 153,36%

c. Varios: Corresponde a la causacion de cuentas por cobrar por incapacidades de EPS y ARL y los valores entregados a la transportadora de
valores de las ventas de la Estacion de Servicio.

- A 31 de A 31 de Variacion Variacion
DTl Diciembre 2020 | Diciembre 2019 |  Absoluta Porcentual
Cuentas por cobrar de terceros 107.275 4.905 102.370 2087,06%
Otros 11.139 - 11.139 100,00%
TOTAL 118.414 4.905 113.510 2314%

d. Deterioro: Esta cuenta incluye el deterioro de la cartera corriente, por arrendamientos y Estacién De Servicios.

La Provision o Deterioro General del Cartera, se calcula sobre saldo bruto de la Cartera, sobre facturas vencidas con 360 dias o mas, esta se
provisiond por 10% mas el IPC certificado por el DANE, de acuerdo con las politicas contables.

Deterioro Cartera EDS CALcuLO

Ciclo Operativo de caja de la Compaiiia en dias 360
Valor que supera el ciclo operativo de caja de la compaiiia 0
IPC 2020 certificado DANE 1,61%
Probabilidad de pérdida de la Cartera 10%
% de deterioro 11.61%
Valor deterioro Cartera EDS 0
Deterioro Cartera Arrendamientos CALCULO

Ciclo Operativo de caja de la Compaiiia en dias 360
Valor que supera el ciclo operativo de caja de la compaiiia 11.144.369
IPC 2020 certificado DANE 1,61%
Probabilidad de pérdida de la Cartera 10%
% de deterioro 11.61%
Valor deterioro Cartera Arrendamiento 1.293.861

*Cifras expresadas en pesos colombianos.
NOTA 3. INVENTARIOS.

Representa el valor del combustible y lubricantes disponible para la venta. El stock de inventario se evalua periddicamente teniendo en
cuenta las ventas y las politicas del gobierno referente al incremento de precio.
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A 31 de A 31de Variacion Variacion
DESCRIPCION Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Combustible 226.747 232.874 -6.127 -2,63%
Aceites, lubricantes y aditivos 27.870 29.756 -1.886 -6,34%
Articulos para motos 13 982 -969 -98,63%
Elementos de promocién 2.721 4.140 -1.419 -34,28%
TOTAL 257.351 267.752 -10.401 -3,88%
NOTA 4. PAGOS ANTICIPADOS.
p A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion Variacion
SeCRIEEION 2020 2019 Absoluta Porcentual
Anticipos y avances 61.874 41.505 20.369 49,08%
TOTAL 61.874 41.505 20.369 49,08%

Representa el saldo de los valores entregados a contratistas o proveedores para la ejecucion de obras, suministro de bienes y prestacion de
servicios. Su variacién corresponde al anticipo realizado para la desinfeccién general de las dreas comunes e internas de los locales
comerciales y de oficinas, de la estacion de servicios y del drea externa e interna de las instalaciones de Centroabastos, mediante el
suministro y aplicacion de productos quimicos y biodegradables. Adicionalmente se encuentra anticipo realizado para la compra de piso para
la remodelacién de las oficinas administrativas.

NOTA 5. ACTIVOS DIFERIDOS.

E A 31 de Diciembre | A 31 de Diciembre Variacion Variacion
=l 2020 2019 Absoluta Porcentual
Diferidos 182.027 167.259 14.768 8,83%
TOTAL 182.027 167.259 14.768 8,83%

Representan los desembolsos por cobertura de seguros con las aseguradoras La Previsora SA. Compaiiia de Seguros, por concepto de
Responsabilidad Civil Extracontractual, Manejo Global, Automdvil, Transporte Todo Riesgos de Valores, Dafios Materiales, Todo Riesgo
Contratista, Infidelidad de Riesgos Financieros y Responsabilidad Civil Directores y Administradores y la aseguradora Colmena Seguros, por
concepto de Seguro de Vida Grupo, los cuales son sistematicamente trasladados al gasto del periodo mediante el mecanismo de
amortizacion.

POLIZAS VALOR SALDO
Responsabilidad Civil Extracontractual 6.000.000 4.000.000
Manejo Global 12.000.000 8.106.672
Automovil 11.388.000 7.592.000
Seguro Vida Grupo 8.894.118 5.929.414
Transporte Todo Riesgo de Valores 10.080.000 6.720.000
Dafios Materiales 126.540.010 84.360.008
Todo riesgo contratista 20.404.300 13.602.868
Infidelidad de riesgos financieros 19.000.000 12.666.664
Responsabilidad Civil Directores y Administradores 37.499.999 24.999.999
Responsabilidad Civil Combustibles Hidrocarburos 1.404.485 936.325
Responsabilidad Civil Combustibles Gas 2.457.848 1.638.564
Grupo vida - COVID 19 19.670.465 11.474.438
TOTAL 182.026.953
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NOTA 6. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES.

Corresponde a los saldos a cargo de las entidades gubernamentales de orden nacional y territorial a favor de Centroabastos S.A., por
concepto de anticipos de impuestos y los originados en las liquidaciones de las declaraciones tributarias. Su saldo se discrimina asi:

DESCRIPCION D'.A .31 dbe DA .31 d: Variacion Variacion

'cz'g?o re |c2|‘e]r1n9 re Absoluta Porcentual

Anticipo de impuestos de renta y
complementarios 51.801 155.615 -103.814 -66,71%
Retencién en la fuente por renta 291.493 267.594 23.899 8,93%
Impuesto a las ventas retenido 1.383 1.755 -372 -21,21%
Impuesto de industria y comercio retenido 8.121 24.245 -16.124 -66,51%
Sobrante en pago de Anticipo Renta - afio 2019 46.047 0 46.047 100,00%
IVA Activos Fijos reales productivos 77.376 0 77.376 100,00%
ICA Descontable Renta 50% 54.140 0 54.140 100,00%
TOTAL 530.359 449.209 81.150 18,07%

NOTA 7. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO.

Representa el costo de adquisicién o construccidn de los activos fijos usado para el desarrollo y explotacion de su actividad principal, los

cuales se contabilizan por su costo histérico menos la depreciacion que se realiza por el método de linea recta segun su vida util.

2 A 31 de Diciembre A 31 de Variacion Variacion
izl 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual

Terrenos 249.842.430 249.842.430 - 0,00%
Construcciones y edificaciones en curso (a) 915.587 17.020.297 -16.104.710 -94,62%
Construcciones y edificaciones 110.252.279 93.981.924 16.270.355 17,31%
Magquinaria y Equipo (b) 3.833.987 3.028.954 805.033 26,58%
Equipos de Oficina (c) 267.817 235.066 32.751 13,93%
Equipos de computacién y comunicacién (d) 571.739 536.186 35.553 6,63%
Flota y equipo de transporte 492.233 386.943 105.290 27,21%
Acueductos, plantas y redes (e) 5.347.462 5.029.556 317.906 6,32%
Vias de comunicacion 29.046.812 29.046.812 0 0,00%
Activos por derecho de Uso 461.947 - 461.947 100,00%
COSTOHISTORICOAJUSTADO 401.032.295 399.108.169 1.462.181 0,37%
(-) Depreciacion acumulada (f) -10.670.358 -8.557.605 -2.112.753 24,69%
(-) Amortizacién acumulada (g) -1.806.431 -1.379.271 -427.160 30,97%

TOTAL 388.555.506 389.171.293 -1.077.732 -0,28%

Descripcion Terrenos | Construcciones | Construcciones | Maquinariay Equipos de
Urbanos en Curso y Edificaciones Equipo Oficina

31/12/2019 249.842.430 17.020.297 93.981.924 3.028.954 235.066
Traslados - - - - -
Baja - - - -48.669 -6.444
Adicién - -16.104.710 853.702 39.195
Revaluacion de propiedades - 16.270.355 - -

31/12/2020 | 249.842.430 915.587 110.252.279 3.833.987 267.817
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Descripcién Equipo de Cémputo | Flota y Equipo Acueducto Vias de Bienes de

y Comunicacion de Transporte | Plantas y Redes | Comunicacion | Uso Propio

31/12/2019 536.186 386.943 5.029.556 29.046.812 0

Traslados - - - - -

Baja -99.990 - - -

Adicién 135.543 105.290 317.906 461.947
Revaluacion de

propiedades ) ) ) ) )

31/12/2020 571.739 492.233 5.347.462 29.046.812 461.947

LAS VIDAS UTILES APLICADAS PARA LA DEPRECIACION SON:

Clase de activo

Rango de vida il

Construcciones, edificaciones y Vias de comunicacion

70 afios

Maquinaria y equipo

Equipo menor 2 afios

Bascula 20 afos

Equipo de Oficina

10 anos

Equipo de Computo y Comunicacion 5 afos
Flota y Equipo de Transporte 10 anos
Equipo de oficina 10 afios

Acueductos Plantas y Redes

Motobombas y Plantas 5 afios

Ductos y Tuneles 10 afios

Red de Acueducto 20 afios

Subestaciones Eléctricas 25 Afios

a. Construcciones y edificaciones en curso: El saldo corresponde a la remodelacidn Sala de Juntas y oficina Gerencia General.

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES EN CURSO VALOR
Remodelacion y dotacion Zona administrativa, Sala de Juntas - Of Gerencia Gral. 915.587
TOTAL 915.587
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b. Maquinaria y Equipo: Refiere el costo histdrico de la maquinaria y equipo, durante la vigencia del 2020 se adquirieron los siguientes
activos:

MAQUINARIAY EQUIPO VALOR

JOYSTICK 10-1-TOUCHSCREEN, REF DS-1600KI 5.343
(2) ASCENSORES CON CAPACIDAD PARA 11 PERSONAS 499.800
Manguera Caucho Lona 1"X300 PSI Con Acoples 1.094
Fumigadora Motor Espalda 362d28 Caton 1.300
(4) Gondola Grande En Lamina Calibre 12 De 2,3 Mm De Espesor 29.750
Cabina De Aspersion. 2.975
Carpa En Plastilona Con Logo 1.070
Unidad De Almacenamiento En poliéster Reforzado En Fibra De Vidrio 8.925
(2) Barrera Acceso Vehicular Torre Bicentenario 44.982
Guadanadora 1432rii 1.420
Motosierra 61-28" 2 Tiempos 1.560
(4) Gondolas Estacionarias Grandes 28.512
(30) Camara HD Torre Bicentenario 17.393
Céamara PTZ DS-2DF84361X-AEL. 9.697
(2) Camara Tipo Bala Tecnologia DARKFIGHTER IDS-2CD7A46GO-IZHS 4.403
(4) Camara Tipo Bala 4 MBPS DS-2 SD2643G1-IZS. 3.998
Camara térmica Tipo Bala Res. 4 MP REF.DS -2TD2617B-6/PA. 14.042
(3) Camara IP Tipo Domo Res. 2MPXL, CON MICROFONO 875
Camara HIKIVISION En Bola metélica 1.250
UPS DE 5KVA Capacidad Para 100 camaras 12.000
RACK De Piso Torre Bicentenario 18.238
Nevera Edificio administrativo 674
Nevera EDS 959
Equipo Contraincendios TORRE BICENTENARIO. 143.443

TOTAL 853.702
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c. Equipos de oficina: Refiere el costo histérico de equipos de oficina, durante la vigencia 2020 se adquirieron los siguientes activos.

EQUIPOS DE OFICINA VALOR

Televisor Samsung De 49" 1.332
Gabinete De Piso 120x60x80cm Torre Bicentenario 1.369
Televisor Samsung Full HD Smart Tv De 43" 971
Televisor De  43"Smart Tv Un43j5290ak. 1.049
(8) Estante De 30x20 Con 5 Bandejas. 2.142
(5) Estantes De 40x20 Con 5 Bandejas. 1.458
(2) Aire Acondicionado Inverter De 30.000 BTU. 9.265
Aire Acondicionado Inverter De 40.000 BTU. 12.199
Aire Acondicionado Inverter De 18.000 BTU. 2.311
Puerta Batiente Doble 1.300
Puerta Batiente Referencia FO6 1.000
Mesdn 4.800

TOTAL 39.195

d. Equipos de computacién y comunicacidn: Representa el costo historico de los Equipos de computacidon y comunicacion, durante la
vigencia 2020 se adquirieron los siguientes activos

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACION VALOR

NVR DS -7732NI -Q4NVR 32 Canales 4 CIF Sin Frontal 5mp/3mp/1080 Hasta 4dd. 2.225
Modem NETGEAR 4G LTE ROUTER LG2200d. 1.071
Computador THINKSTATION WORKTATION P330tower Gen 2xeon 9.461
(2) Computador Monitor Samsung Intel Core 5ij 17.457
Ups De 3kva Tipo Torre Online (Bicentenario) 3.046
Escaner Orbit Omnidireccional 1.012
Dron Phamton 3 Standard 2.150
NVR 16 Ch Ids -7716nxi -14/X(B) 9.115
(10) Ups Forza FX 1500va 14.637
Switch 24 Puertos Administrable L2/L3 CN Ex2028. 2.285
(2)Switch Poe 8 Puertos 100 Mbps Ref.Ds -3e0109p -E. 1.119
Switch 48 Puertos T2600g -52ts 5.092
(2) Hardware Servidor De Operaciones Eds 5.594
Cdmara C920s Logitech En Full HD 1080p(Videoconferencias) 512
(2) Cdmara Ip 4mp Solucidn LPR 3.332
HIKCENTRAL Profesional Base 4ch Y Facial 2 Ch. 1.785
Céamara Bala/Domo Termografica. 21.015
Televisor 32 Pulgadas HD 670
(10) CN Pilot Cambium NETWORSK E500/E510 OUTDOOR WIFI AP. (Antenas) 27.965
Televisor De 55" Smart Tv 4k 6.000

TOTAL 135.543

e. Acueductos Plantas y Redes: Representa el costo historico del Acueducto, plantas y redes, durante la vigencia 2020 se adquirid lo
siguiente:

ACUEDUCTOS PLANTAS Y REDES VALOR
Planta Generadora de Energia Edificio Bicentenario 158.513
Planta Generadora Energia Edificio Administrativo 159.393
TOTAL 317.906
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f. Flota y equipo de transporte: Representa el costo histdrico de la flota y equipo de transporte, durante la vigencia 2020 se adquirio los
siguientes activos:

FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE VALOR
Vehiculo 135.290
TOTAL 135.290
BIENES POR DERECHO DE USO
Camién Compactador 461.947
TOTAL 461.947

g. Depreciacion acumulada: Refleja el reconocimiento de la pérdida de la capacidad operacional de la propiedad, planta y equipo por el uso
u otros factores normales teniendo en cuenta su vida util estimada.

h. Amortizacion acumulada: Refleja el reconocimiento de la pérdida de la capacidad operacional de las vias de comunicacién teniendo en
cuenta la vida util.

Las propiedades plantas y equipos de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A, en la actualidad no poseen ninguna restriccién o gravamen
sobre la misma.

NOTA 8. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA.

DESCRIPCION A3l d(;:zu(:;embre As1 d(;:]l;embre Xf;zf::: Variacion Porcentual
Licencias 498.015 537.624 -39.609 -7,37%
Amortizacion Acumulada -68.388 -78.373 -9.985 -12,74%

TOTAL 429.627 459.251 -29.624 -6,45%

PASIVOS
PASIVO CORRIENTE

NOTA 9. OBLIGACIONES FINANCIERAS CORRIENTES.
El consolidado de las estimaciones de los pagos que se realizaran de las anteriores obligaciones para los proximos 5 afios es el siguiente:

Proyecto Banco hscha Valo:l' Tasa Plazo Garantias
apertura
Bodegas 13,14y 3.194.080.769
Repotenciacion Bancolombia | 22/11/2018 Pignoracion
Redes eléctricas 1.219.236.817 | DTF +3.64% Arriendos
Bodegas 13,
Subtotal SIITELDS 14y 15,
Edificio 12 ANOS Ingresos
Parqueaderos Bancolombia | 23/11/2018 6.035.840.332 Porterias, y
Fase | DTF +3.37% Recaudos
Franquicias
6.035.840.332 Tarjetas
Edificio Crédito
Parqueaderos Bancolombia | 18/12/2018 4.010.107.622 | DTF + 3.15%
Fase Il
Construccién
PTAR | 689.892.378
Subtotal 4.700.000.000
Reposicion
Vehiculo Davivienda 2/01/2020 115.290.000
Administracion DTF + 3.85%
115.290.000
Subtotal < .
Adquisicien 4 ANOS Pagaré
Camioén Davivienda 26/11/2020 461.947.000
Compactador DTF + 4,10
Subtotal 461.947.000
Total 15.726.394.918 | DTF + 3,40%
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PROYECCION PAGOS CREDITOS PROXIMOS 5 ANOS
Ao Abono Capital Interés Cuota Saldo Capital
2021 1.494.291.576,50 1.313.260.996,70 2.807.552.573,20 12.965.117.804,85
2022 1.494.291.576,50 1.170.277.009,80 2.664.568.586,30 11.470.826.228,35
2023 1.494.291.576,50 1.027.293.022,40 2.521.584.598,90 9.976.534.651,85
2024 1.455.792.680,67 885.538.509,20 2.341.331.189,87 8.520.741.971,18
2025 1.349.929.826,50 751.661.441,80 2.101.591.268,30 7.170.812.144,68
Total 7.288.597.236,67 5.148.030.979,90 12.436.628.216,57 50.104.032.800,90

El 26 de noviembre de 2020 se obtuvo crédito con el Banco de Davivienda Contrato de Leasing No 001-03-0001012943 por valor de $

461.947.000 a un plazo de 48 meses, este crédito fue destinado para la compra de camidn recolector de residuos.

El valor del saldo a 31 de diciembre de 2020 de las obligaciones financieras a corto plazo se relaciona de la siguiente manera.

2 A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion

Il 2020 2019 Absoluta
Pagarés 1.526.744 1.376.351 150.393
TOTAL 1.526.744 1.376.351 150.393

NOTA 10. PROVISIONES POR LOS BENEFICIOS A EMPLEADOS.
Refleja el valor consolidado a diciembre 31 de 2020, por los distintos conceptos de prestaciones sociales a cargo de la entidad.

Comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la entidad proporciona a los trabajadores a corto y largo plazo, a cambio de sus
servicios. La Central de Abastos de Bucaramanga S.A., ademas de los salarios mensuales, legalmente debe pagar una prima equivalente a
medio salario promedio por semestre (junio y diciembre), un auxilio anual de cesantias equivalente a un mes de salario promedio que debe
ser consignado en un fondo autorizado, en (febrero) y pagar un 12% de intereses sobre dichas cesantias al trabajador.

Todos los trabajadores tienen derecho a un descanso anual remunerado de 15 dias habiles denominado vacaciones. La entidad ademds paga
la seguridad social y aportes parafiscales correspondientes. De estos valores se descuenta a los empleados los aportes a cada trabajador.

Los beneficios extralegales que gozan los empleados de la compafiia son: prima de navidad en diciembre, prima extralegal de vacaciones y
las bonificaciones que estime la Junta Directiva otorgar al personal.

2 A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion Variacion

Ll 2020 2019 Absoluta Porcentual
Salarios por pagar 3.090 - 3.090 0,00%
Cesantias consolidadas 187.141 201.233 -14.091 -7,00%
Intereses sobre cesantias 21.634 23.393 -1.759 -7,52%
Vacaciones consolidadas 23.372 42.169 -18.797 -44,58%
Prima de servicios - 83 -83 -100,00%
Prestaciones extralegales 18.990 33.084 -14.094 -42,60%
TOTAL 254.227 299.963 -45.736 -15,25%

NOTA 11. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

Corresponde al saldo de las obligaciones temporales adquiridas con los principales proveedores de la empresa por el suministro de servicios
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requeridos para el desarrollo de sus actividades.

- A 31 de Diciembre | A 31 de Diciembre | Variacion Variacion
IE =l 2020 2019 Absoluta | Porcentual
Proveedores 564.521 366.712 197.809 53,94%
Costos y gastos por pagar 75.724 3.766 71.958 1910,73%
Acreedores varios 46.850 46.612 238 0,51%
TOTAL 687.094 417.090 270.004 64,74%

El saldo de proveedores corresponde a las compras de combustible a la Organizacion Terpel. El saldo de costos y gastos por pagar obedece a
la causacion del gasto de los Honorarios de la revisoria fiscal correspondiente al mes de diciembre y los servicios publicos que se estimaron

por ser consumo del mes para la vigencia 2020.

NOTA 12. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES, CORRIENTE.
Los impuestos por pagar a 31 de diciembre de 2020 comprendian:

: A 31 de A 31 de Variacion Variacion
DI ZTl Diciembre 2020 | Diciembre 2019 | Absoluta | Porcentual
Impuesto sobre la renta y complementarios 217.893 424.706 -206.813 -48,70%
Impuesto Industria y comercio 135.349 124.336 11.013 8,86%
Impuesto sobre las ventas 139.964 135.234 4.730 3,50%
TOTAL 493.206 684.276 -191.070 -27,92%

NOTA 13. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES.

Comprende las obligaciones contraidas a favor de terceros por conceptos diferentes a los proveedores, Esta cuenta se detalla asi:

’ A31de A31de Variacion Variacion

gl Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Retencion en la fuente 43.766 36.607 7.159 19,56%
Retencion de industria y comercio 4.414 2.359 2.055 87,13%
Retenciones y aportes de némina 28.968 34.030 -5.062 -14,88%
Fondo de reservas(a) 12.265 64.779 -52.514 -81,07%

Ingresos recibidos para terceros (estampillas,

fundacion semillas)(b) 10.373 10.286 87 0,84%
Diversos Consignaciones sin identificar 802 0 802 100,00%
TOTAL 100.589 148.061 -47.472 -32,06%

NOTA 14. INGRESOS DIFERIDOS.

El saldo de esta cuenta corresponde a los valores que previamente han consignado de manera anticipada algunos clientes de la Estacidn de

Servicios, para que posteriormente les sea suministrado el combustible.

- A 31 de A 31 de Variacion Variacion

sl Al Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Ingresos recibidos por anticipado 25.705 6.479 19.226 296,74%
TOTAL 25.705 6.479 19.226 296,74%
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NOTA 15. OTRAS PROVISIONES CORRIENTES.

En este rubro se encuentra registrada la provision de la cuenta por pagar del servicio de Vigilancia prestado en el mes de diciembre segun
contrato de prestacién de servicios N.2020-CAD0O0001 con la empresa DELTHAC 1 SEGURIDAD LTDA, la cual fue facturada en la siguiente

vigencia.

PASIVO NO CORRIENTE.

RERLGE RERLGE Variaciéon Variacion
DESCRIPCION Diciembre Diciembre Absoluta Porcentual
2020 2019
Provisiones Diversas 113.295 2.165 111.130 5.133%
TOTAL 113.295 2.165 111.130 5.133%

NOTA 16. OBLIGACIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES.

Representa el saldo a largo plazo que se tiene vigente de los créditos que se mencionaron anteriormente en la nota numero 9 del presente

documento.
< A3lde A31lde Variacion Variacion
pld el Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Pagarés 12.971.837 13.479.366 -507.529 -3,77%
TOTAL 12.971.837 13.479.366 -507.529 -3,77%

NOTA 17. PROVISIONES NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.

Comprende el valor consolidado de las vacaciones y prima de vacaciones de los trabajadores con mas de un periodo pendiente de disfrutar.

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion Variacion

DESCRIPCION 2020 2019 Absoluta Porcentual

Vacaciones consolidadas 118.626 65.398 53.228 81,39%
Prima de vacaciones 89.729 48.847 40.882 83,69%
TOTAL 208.355 114.245 94.110 82,38%

NOTA 18. PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS.

El impuesto diferido es reconocido por el saldo neto al cierre del ejercicio del afio, el cual mantiene un saldo pasivo y como resultado del
analisis de las diferencias temporarias obtenidas en la vigencia 2020, se presentd una disminucion en esta cuenta con respecto de 2019 de
0.23% por lo cual este valor incidid en un menor gasto de impuesto de impuesto sobre las ganancias para la vigencia 2020.

El procedimiento para el célculo del impuesto diferido se realiza sobre las diferencias que resultan de comparar los saldos que se registran en
el Estado de Situacion Financiera con los valores patrimoniales tomados para efectos fiscales.

Las diferencias temporarias se basan en el andlisis del Estado de Situacidn Financiera, corresponden a las diferencias entre los valores
contables y fiscales de los activos y los pasivos, estas diferencias se generan porque los activos y pasivos se miden y reconocen de manera

distinta para efectos fiscales y financieros.

La tarifa de renta aplicable para el afio gravable 2020 es del 32%, para el afio 2021 del 31% y 30% para el 2022, conforme lo establecido en el
Articulo 240 del Estatuto Tributario.
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2 A 31de A 31 de Diciembre Variacion Variacion
DESCRIPCION . .
Diciembre 2020 2019 Absoluta Porcentual
Pasivos por impuestos diferidos 36.099.515 36.182.370 -82.855 -0,23%
TOTAL 36.099.515 36.182.370 -82.855 -0,23%
Base contable " . 5 q
Nombre de la cuenta sl 2020 con Base Fiscal ISR leerenu? Tarifa Valor Impuesto
2020 iy Permanente Temporaria
valorizacién
CAJA 27.612.100,00 27.612.100,00 0,00 | 30,75% 0,00
BANCOS 159.292.749,66 159.292.749,66 0,00 | 30,75% 0,00
CUENTAS DE o
AHORRO 499.848.190,57 499.848.190,57 0,00 | 30,75% 0,00
CERTIFICADOS 0,00 0,00 0,00 | 30,75% 0,00
DERECHOS o
FIDUCIARIOS 3.662.348.850,48 3.662.348.850,48 0,00 | 30,75% 0,00
CLIENTES 769.368.370,00 769.368.370,00 0,00 | 30,75% 0,00
ANTICIPOS Y
AVANCES 61.873.844,87 61.873.844,87 0,00 | 30,75% 0,00
INGRESOS POR o
COBRAR 1.191.514.416,00 1.191.514.416,00 0,00 | 30,75% 0,00
ANTICIPO DE
IMPUESTOS Y o
CONTRIBUCIONES O 530.471.391,53 530.471.391,48 0,05 | 30,75% 0,02
SALDOS A FAVOR
CUENTAS POR
COBRAR A 545.650,02 545.650,00 0,02 | 30,75% 0,01
TRABAJADORES
DEUDORES VARIOS 118.413.863,00 118.413.910,99 -47,99 |30,75% -14,76
PROVISIONES -1.293.861,00 -27.260.619,27 25.966.758,27 | 30,75% 7.984.778,17
MERCANCIAS NO
FABRICADAS POR 257.350.858,03 257.350.857,99 0,04 | 30,75% 0,01
LA EMPRESA
TERRENOS 112.281.494.359,00 137.560.935.640,00 1.912.412.119,52 247.930.017.879,48 10,00% | 24.793.001.787,95
CONSTRUCCIONES o
EN CURSO 915.586.510,16 915.586.510,17 -0,01 | 10,00% -0,00
52';?;;2:5%2255 79.703.035.105,00 30.549.244.206,00 41.176.439.330,86 69.075.839.980,14 10,00% 6.907.583.998,01
EM(QJ?;J(;NARM Y 3.833.987.325,86 1.992.696.638,24 1.841.290.687,62 | 30,15% 555.149.142,32
EQUIPO DE OFICINA 267.817.300,78 374.283.423,14 -106.466.122,36 | 30,30% -32.259.235,08
EQUIPO DE
COMPUTACION Y 571.739.465,74 711.338.557,78 -139.599.092,04 | 30,60% -42.717.322,16
COMUNICACION
;;aLAS;oE%UEIPO DE 492.233.372,00 550.021.639,00 -57.788.267,00 | 30,30% -17.509.844,90
ﬁf:lf?:scl(;sEDES 5.347.462.362,18 4.856.532.060,27 490.930.301,91 30,15% 148.015.486,03
X?I\S/IBEICACION 22.239.228.030,00 6.807.584.241,00 6.184.028.252,51 22.862.784.018,49 | 10,00% | 2.286.278.401,85
ACTIVOS POR o
DERECHOS DE USO 461.947.000,00 461.947.000,00 0,00 | 30,30% 0,00
CONSTRUCCIONES - o
Y EDIFICACIONES -5.285.121.169,98 19.423.696.929,26 14.138.575.759,28 | 10,00% 1.413.857.575,93
EAQAUOI'FL,J(;NARlA Y -1.864.951.065,94 -846.501.945,01 -1.018.449.120,93 30,30% -308.590.083,64
EQUIPO DE OFICINA -144,945.869,39 -250.985.685,34 106.039.815,95 30,60% 32.448.183,68
EQUIPO DE
COMPUTACION Y -343,370.153,99 -482.447.726,93 139.077.572,%4 30,30% 42.140.504,60
COMUNICA CION
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FLOTA'Y EQUIPO DE

TRANSPORTE -400.675.117,00 -428.151.534,56 27.476.417,56 | 30,15% 8.284.139,89
ACUEDUCTOS o

PLANTAS Y REDES -2.627.444.638,07 -2.100.027.800,96 -527.416.837,11 | 10,00% -52.741.683,71
DEPRECIACION

ACTIVOS POR -3.849.558,33 -3.849.558,33 0,00 | 30,60% 0,00
DERECHOS DE USO

VIAS DE o

COMUNICACION -1.806.430.994,77 -2.765.635.697,90 959.204.703,13 | 30,60% 293.516.639,16
LICENCIAS 498.014.863,00 284.014.863,00 214.000.000,00 | 30,75% 65.805.000,00
:?UOJSLZ:SLON -68.387.746,45 -66.007.448,98 -2.380.297,47 | 30,75% -731.941,47
GASTOS PAGADOS o

POR ANTICIPADO 182.026.933,85 182.026.933,85 0,00 | 30,75% 0,00
BANCOS - o

NACIONALES ~14.466.128.528,00 14.466.128.528,00 0,00 |30,75% 0,00
NACIONALES -677.815.716,00 -677.815.716,19 0,19 | 30,75% 0,06
COSTOS Y GASTOS o

POR PAGAR -75.723.948,33 -75.723.948,32 -0,01 | 30,75% -0,00
RETENCION EN LA -43.691.335,56 -43.691.335,56 0,00 | 30,75% 0,00
FUENTE

IMPUESTO A LAS o

VENTAS RETENIDO -74.880,00 -74.879,98 -0,02 | 30,75% -0,01
IMPUESTO DE

INDUSTRIA Y -4.414.429,69 -4.414.429,69 0,00 | 30,75% 0,00
COMERCIO

RETENCIONES Y

APORTES DE -28.967.600,00 -28.967.599,97 -0,03 | 30,75% -0,01
NOMINA

ACREEDORES o

VARIOS -46.849.896,16 -46.849.896,16 0,00 | 30,75% 0,00
DE RENTA Y o

COMPLEMENTARIOS 0,00 -0,15 0,15 | 30,75% 0,05
IMPUESTO SOBRE

LAS VENTAS POR -139.964.341,06 -139.963.388,54 -952,52 | 30,75% -292,90
PAGAR

DE INDUSTRIA Y o

COMERCIO -135.629.547,69 -135.629.547,69 0,00 | 30,75% 0,00
iﬁé"}&'os POR -3.090.423,00 -3.090.423,00 0,00 | 30,75% 0,00
CESANTIAS o

CONSOLIDADAS -187.141.657,00 -187.141.657,00 0,00 | 30,75% 0,00
INTERESES SOBRE o

CESANTIAS -21.634.226,00 -21.634.226,00 0,00 | 30,75% 0,00
VACACIONES o

CONSOLIDADAS -141.997.866,00 -141.997.866,00 0,00 | 30,75% 0,00
PRESTACIONES o

EXTRALEGALES -108.718.653,00 -108.718.653,00 0,00 | 30,75% 0,00
INGRESOS

RECIBIDOS POR -24.957.382,21 -24.957.382,21 0,00 | 30,75% 0,00
ANTICIPADO

IMPUESTOS - o

DIFERIDOS ~36.182.370.282,02 36.182.370.282,00 -0,02 | 30,75% -0.01
ANTICIPOS Y

AVANCES 0,00 0,00 0,00 | 30,75% 0,00
RECIBIDOS

DEPOSITOS o

RECIBIDOS -12.265.237,00 -12.265.237,00 0,00 | 30,75% 0,00
INGRESOS

RECIBIDOS PARA -10.372.565,00 -10.372.564,99 -0,01 | 30,75% 0
TERCEROS

DIVERSOS -804.899,00 -804.899,00 0,00 | 30,75% 0

TOTAL CALCULO IMPUESTO DIFERIDO

36.099.515.219,07

Ajuste del Periodo

-82.855.062,93
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PATRIMONIO
NOTA 19.CAPITAL EMITIDO.

Comprende el valor total de los aportes en acciones que los socios ponen a disposicién de la entidad.

< A 31 de A 31 de Variacion Variacion

plEsEle el Diciembre 2020 | Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Capital suscrito y pagado 2.518.990 2.518.990 0 0,00%
TOTAL 2.518.990 2.518.990 0 0,00%

El capital autorizado de la sociedad es de $4.500 millones de pesos divididos en 45 millones de acciones nominativas de valor nominal de
$100 pesos cada una. Las acciones de la sociedad se dividen en dos clases, acciones clase A que son las que suscriben la nacién o sus
entidades descentralizadas, los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del estado y las sociedades de economia
mixta, bien sean del orden nacional, departamental o municipal, y las acciones clase B que son las que suscriben los particulares.

Del anterior capital autorizado, solo se encuentra suscrito y pagado 25.19 millones de acciones, y pendiente por pagar 856 acciones, el
restante capital, es decir 19.81 millones corresponde a las acciones que estan en reserva.

NOTA 20. PRIMA DE EMISION.

Corresponde al incremento patrimonial ocasionado por el mayor valor pagado por los accionistas sobre el valor nominal de las acciones.

- A 31 de Diciembre A 31 de Variacion Variacion

RESCRIFCION 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Prima en colocacién de acciones 4.436.662 4.436.662 0 0,00%
TOTAL 4.436.662 4.436.662 0 0,00%

NOTA 21. RESERVAS.

Obligatoria: De acuerdo con disposiciones vigentes en Colombia, la compafiia debe constituir una reserva legal apropiando como minimo el
10% de la utilidad neta hasta que dicho monto alcance el 50% del capital social.

Esta reserva no puede distribuirse entre los accionistas antes de la liquidacién de la compafiia, pero puede utilizarse para compensar pérdidas
de ejercicios anteriores.

5 A 31 de Diciembre A 31 de Variacion Variacion
Lol Eleh 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Obligatorias 5.403.375 5.385.452 17.923 0,33%
Ocasionales 161.306 0 161.306 100,00%
TOTAL 5.564.681 5.385.452 179.229 100,33%

Ocasional: Se constituye reserva ocasional segun decisién de la Asamblea General de Accionistas N.065 celebrada el dia 14 de octubre de
2020, cuya finalidad es capitalizar una reserva ocasional, para que producto de esa capitalizacion, se destine dicha suma al desarrollo de la
compra de elementos de bioseguridad, para ser entregados a titulo gratuito a los usuarios arrendatarios y demds poblacion de la Central de
Abastos de Bucaramanga.
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Representa los resultados obtenidos por la entidad como consecuencias de las operaciones realizadas durante el periodo.

La disminucidn en la utilidad del ejercicio del afio 2020 con respecto de la vigencia anterior corresponde principalmente a la disminucién de
los ingresos de la vigencia debido a la Emergencia Sanitaria; la pandemia actual ha tenido un impacto econémico, financiero y social, por lo
cual, para continuar con el desarrollo de las actividades de la empresa se ha tenido que incurrir en altos costos para evitar y contener el virus

< A 31 de A 31 de Variacion | Variacion
DESCRIPCION Diciembre 2020 | Diciembre 2019 | Absoluta | Porcentual
Utilidad o pérdida del ejercicio -138.199 179.229 | -317.428 -177,11%
TOTAL -138.199 179.229 | -317.428 -A77,11%

dentro de las instalaciones.

Calculo De Ganancias por Accion: para el calculo de las ganancias por accion se utilizé el promedio ponderado establecido en la NIC 33, el

cual se presenta a continuacion:

Fecha Detalle Acciones Emitidas Accufnes A.c cmne:s ’en
Propias Circulacion
Saldo

31/12/2020 Final 25.189.902 - 25.189.902
PONDERACION
Fecha Acciones Ponderacion Acciones Ponderadas
31/12/2020 25.189.902 100% 25.189.902
Promedio Ponderado de Acciones 25.190.481
UTILIDAD -3.161
UTILIDAD POR ACCION UTILIDAD
PONDERADA Acciones Ponderadas
UTILIDAD POR ACCION -138.199
PONDERADA 25.189.902
UTILIDAD Y/O PERDIDA POR
ACCION PONDERADA -0,005486

Expresada en miles de pesos.

NOTA 23. GANANCIAS O PERDIDAS ACUMULADAS.

Las ganancias acumuladas como consecuencia del efecto de conversidn a NIIF es un asunto pendiente de regulacién, sin embargo, el consejo
técnico de la Contaduria Publica considera que el incremento de las ganancias acumuladas como consecuencia de transicion a las NIIF no
corresponde a ganancias ya realizadas.

£ A31de A31de Variacion Variacion
ISl diciembre 2020 diciembre 2019 Absoluta Porcentual
En adopcion por primera vez ganancias 103.087.254 103.087.254 0 0,00%
retenidas
TOTAL 103.087.254 103.087.254 0 0,00%
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p A31de A31de Variacion Variacion
22l Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Superavit por valorizaciones 228.495.186 228.495.186 0 0,00%
TOTAL 228.495.186 228.495.186 0 0,00%
INGRESOS
NOTA 25. INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS / COMERCIALIZACION.
< A 31 de Diciembre A 31de Variacion Variacion
slRs ol 2020 diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Ingreso al por mayor y al por menor 29.304.875 31.199.978 -1.895.103 -6,07%
Actividades inmobiliarias empresariales 8.90%
y de alquiler 13.119.174 12.047.192 1.071.982 et
TOTAL 42.424.050 43.247.170 -823.120 -1,90%

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR

Refleja el valor de los ingresos obtenidos por la venta de combustibles y sus derivados; su disminucion obedece a la reduccién en las ventas
por el periodo de cuarentena que afecto la venta de combustible en la Estacion de Servicio, en los meses de marzo, abril, mayo y junio. Asi
como la disminucidn decretada en el precio de venta de los combustibles desde el mes de marzo de 2020, la cual alcanzé alrededor del 13%.

A31de A31de Variacion Variacion

DESCRIPCION Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Gasolina corriente 7.621.685 7.614.293 7.392 0,10%
Extra 243.073 280.440 -37.367 -13,32%
ACPM 21.082.534 22.868.123 -1.785 -4,15%
Gas (margen de utilidad) 227.913 299.117 -71.204 -23,80%
Aditivos y lubricantes 129.670 138.005 -8.335 -6,04%
TOTAL 29.304.875 31.199.978 -1.895.103 -6,07%

A continuacién, se muestra un resumen comparativo de los galones vendidos para el afio 2020 Vs el afio 2019 asi:

GALONES GALONES
MES 5620 ) VARIACION

Enero 294.572 274.431 20.141
Febrero 296.436 279.934 16.502
Marzo 280.778 316.756 -35.978
Abril 221.331 282.115 -60.784
Mayo 274.309 299.666 -25.357
Junio 281.348 286.330 -4.982
Julio 319.377 310.710 8.667
Agosto 320.999 313.703 7.296
Septiembre 331.331 296.367 34.964
Octubre 363.441 319.677 43.764
Noviembre 349.345 303.686 45.659
Diciembre 352.322 303.627 48.695

TOTAL 3.685.589 3.586.999 98.587
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INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS / ACTIVIDADES INMOBILIARIAS, EMPRESARIALES Y DE ALQUILER

A31de A31de Variacion Variacion

DESCRIPCION Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Arrendamiento (a) 5.937.613 5.667.313 270.300 4,77%
Rodamiento porterias (b) 5.938.468 5.263.543 674.925 12,82%
Credenciales 868.557 810.292 58.265 7,19%
Bascula 349.487 306.043 43.444 14,20%
Disposicion Final Residuos Solidos 25.049 0 25.049 100,00%
TOTAL 13.119.174 12.047.192 1.071.983 8,90%

a. Arrendamiento: Refleja el valor facturado de los canones cobrados por arrendamiento de los inmuebles, su variacion obedece

principalmente al aumento realizado en las tarifas de arrendamiento para la vigencia 2020, el cual fue del 4% en promedio.

b. Uso de vias propias: Corresponde a los valores recaudados en la entidad por el uso de vias propias; el detalle mensual de ingreso vehicular

por categorias de vehiculos es el siguiente:

COMPORTAMIENTO INGRESO DE VEHICULOS POR CATEGORIA

MES CAT 0-TRACTOMULAS [CAT |- DOBLE TROQUE| CAT Il-CAMION 600 | CAT lil - CAMION 350

2020 | 2019 VAR 2020 2018 | VAR 2020 | 2019 | VAR | 2020 | 2019 | VAR

ENERO 423| 340 83 154 117 37| 11.453] 10.667 786| 3.918| 3.750| 168

FEBRERO 422| 354 68 142 129 13| 10.734| 10.062 672| 3.600] 3.407| 193

MARZO 401| 403 -2 117 122 5| 11.241] 11.006 235| 3.703| 3.718] -15

ABRIL 354 | 371 17 135| 119 16| 11.008| 10.840 168| 3.608| 3.625| -17

MAY O 352 | 403 51 111] 105 6| 11.489] 11.571 82| 3.760| 3.883| -123

JUNIO 406 | 371 35 118 119 1| 12.004| 10.374| 1.630| 3.806| 3.616| 190

JULIO 491| 440 51 134 139 5| 12.492] 11.555 937| 3.871| 3.797| 74

AGOSTO 451| 460 -9 148 130 18| 12.595| 11.530| 1.065| 3.872| 3.823| 49

SEPTIEMBRE 472| 465 7 172 133 39| 12.637| 11.040| 1.597| 3.802| 3.795 7

OCTUBRE 463 | 459 4 159 141 18| 12.699| 11.397 | 1.302| 3.711| 4.061| -350

NOVIEMBRE 434| 452 18 183 | 149 34| 12.397] 11.556 841| 3.638] 3.926| -288

DICIEMBRE 442| 430 12 182 136 46| 12.345| 11.217| 1.128| 3.704| 3.786| -82

TOTALES 5.111 [ 4.948 702 1.755 | 1.504 216 | 143.094[132.815 [ 10.279] 44.993] 45.187 [ -194

COMPORTAMIENTO INGRESO DE VEHICULOS POR CATEGORIA
MES CAT IV - PARTICULARES CATV - MOTOS CAT VI - TAXIS
2020 2019 VAR 2020 2019 VAR 2020 2019 VAR

ENERO 56.132 55.476 656 23.938 24.480 -542 11.262 10.737 525
FEBRERO 58.267 53.749 4.518 24.825 24.300 525 11.139 9.977 1.162
MARZO 57.665 60.226 -2.561 24.805 27.116 -2.311 13.528 11.195 2.333
ABRIL 50.394 57.353 -6.959 23.451 26.132 -2.681 21.897 10.792 | 11.105
MAYO 57.336 60.088 -2.752 26.499 26.892 -393 24.709 11.487 | 13.222
JUNIO 57.162 57.722 -560 26.254 24.946 1.308 21.123 11.370 9.753
JULIO 60.989 58.653 2.336 28.149 26.151 1.998 21.177 11.292 9.885
AGOSTO 59.839 60.929 -1.090 26.502 26.838 -336 20.962 11.958 9.004
SEPTIEMBRE 60.842 56.390 4.452 28.062 24.604 3.458 19.405 11.061 8.344
OCTUBRE 62.716 59.773 2.943 29.015 25.291 3.724 18.828 11.115 7.713
NOVIEMBRE 59.193 58.501 692 25.795 24.821 974 16.610 11.158 5.452
DICIEMBRE 62.005 59.449 2.556 26.742 25.051 1.691 16.066 11.351 4.715
TOTALES 702.540 698.309 10.594 314.037 306.622 -3.455 | 216.706 133.493 7.066
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c. Uso de vias propias credenciales: Corresponde a los valores recaudados en la entidad por el uso de vias propias de usuarios arrendatarios
y empleados de la central de abastos.

d. Bascula: Corresponde al servicio de bascula camionera electrdénica, con capacidad para 80.000 kg (80 toneladas), con rango de
200kg-80.000kg, debidamente calibrada y certificada segiin normas ntc2031 version 2002 y ISO 9001-2008, con patrones calibrados con
organismos certificados por la Superintendencia de Industria y Comercio.

e. Disposicion final residuos sélidos: Corresponde al servicio prestado a las bodegas y locales por la recoleccién de desechos para el
mantenimiento en pro de prevenir, disminuir y mitigar el impacto ambiental en el manejo de las basuras dentro de las instalaciones.

NOTA 26. OTROS INGRESOS.

a A31de A31de Variacion Variacion

DESCRIPCION Diciembre 2020 | Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Otras ventas 15.083 31.454 -16.371 -52,05%
Recuperaciones 43.569 40.910 2.659 6,50%
Indemnizaciones 36.260 0 36.260 100,00%
Ingresos de Ejercicios Anteriores 2.338 0 2.338 100,00%
Diversos 336.634 122.580 214.054 174,62%
TOTAL 433.884 194.944 238.940 122,57%

Refleja el valor obtenido como ingreso en actividades distintas a las misionales de la entidad. Su saldo se discrimina asi:

a. Otras Ventas: Este ingreso corresponde a las ventas de los articulos de promocidn de la Estacion de Servicios, el ingreso por la expedicion
de carnets, permiso a los vendedores y dafios a la infraestructura.

b. Recuperaciones: Esta cuenta refleja el valor de la recuperacién de provisiones de gastos laborales, pago de incapacidades y excedente
generado en el cambio de un vehiculo.

c. Indemnizaciones: Este valor corresponde a valores pagados por la aseguradora LA PREVISORA por valor de S 20.256.828, por los dafios
presentados en el primer trimestre, los cuales fueron ocasionados por fuertes lluvias y que afectaron la estructura de los techos de la bodega
13,y $ 16.003.039 por dafios al muro perimetral del costado occidental de la central a causa de fuertes lluvias y arboles cercanos al muro.

El 5 de marzo de 2020, se presentd un siniestro donde hubo una destruccién parcial del cerramiento perimetral en la bodega 16 ocasionando
caida del muro a consecuencia de las fuertes lluvias, se elevd reclamacién a la compafiia aseguradora, realizando indemnizacién directamente
al tercero sin que los dineros ingresaran a la compaifiia, por lo tanto, no se hace reconocimiento dentro de los registros contables, ya que no
fueron afectados.

d. Ingresos de ejercicios anteriores: Se registra la recuperacion de cartera que se encontraba deteriorada perteneciente a la Estacion de
Servicio en el afio 2020 no hay cartera vencida para deteriorar.

e. Diversos: Registra los ingresos por concepto de alquiler de espacios eventuales, permisos de vendedores ambulantes, tramite y cesiones y
costos de sistematizacién.

En este rubro se registra el auxilio econdmico brindado por el Gobierno Nacional para pago de némina el cual fue solicitado por el mes de
abril cuando las ventas tuvieron una disminucion considerable, siendo aprobado y efectuado el subsidio el mes de junio por valor de $
31.135.000.

Un valor significativo en este rubro es el valor registrado y cobrado por concepto de sanciones a usuarios varios y arrendatarios por el
incumplimiento al reglamento interno de la entidad por $199.904.439.
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NOTA 27. INGRESOS FINANCIEROS.
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< A31de A 31de Variacién Variacion

iEgitlrdleh) Diciembre 2020 diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Financiero 128.936 246.963 -118.027 -47,79%
TOTAL 128.936 246.963 -118.027 -47,79%

Este rubro, incluye principalmente los rendimientos generados por la apertura y colocacién de CDTS y fiducias en entidades autorizadas por
el Gobierno Nacional conforme a las politicas sefialadas en el Manual de Inversiones, y los intereses generados por colocacion en cuentas de

ahorro. Ademas, incluye los intereses por mora en la cartera de arrendamientos.

COSTOS

NOTA 28. COSTO DE VENTAS.

Corresponde al costo de los combustibles, lubricantes y aditivos. Su saldo se discrimina asi:

GASTOS

" A 31de A31de Variacion Variacion
DESCRIPCION Diciembre 2020 diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Gasolina corriente 7.270.827 7.243.039 27.788 0,38%
Gasolina extra 225.473 266.460 -40.987 -15,38%
ACPM 20.113.070 22.083.755 -1.970.685 -8,92%
Lubricante y aditivos 105.322 115.408 -10.086 -8,74%
articulos para Motos 939 1.830 -891 -48,70%
articulos de promocién 1.419 7.170 -5.751 -80,2%
TOTAL 27.717.049 29.717.662 -2.000.613 -6,73%
NOTA 29. GASTOS DE DISTRIBUCION / VENTA.
DESCRIPCION i | mEeeegn | s | e
Gastos de personal 2.590.238 2.177.335 412.903 18,96%
Honorarios 10.352 27.082 -16.730 -61,78%
Impuestos 607.362 695.649 -88.287 -12,69%
Arrendamientos 115.716 94.096 21.620 22,98%
Contribuciones y afiliaciones 71.161 28.394 42.767 150,62%
Seguros 242.823 206.751 36.072 17,45%
Servicios 3.733.396 2.338.159 1.395.237 59,67%
Gastos legales 3.167 1.977 1.190 60,19%
Mantenimiento y reparaciones 1.411.620 1.060.589 351.031 33,10%
Adecuacion e instalaciéon 317.744 157.006 160.738 102,38%
Gastos de Viaje 0 27.203 -27.203 -100,00%
Depreciaciones 1.646.987 1.328.527 318.460 23,97%
Amortizaciones 427.159 367.835 59.324 16,13%
Diversos 551.437 775.209 -223.772 -28,87%
Provisiones 1.294 2.357 -1.063 -45,10%
TOTAL 11.730.456 9.288.170 2.442.286 26,29%
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a. De personal: Corresponde a los gastos por salarios del area operativa y de la EDS, comprende: sueldos, horas extras, auxilio de transporte,
prestaciones y la seguridad social; su variacion corresponde principalmente al incremento de la planta de personal operativa en 1 conductor
y un auxiliar de servicios generales, asi como personal contratado de manera temporal para realizar funciones de control de ingreso, toma de
temperatura, control de mercado, venta de combustibles, atencién del personal infractor al Reglamento Interno de Funcionamiento, de igual
manera se encuentran incorporados los gastos incurridos en compras de elementos de proteccion entregados a la planta de personal, entre
otros.

b. Honorarios: corresponde al pago por el estudio de suelos, disefios arquitectdnicos y eléctricos en el area del edificio del Auditorio, para la
construccidn de la nueva sala de reuniones de la Junta directiva, oficina de Gerencia General.

c. Impuestos: Representan los diferentes impuestos, contribuciones y tasas que la empresa debe cancelar por el giro ordinario de sus
operaciones, entre ellos tenemos: Impuesto cuatro por mil, Industria y comercio, Predial, diferido e IVA descontable.

d. Arrendamientos: Este rubro registra principalmente el alquiler por montacarga y alquiler de nube para respaldo de la informacion.

e. Servicios: Incluyen los gastos tales como aseo y vigilancia, servicios publicos, publicidad y propaganda y gastos para el desarrollo del objeto

social.

A 31 de A 31 de Variaciéon Variacién

DESCRIPCION Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Aseo y vigilancia 2.540.158 1.489.162 1.050.996 70,58%
Temporales 150 4.416 -4.266 -96,60%
Asistencia técnica 45.230 58.380 -13.150 -22,52%
Procesamiento Electrénico de Datos 13.132 0 13.132 100,00%
Acueducto y alcantarillado 162.465 108.950 53.515 49,12%
Energia eléctrica 328.815 294.258 34.557 11,74%
Teléfono 26.225 13.814 12.411 89,84%
Correo 11 -11 -100,00%
Transporte flete y acarreos 3.000 3.370 -370 -10,98%
Propaganda y publicidad (*1) 73.762 186.275 -112.513 -60,40%
Otros (*2) (*3) 540.458 179.523 360.935 201,05%
TOTAL 3.733.396 2.338.159 1.395.237 59,67%

(*1) A continuacidn se detalla los gastos causados a la fecha de cierre, relacionados con el rubro de Propaganda y publicidad:

DESCRIPCION VALOR
Publicidad en los diferentes medios de comunicacidn, radio, prensa y television 66.667
Boletinesy avisos 2.950
Recordacién de marca 4.146
TOTAL 73.762
(*2) A continuacion, se detalla el concepto de Otros (Programa de Desarrollo del Objeto Social)
S IE I A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion Variacion
2020 2019 Absoluta Porcentual
Programa de Desarrollo del Objeto Social 211.387 119.881 91.506 76,33%
Apoyo social de la Comunidad Servicios 69.190 29.747 39.443 132,59%
Desarrollo de Programas interés General
Servicios - 29.895 -29.895 -100,00%
TOTAL 280.577 179.523 101.054 56,29%
(*3) Concepto Otros (Sistema de Gestién Ambiental)
” A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion Variacion
DESCRIPCION 2020 2019 Absoluta Porcentual
Disposicion de Residuos Sélidos 11.610 - 11.610 100,00%
Otras Actividades Ambientales 248.271 - 248.271 100,00%
TOTAL 259.881 0 259.881 100,00%
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f. Mantenimiento y reparaciones: Corresponde a los gastos contratados para el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura,
equipos de cdmputo, maquinaria y equipo, plantas y redes, y muebles y enseres; en este rubro se incluyen tanto los materiales como la mano

de obra contratada.
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MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EN CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

DESCRIPCION

MILES DE PESOS

Mantenimiento y Acondicionamiento de las Instalaciones fisicas 38.341
Mantenimiento a las instalaciones de la EDS 35.193
Mantenimientos de pisos, Vias, etc. 92.482
Mantenimientos Y reparaciones de Techos Bodega 13 - Local 2 21.153
Mantenimiento y Reconstruccion de Muros Bodega 10 10.634
Reposicion de canales metalicos de aguas lluvias 11.420
Mantenimiento a la Carpinteria metalica y suministro de pasamanos 29.542
Mantenimiento eléctrico en las Instalaciones de Centro Abastos 7.855
Mantenimiento General, mano de obra y materiales instalacion lavamanos metalicos 12.270
Mantenimiento al lote norte 22.007
Mantenimientoy construccion estacionamiento, bodega 13, estacionamiento vehicular en 191.372
el sector servicios complementarios )
Mantenimiento a la red de aguas negras frente a Bod 06 y 03 7.560
Otros mantenimientos y reparaciones a construccion planta y equipo 33.980
TOTAL 513.809
MANTENIMIENTO Y REI:;\&(:&:EI%S;N MAQUINARIA Y EQUIPO MILES DE PESOS
Mantenimiento preventivo y correctivo del sistema 8.469
Mantenimiento al circuito cerrado de Television, perifoneo Y Monitoreo cdmaras 6.621
Seguridad movil .
Mantenimiento y reparacidn contenedores y demds elementos para la optimizar el
. . N 58.143
proceso de recoleccion de residuos solidos
Mantenimiento y limpieza a tanques de combustible de la EDS 5.400
Mantenimiento y Re calibracidn de la Bascula electrénica 2.600
Mantenimiento Correctivo a plantas generadoras de energia 4.110
Mantenimiento de ducteria, cableado electrénico y datos, barrera vehicular 9.410
Mantenimiento Caja Compactadora del Camién 8.490
Otros mantenimientos y reparaciones a la maquinaria y equipo 112.696
TOTAL 215.939
MANTENIMIENTO Y REI;AEI;Ié;:g(l:\:gSNEN EQUIPO DE OFICINA MILES DE PESOS
Mantenimiento y reparaciones en equipo de oficina 1.507
TOTAL 1.507
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EN EQUIPO DE COMPUTO Y
COMUNICACION MILES DE PESOS
DESCRIPCION
Mantenimiento y desarrollo a Sistemas de Informacién- Software 28.613
Mantenimiento al equipo de comunicacién en la Central de Abastos y la EDS 12.500
Mantenimiento correctivo y preventivo a la infraestructura tecnoldgica 17.780
Otros mantenimientos y reparaciones para equipos de computo y comunicacion 183.508
TOTAL 242.401

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EN FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE

DESCRIPCION

MILES DE PESOS

Materiales para mantenimiento correctivo y preventivo de los vehiculos 72.014
TOTAL 72.014

MANTENIMIENTO Y REPARACIONESDEEI‘; &ﬁ:g%l:qﬂ OS PLANTAS Y REDES MILES DE PESOS
Mantenimiento a redes de acueducto y alcantarillado 13.980
Mantenimiento al sistema de bombeo de agua potable del tanque de almacenamiento y 3.200

lavado del tanque subterrdneo )

Mantenimiento e insumos para la planta de tratamiento 76.230
Otros mantenimientos y reparaciones para el acueducto plantas y redes 22.441
TOTAL 115.851

MANTENIMIENTO Y REPARACII?EI\JSESRIE;\IC:Q:IS DE COMUNICACION MILES DE PESOS
Mantenimiento construccidn y mejoramiento interno de pisos y vias 211.946
Otros mantenimientos y reparaciones para las vias 6.144
TOTAL 218.090
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g. Adecuacion e instalacion: Corresponde a los gastos contratados para el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura,
equipos de cdmputo, maquinaria y equipo, plantas y redes, y muebles y enseres; en este rubro se incluyen tanto los materiales como la mano
de obra contratada.

ADECUACIONES E INSTALACIONES
DESCRIPCION MILES DE PESOS
Compra de materiales para adecuaciones de redes eléctricas 226.698
Compra de materiales para la adecuacién de la infraestructura 52.344
TOTAL 279.042

h. Depreciaciones: Corresponde a la depreciacion efectuada a los activos utilizados por la entidad para el desarrollo de las actividades de su
objeto social.

i. Amortizaciones: Corresponde a la amortizacion de las vias de comunicacion internas.

j. Diversos: Incluye los gastos tales como elementos de aseo y cafeteria, Utiles de papeleria, combustibles y lubricantes, taxis y buses y
servicios de restaurante, parqueaderos y programas de apoyo social. Su saldo se discrimina asi:

’ A 31de A31de Variacion Variacion

DESCRIPCION Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Musica Ambiental - 3.299 -3.299 -100,00%
Gastos de representacion - 125 -125 -100,00%
Elementos de aseo y cafeteria 52.089 16.457 35.632 216,52%
Utiles, papeleria y fotocopias 47.424 128.898 -81.474 -63,21%
Combustibles y lubricantes 120.272 103.761 16.511 15,91%
Taxis y buses 20.912 44.001 -23.089 -52,47%
Casinos y restaurantes 11.502 31.393 -19.891 -63,36%
Parqueaderos - 3 -3 -100,00%
Otros * 299.238 447.272 -148.034 -33,10%
TOTALES 551.437 775.209 -223.772 -28,87%

* Programas de desarrollo de objeto social, en este rubro se registra todas las actividades que desarrolla la empresa en el apoyo social a la
comunidad.

, A3lde A 31de Variacion Variacion
ISl Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Apoyo social a la comunidad (compras) 280.548 32.035 248.513 775,75%
Desarrollo de Programas de Interés
General Compras 18.690 56.685 -37.995 -67,03%
TOTAL 299.238 88.720 210.518 237,28%

*Provisiones: Esta cuenta incluye el deterioro de la cartera corriente por arrendamientos en el afio 2020, la cual fue detallada en la Nota 2.
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NOTA 30. GASTOS DE ADMINISTRACION.
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p A 31de A 31 de Variacion Variacion

plafellAgloh Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Gastos de personal 1.525.064 1.497.632 27.432 1,83%
Honorarios 143.480 127.418 16.062 12,61%
Arrendamientos 0 1.080 -1.080 -100,00%
Impuestos 2.991 1.750 1.241 70,91%
Contribuciones y afiliaciones 6.097 35.433 -29.336 -82,79%
Seguros 48.818 46.930 1.888 4,02%
Servicios 107.477 115.389 -7.912 -6,86%
Gastos legales 4.011 3.436 575 16,73%
Mantenimiento y reparaciones 23.277 26.183 -2.906 -11,10%
Gastos de viaje 8.630 73.291 -64.661 -88,23%
Depreciaciones 618.656 591.262 27.394 4,63%
Amortizaciones 27.086 25.062 2.024 8,08%
Diversos 145.484 147.391 -1.907 -1,29%
TOTAL 2.661.071 2.692.257 -31.186 -1,16%

a. De personal: Corresponde a los gastos por salarios del area administrativa, comprende: sueldos, horas extras, auxilio de transporte,
prestaciones sociales y de seguridad social, entre otros. Este rubro incluye el pago de aprendices Sena y supernumerarios.
Los egresos generados por conceptos de las remuneraciones dadas a los directivos de la sociedad son:

GERENTE i:l:JBl\ﬁE:gll:\{E SUBQERENTE SUBGERENTE
NOMBRE DEL TERCERO GENERAL PROYECTOS 'Y JURIDICO Y FINANCIERO Y
ESTRATEGIA OPERATIVO ADMINISTRATIVO

Salarios, prestaciones, bonificaciones 230.324 119.911 123.064 119.952
Teléfono 0 0 1.338 1.338
Transporte funcionarios 9.161 5.195 5.195 7.329
Viaticos 2.673 0 694 803
Total general 242.158 125.106 130.291 129.422

b. Honorarios: Corresponde a la contratacion para la asesoria de revisoria fiscal, pagos realizados por la auditoria de seguimiento, asesoria
juridica, contratacién para el seguimiento e intervencién mensual de plan de trabajo para valoracion del riesgo psicosocial.

Gastos causados por servicios de asesoria juridica en aspectos relacionados con derecho administrativo, civil, comercial, penal y laboral, y
representacion prejudicial y judicial en los procesos donde la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. sea parte.

CONCEPTOS A 31 de Diciembre 2020
Servicios Profesionales 38.500
Transporte 42
TOTALES 38.542

132



@
centroabastos

Central de Abastos de Bucaramanga S.A.

c. Impuestos: Representan los diferentes impuestos y tasas que la empresa debe cancelar por el giro ordinario de sus operaciones, entre ellos
tenemos el impuesto de vehiculos.

d. Contribuciones y afiliaciones: Este concepto incluye, el pago por renovacién y afiliacion a la Cdmara de Comercio y el gasto por
contribucidén en la energia eléctrica.

e. Servicios: Este rubro refleja, las erogaciones efectuadas por los conceptos de: asistencia técnica, servicios publicos, correo y transporte,
fletes y acarreo.

p A31de A31lde Variacion Variacion

DESCRIPCION Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Aseo y Vigilancia 17.374 1.100 16.274 1479,49%
Temporales 110 680 -570 -83,82%
Asistencia técnica 1.670 1.570 100 6,37%
Acueducto y alcantarillado 3.869 36.743 -32.874 -89,47%
Energia eléctrica 67.352 48.295 19.057 39,46%
Teléfono 15.143 22.581 -7.438 -32,94%
Correo, portes y telegramas 1.322 2.095 -773 -36,91%
Faxy Tele 229 -229 -100,00%
Otros 612 1.468 -856 -58,28%
Transporte, fletes y acarreos 25 627 -602 -96,00%
TOTAL 107.477 115.389 -7.911 -6,86%

f. Mantenimiento y Reparaciones: Corresponde a los gastos contratados para el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura,
equipos de cdmputo, maquinaria y equipo y muebles y enseres; en este rubro se incluyen tanto los materiales como la mano de obra

contratada.

p A31lde A31de Variacion Variacion
DESCRIPCION Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Mantenimiento construcciones y edificaciones 7.976 1.979 5.997 303,04%
Mantenimiento a maquinaria y equipo 964 2.512 -1.548 -61,63%
Mantenimiento equipo de oficina 3.077 1.548 1.529 98,77%
Manter.1imi.elnto equipo de computaciony 3.355 7799 556 713%
comunicacién
Mantenimiento flota y equipo de transporte 2.904 6.645 -3.741 -56,29%
Acueductos Plantas y Redes 0 5.320 -5.320 -100,00%
Mantenimiento de Vias - 380 -380 -
TOTAL 23.277 26.183 -2.905 -11,10%

g. Gastos de viaje: Representan los gastos tanto de pasajes aéreos como terrestre y por los viaticos de los empleados del drea administrativa

en las diferentes comisiones que se le asignan.

h. Depreciaciones: Corresponde al desgaste natural de los bienes utilizados por la entidad para el desarrollo de las actividades

administrativas.
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i. Amortizaciones: Corresponde a la amortizacion de los software operativo, administrativo y financiero.

j. Diversos: Refleja los gastos tales como libros, suscripciones, gastos de representacion, elementos de aseo y cafeteria, Utiles de papeleria,

combustibles y lubricantes, taxis y buses y servicios de restaurante y parqueaderos.

A31de A31de Variacion Variacion
DESCRIPCION Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Libros, suscripciones, periddicos y revistas 4.040 3.993 47 1,18%
Gastos de representacion 10.678 9.315 1.363 14,64%
Elementos de aseo y cafeteria 67.616 50.102 17.514 34,96%
Utiles y papeleria 42.243 38.595 3.648 9,45%
Taxis, buses 10.878 26.039 -15.161 -58,22%
Casinos y restaurantes 10.028 19.098 -9.070 -47,49%
Parqueaderos - 126 -126 -100,00%
Indemnizacion por dafios a terceros - 123 -123 -100,00%
TOTAL 145.484 147.391 -1.907 -1,29%
NOTA 31. OTROS GASTOS.
L A31lde A31lde Variacion Variacion
MBIl Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Pérdida en venta y retiro de bienes 43.090 49.755 -6.665 -13,40%
Gastos extraordinarios 850 107.995 -107.145 -99,21%
Diversos 61.379 6.000 55.379 922,98%
TOTAL 105.319 163.750 -58.431 -35,68%

a. Pérdida en venta y retiro de bienes: Corresponde a la baja de activos inservibles segun directiva No. 087 de 5 de noviembre de 2020.

b. Gastos Extraordinarios: Corresponde al valor de incapacidades laborales que no fueron reconocidas por la EPS segun gestidon de cobro
realizada.

c. Diversos: Corresponde a donacidén a la asociacion de obras sociales en beneficio de la Policia Nacional de Santander por valor de $
6.000.000, y el registro del 50% del impuesto de Industria y comercio Bucaramanga el cual no serd tomando como deducible, por ser un
descuento tributario.

NOTA 32. COSTOS FINANCIEROS.

A31lde A 31de Variacion Variacion

DESCRIPCION Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta Porcentual
Financieros 776.136 1.223.299 -447.163 -36,55%
TOTAL 776.136 1.223.299 -447.163 -36,55%
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a. Financieros: Indica el valor de intereses cancelados por los créditos bancarios de la empresa, correspondientes a la construcciéon de la
Bodega Nos.13, 14 y 15, la construccion de vias de la Bodega 16, la repotenciacién de las redes eléctricas y la construccién de la Torre
Bicentenario, Crédito leasing para compra de vehiculo y camidn de recoleccién de residuos.

NOTA 33. IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS.

CONCILIACION UTILIDAD CONTABLE VS RENTA LIQUIDA: A continuacidn, se presenta la conciliacién entre la renta gravable y la ganancia antes
de la provisién para Impuesto sobre la Renta.

La Corte Constitucional mediante Sentencia C-481/19 de 16 de octubre de 2019 declaré INEXEQUIBLES los articulos de la Ley 1943 de 2018
(anterior reforma tributaria), por vicios de procedimiento en su formacién; aclarando que la inexequibilidad surtira efectos a partir del 1 de
enero de 2020, luego la ley 1943 tendra efectos hasta el 31 de diciembre de 2019. Esta ley estipuld la tarifa aplicable del impuesto de renta
para la sociedad, para el afio 2020 en el 32%.

El Congreso de la Republica aprobd el 19 de diciembre de 2019 la Ley de Crecimiento; Ley No. 2010 de 2019, sancionada el 27 de diciembre
de 2019, en la cual fijo las siguientes tarifas generales para el impuesto de renta:

ANO TARIFA
2020 32%
2021 31%
2022 y siguientes 30%
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La conciliaciéon entre la ganancia contable y el gasto por impuesto de renta del afio 2020 es la siguiente:

CALCULO DE RENTA ORDINARIA

CONCEPTO 2020
Utilidad (pérdida) antes de impuesto sobre la renta (3.161.180)
Gastos Contables No Deducibles Fiscalmente
Gasto de impuestos causados (industria y comercio, predial y 4*1000) 610.408.812
Gastos extraordinarios (Incapacidades incobrables) 849.747

Depreciacién

2.265.643.630

Pérdida por retiro de bienes 43.090.275
Gastos diversos (no tienen relacion de causalidad con la renta) 50% ICA - otros 61.378.692
Deterioro Cartera 1.293.861

Gastos Fiscales No Contables

Depreciacién

-1.335.895.862

Deterioro Cartera

-27.260.619

Gasto por impuestos pagados (industria y comercio, predial y 4*1000)

-524.447.805

TOTAL 1.091.900.000
CALCULO BASE POR RENTA PRESUNTIVA
CONCEPTO 2020
Patrimonio Liquido afio gravable anterior 23.301.981.000
Porcentaje 0,5%
TOTAL 116.510.000
BASE GRAVABLE DEL IMPUESTO DE RENTA
CONCEPTO 2020
El mayor entre la renta ordinaria y la renta presuntiva 1.091.900.000
Tarifa aplicable de renta 32%
Impuesto sobre la renta liquida 349.408.000
DESCUENTO TRIBUTARIO
CONCEPTO 2020
IVA ACTIVOS FIJOS REALES PRODUCTIVOS 77.375.587
IMPUESTO INDUSTRIA'Y COMERCIO 50% 54.139.590
Tarifa aplicable de 25%
IMPUESTO NETO DE RENTA 217.892.823
A31de A31de Variacion
Lali e Diciembre 2020 Diciembre 2019 Absoluta
Renta y complementarios 217.892.823 424.706.000 -206.813.177
Impuesto Diferido -82.855.063 -
Total Impuestos 135.037.760 424.706.000 -206.813.177
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IV. EVENTOS POSTERIORES

Entre la fecha de corte de los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y la fecha de consideracidn y aprobacion por parte de la
Asamblea de Accionistas, no han ocurrido hechos posteriores que puedan ocasionar un impacto relevante sobre las cifras de los estados
financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2020.

V. ACEPTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros fueron revisados por la Junta Directiva y aprobados por ésta.

VI. CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los estados financieros, certificamos:

Que para la emisién del Estado de Situacidn Financiera, al 31 de diciembre de 2020y 2019, y del Estado de Resultado Integral, de cambios en
el patrimonio, y de flujos de efectivo, por los afios terminados en esas fechas, que conforme al reglamento se ponen a disposicion de terceros,
se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros.

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

Existencia: Los activos y pasivos de la CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA SA existen en la fecha de corte y las transacciones registradas
se han realizado durante el afio.

Integridad: Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.

Derechos y obligaciones: Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros y los pasivos representan probables sacrificios
econdmicos futuros, obtenidos o a cargo de CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA SA en la fecha de corte.

Valuacidn: Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

Presentacion y revelacidn: Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ SANDRA MILENA BAUTISTA CHACON
Representante Legal Contadora
Original firmado
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES O ENJUGACION DE PERDIDAS
VIGENCIA 2020
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS
PERDIDA DEL EJERCICIO 2020 | | -138.199

NUEVO SALDO DE PERDIDAS DEL EJERCICIO A DISPOSICION DE LA ASAMBLEA -$138.199
GENERAL DE ACCIONISTAS. )

SALDO A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS -$ 138.199

Se propone enjugar la pérdida con el saldo disponible para saldar la reserva ocasional constituida de las utilidades generadas
en la vigencia 2019 asi:

Teniendo en cuenta que la actividad para la cual fue constituida la reserva ocasional de las utilidades del 2019, por valor
de $179,229, ya fue ejecutada, se propone que el valor de esta reserva se traslade a utilidades de ejercicios acumuladas y
una vez realizado el traslado a la cuenta contable mencionada, este valor sea destinado para enjugar las pérdidas del afio

2020y el saldo restante se traslade a la reserva legal:

Utilidades de ejercicio anteriores: $179.229
Pérdidas del Ejercicio 2020: $138.199
Saldo a trasladar a la reserva legal $ 41,030
VICTOR GUILLERMO MECON HERNANDEZ CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ
Presidente Junta Directiva Representante Legal

Original Firmado
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