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La Administracion, en cabeza de su Representante Legal, y la Junta Directiva de la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A. CENTROABASTOS S.A., dando cumplimiento a las normas establecidas en el Cédigo de
Comercio en materia de balances generales de fin de ejercicio, en especial al articulo 446 de dicha norma, y de
la Ley 222 de 1995, Ley 603 de 2000, Ley 1676 de 2013, Decreto 2270 de 2019 y demas normatividad
relacionada en la materia, se permiten presentar, para analisis y aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas, el Balance General de la compania, correspondiente a la vigencia fiscal del ano 2025, el cual
contiene la informacion y documentos que la norma citada exige, lo cual se recoge de forma integral en el
presente informe de gestion que ustedes como accionistas han conocido con suficiente anterioridad. Dicha
informacion fue puesta a disposicion de todos los accionistas de la Sociedad, en ejercicio del Derecho de
Inspeccidn, con la debida anticipacion legal y con sujecion a las normas generales relacionadas con esta
materia, en especial al articulo 447 del Cédigo de Comercioy el articulo 29 de los estatutos de la sociedad.

m & Prestar sus servicios bajo criterios de

responsabilidad social, salud y seguridad con sus

Actuar como eje articulador de la cadena de colaboradores y demés partes interesadas.

almacenamiento, comercializacion, distribucion y
logistica del sector agroalimentario, ofreciendo &) Reducirlos impactos ambientalesy contribuir a las
servicios enfocados en las necesidades y estrategias nacionales de economia circular y
expectativas de sus grupos de interés a nivel regional descarbonizacion.

y nacional, basados en principios de calidad,
sostenibilidad ambiental, responsabilidad social,
innovaciony mejora continua.

aAsegurar la viabilidad econémica mediante la
aplicacion de acciones de eficiencia operativa.

_Contribuir al logro de los objetivos de desarrollo
®sostenible (ODS) establecidos por Naciones

| vson Unidas.

Para el ano 2028 Centroabastos S.A. sera
reconocida a nivel nacional e internacional como un
centro logistico del sector agroalimentario pionero en
la aplicacion de los objetivos de desarrollo sostenible
mediante sus practicas organizacionales en las
areas de gestion ética, econémica, ambiental y

social. 6 Liderazgo responsable en el sector.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS © Unenfoque global de calidad.

@ Incrementar la satisfaccion de sus clientes y © Compromiso con el servicio.
usuarios mediante la mejora continua de los - N _ _ _
servicios prestados. o Responsabilidad social y medioambiental.

@& Implementar acciones dirigidas a lograr una ) Innovacién y mejora continua.

operacion ética y transparente enmarcada en el
cumplimiento de los requisitos legales aplicables.




o

INFORME ANUAL DE GESTION

RINCIPIOS CORPORATIVOS

Calidad
Cxperiencia
perlellencia
parl icipacion
se ! vicio
gesti’’'n
innovécion
beneﬁc&cs
comunic@cion
deciSion
respet o
proyecciO'n
diverSificacion

POLITICA DE CALIDAD

La CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGAS.A., se
compromete con sus clientes, proveedores,
empleados y con la comunidad en general a mejorar
continuamente sus procesos, liderando una gestién
con enfoque basada en la Gestion del Riesgo.

@ Las actividades desarrolladas se enfocan en la
prestacion de servicios de Gestion Operativa y
Gestion de Servicios Complementarios (Basculay
EDS), con un clima laboral adecuado; contando
con infraestructura, ambientes para la operacion
Optimos y talento humano altamente calificado.

Nuestro Sistema de Gestion de Calidad se

&) enmarca en la satisfaccion del cliente y demas
partes interesadas, bajo el cumplimiento de los
requisitos segln la normatividad legal aplicable
enelsector.

OBJETIVOS DE CALIDAD

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A. plantea
sus objetivos de calidad soportados en la politica de
calidad establecida, con los cuales buscan
implementar, mantener y mejorar el Sistema de
Gestion de Calidad.

& Asegurar el cumplimiento de los resultados
previstos de la organizacion, mediante la mejora de
SUS procesos, con un pensamiento basado en
riesgos, cumpliendo las condiciones de calidad y
requisitos aplicables.

e“Proporcionar a las personas, infraestructura y
ambiente para la operacion de los procesos y del
Sistema de Gestion de Calidad.

Q“Asegurar la satisfaccion de las partes interesadas
mediante ambientes para la operacion, recursos
tecnolégicos e insumos que atiendan sus
necesidades.

POLITICA AMBIENTAL

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A.,
reconoce y valora el impacto ambiental de su
operacion, y se compromete con la mitigacion de los
efectos negativos que pueda generar y la mejor
disposicién de sus residuos, incluyendo el
tratamiento y reciclaje de aquellos que resulten
econOmicay socialmente viable.

POLITICA DE SEGURIDAD INFORMATICA

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A., cuenta
con una politica de seguridad informatica orientada a:

&) Proteger los recursos de informacion empresarial y
de los clientes, garantizando su confidencialidad,
integridady disponibilidad.

& Salvaguardar la informacion contra hurto, abuso,
mal usoy cualquier forma de dano.

@Asignar los responsables del manejo de la
informacion.

aAsegurar que la organizacién sea capaz de
continuar con sus actividades comerciales en caso
de accidentes de seguridad de informacion.
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POLITICA Y OBJETIVOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - (SST)

CENTROABASTOS S.A., en el desarrollo de su objeto social como operador logistico para la comercializacion de
productos agroalimentarios y agroindustriales, en sus actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios,
asi como para su actividad de comercializacion de combustibles y lubricantes, se compromete a dar
cumplimiento a la legislacion vigente en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, cuyos esfuerzos seran
tendientes a la prevencién de riesgos laborales a través de la asignacion de los recursos necesarios, que
permitan analizar y minimizar las causas de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales;
igualmente ratifica su compromiso de garantizar las condiciones de seguridad industrial a sus colaboradores;
impulsando la mejora continua de las condiciones y los habitos laborales para propender por el bienestar de
todos ellos, y asi mismo para exigirles el cumplimiento de las normas vigentes en Seguridad y Salud en el
Trabajo a proveedores, contratistas y subcontratistas.

OBJETIVOS DE LA POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST).

@ ldentificar los peligros, evaluary valorar los riesgos y establecer los respectivos controles.

o Proteger la seguridad y salud de todos los trabajadores, mediante la mejora continua del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

& Cumplirla normatividad nacional vigente aplicable en materia de riesgos laborales.

& Minimizar o eliminar los accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

& Implementar el usoy cuidado de los elementos de proteccion personal adecuados al riesgo expuesto.
&) Promover la participacion activa del COPASST.

& Responder pronta, efectiva y cuidadosamente a las emergencias o accidentes que resulten en sus
operaciones.

® Proveer programas de promocion en salud y seguridad en el trabajo orientados a mejorar el bienestar de
sus empleados.

Evaluar periédicamente el estado de salud de sus empleados para identificar y controlar oportunamente
los riesgos de salud relacionados con el trabajo.

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA CENTROABASTOS S.A. 2025-2027

Principales

Dr. OLIBERTO GONZALEZ ALVAREZ

Ministerio de Hacienday Crédito Publico.

SIN DESIGNACION

Ministerio de Hacienday Crédito Publico.

DR. CRISTIAN DAVID LOPEZ ORTIZ

Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural.

Dr. CRISTIAN FERNANDO PORTILLA PEREZ

Alcaldia de Bucaramanga.

PBRO. GUSTAVO MENDEZ PAREDES.

Sector Privado

Ing. VICTOR GUILLERMO MECON HERNANDEZ

Sector Privado

Sr. SAUL BALLESTEROS BALLESTEROS.

Sector Privado

Dr. ALONSO CASTILLO ORTIZ

Sector Privado

Sr. JOSE ANTONIO VILLABONA BUITRAGO.

Sector Privado

Suplentes

Dra. FRANCY JULIANA BUITRAGO RIVERA

Ministerio de Hacienday Crédito Publico.

Dr. NICOLAS STEVEN ESCOBAR FORERO

Ministerio de Hacienday Crédito Publico.

Dra.LUZ ADRIANA RAMIREZ VILLEGAS

Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural.

DR. JULIAN ANDRES DIAZ ZAMBRANO

Alcaldia de Bucaramanga

Dr. CARLOS EDUARDO ANGULO PEREIRA.

Sector Privado

Ing. YOLIMA RAMIREZ LANDAZABAL

Sector Privado

Sr. HUMBERTO IBANEZ ROSALES

Sector Privado

Sr. ISMAEL MALDONADO BLANCO

Sector Privado

Sr. LUISARMANDO BARRERATORRES

Sector Privado
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CONFORMACION COMITES ASESORES DE JUNTA DIRECTIVA

Comité Técnico Financiero:
Dr. OLIBERTO GONZALEZ ALVAREZ
Dr. NICOLAS STEVEN ESCOBAR FORERO
Dr. CARLOS EDUARDO ANGULO PEREIRA
Ing. VICTOR GUILLERMO MECON HERNANDEZ
Sr.HUMBERTO IBANEZ ROSALES
Sr. LUIS ERNESTO GAMBOA GAMBOA
Sr. GUSTAVO ROJAS CRUZ
Sr. JHON JAIRO JIMENEZ RAMIREZ
Sr. JOSE MANUEL RIOS HERRERA
Dra. FABIOLA GOMEZ DE REYES

Comité de Gobierno Corporativo:

Dr. NICOLAS STEVEN ESCOBAR FORERO
SR. LUIS ARMANDO BARRERA TORRES
SIN DESIGNACION

Dr. OLIBERTO GONZALEZ ALVAREZ

SR. ISMAEL MALDONADO BLANCO

Comité de Auditoria:
Ing. VICTOR GUILLERMO MECON HERNANDEZ
Dra. LUZ ADRIANA RAMIREZ VILLEGAS
SIN DESIGNACION
Dr. OLIBERTO GONZALEZ ALVAREZ
Dr. NICOLAS STEVEN ESCOBAR FORERO

Comité Inmobiliario y de Mercadeo:

Sr. ISMAEL MALDONADO BLANCO
Sr. JOSE ANTONIO VILLABONA BUITRAGO
Sr. LUIS ARMANDO BARRERA TORRES
Sr.JULIAN ANDRES DIAZ ZAMBRANO
Sr.ISMAEL SIERRA ALARCON

Sr. EZEQUIEL REATEGUI

Sr. JUAN PABLO PINEDA PARRA

Sr. MANUEL CELIS VILLAMIZAR

Sr. LUIS FRANCISCO FLOREZ CAMARGO
Sr. DIEGO JAVIER HENAO CELY

Sra. MAYRA LIZETH JIMENEZ RANGEL

Sr. CIRO LOPEZ RAMIREZ

Sr. LUIS HUMBERTO SANCHEZ
Sr.ALBERTO FLOREZ CARO

Sr. JUAN GABRIEL VILLABONA RODRIGUEZ
Sra. MIREYA RAMIREZ LANDAZABAL

Sr. JOSE JOAQUIN RINCON MENDEZ

COMPOSICION ACCIONARIA

3. MUNICIPALES
1°864.409

ACCIONES CLASE A
12°315.651

ACCIONES CLASE B
12°873.840

SUMA DE ACCIONES
SUSCRITAS Y PAGADAS
CLASEAYB
257189.491

TIPO DE ACCION

Min. de cultura -

#ACCIONES %

67910333  27.433%
2818 0,011%
30,000 0,119%
810.818 3.219%
818 0,003%
1°800.486  7,148%
15.000 0,060%
23.923 0,095%

0,099%

12°'B73.840  S51,108%

ACCIONES AUTORIZADAS | ACCIONES EN RESERVA
45°000.000

19°810.509
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COMPOSICION ACCIONARIA

S Min. de Hacienda
A?,ﬁ'\?g‘ésgg - y Crédito Publico

5111% 27,43%

Min. de Agricultura
y Desarrallo Rural

10,70%

Municipio de
Bucaramanga

JASY !

Departamento

. de Santander
Otras Entidades

Publicas 3,22%
0,39%
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La mesa directiva y los miembros principales y
suplentes de la Junta Directiva ofrecen un cordial y
respetuoso saludo a los honorables asambleistas de
la Central de Abastos de Bucaramanga S.A.

Por medio de este documento que hoy ponemos a su
consideracion, ustedes podran observar el detalle del
balance del ejercicio de la vigencia 2025,
acompanado de los requisitos exigidos por el articulo
446 del Cbédigo del Comercio y demas normas
concordantes en la materia.

Previo a exponer la informacion pertinente queremos
manifestar nuestra gran satisfacciéon de poder
presentar ante ustedes un informe general muy
positivo y satisfactorio, conclusion a la que llegamos
por las grandes cifras alcanzadas durante esta
vigencia 2025, donde cumplimos con valores
historicos que marcan el crecimiento de la
organizaciony de los establecimientos que en nuestro
interior operan, con incrementos sustanciales en el
ingreso de volimenes de carga y en el ingreso
vehicular.

Como o6rgano social hemos analizado y debatido
importantes temasy proyectos que marcaran el futuro
de la organizacion, por la cual hemos venido
trabajando responsable y constantemente en las
sesiones desarrolladas, articulando ideas de manera
constructiva contando con las épticas del sector
publico y el sector privado, circunstancia que de la
mano con el seguimiento al Plan Estratégico de
Desarrollo 2024-2028 “Centroabastos sostenible”
fortalecio los proyectos e iniciativas planteadas, de
esta manera pudimos consolidar la vision estratégica
de la empresa enriqueciendo las posiciones vy
planteamientos presentados por la Gerencia General
y elequipo administrativo.

PRINCIPALES DECISIONES ADOPTADAS POR LA

JUNTA DIRECTIVA

EN LA VIGENCIA 2025

Culminamos esta vigencia con mas
responsabilidades en cuanto al crecimiento de la
organizacion, con un alto grado de satisfaccion por los
logros alcanzados, y con la plena disposicion de
continuar llegando a hitos cada vez mas grandes,
trabajando de la mano con todos ustedes como
accionistas, y propendiendo por el bienestar general
de todas las personas que intervienen de una u otra
manera en el cumplimiento del objeto social de la
organizacion.

Durante este ano se aprobaron importantes
iniciativas de crecimiento a nivel de infraestructura
como el proyecto del Edificio Reina Sector 18 el cual
se financiara a través de una capitalizacion por venta
de acciones, proyecto que nos permitira fortalecer
nuestra oferta de espacios fisicos y complementar la
disponibilidad de parqueaderos para vehiculos
particulares de nuestros Usuarios Arrendatarios y
Comerciantes, de esta manera solucionaremos
inconvenientes de sobreocupacion comercial en
algunas bodegas, facilitando la movilidad y las
operaciones de cargue y descargue de productos.

En ese contexto y en cumplimiento de las
disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias
vigentes para la organizacion, la Junta Directiva, en
cumplimiento normal de sus funciones, y de acuerdo
con lo establecido en el articulo 41 de los Estatutos
Sociales, procedido a reunirse en nueve (9)
oportunidades, para atender los asuntos sometidos a
su consideracion, iniciando sesiones el dia 21 de
febrero de 2025 y finalizando las mismas el dia 30 de
diciembre de lamencionada anualidad.

A continuacion, damos a conocer las actividades y
aprobaciones mas representativas que se dieron por
parte de laJunta Directiva en la presente vigencia:
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ACTA NO. 01 DE 21 DE FEBRERO DE 2025:

© Se revisaron los informes del Comité Técnico-
Financieroy Comité de Auditoria.

© Se revis6 la ejecucion presupuestal y plan
operativo anual (POA), con corte a 31 de
diciembre de 2024.

& Se aprobé una adicién presupuestal por valor de
$1.181.600.955 con el fin de realizar el proyecto
de remodelacion de las oficinas administrativas,
reubicacion del archivo central, oficina para
atencion de personas con discapacidad,
instalacién de nuevo sistema de aire
acondicionado en las diferentes areas,
actualizacion de redes eléctricas, por otra parte,
la adicion presupuestal también se efectud para
la realizacion de la construccion de las nuevas
cubiertas en la Bodega No. 10, Clasificadores |,
Localesdel 29 al 51.

6Se aprobd el proyecto para realizar el
mantenimiento a las cubiertas metélicas que
cubren las areas comunales ocupadas, pasillos
internos y externos, de las siguientes bodegas:
Bodega No.7, sector verduras -hortalizas y frutas,
entre los médulos del 21 al 12, 1f al 56fy 1h al
17h; Bodega No.9, desde el médulo 1 al 117 y
Bodega No.8 desde el modulo 1 al 34 y se
autorizd al Gerente General para celebrar el
respectivo contrato con el oferente ganador del
proceso hasta por un valor de $441.544.905.

6 Se aprobé el proyecto para contratar la operacion
técnica de la planta de tratamiento de aguas
residuales domésticas y no domesticas de
Centroabastos S.A. y se autorizé al Gerente
General para celebrar el respectivo contrato con
el oferente ganador del proceso hasta por un
valorde $298.797.894,92.

68e aprob6 el proyecto para realizar la
construccion de nuevas cubiertas en la Bodega
No.10, Clasificadores |, locales del 29 al 51,
mediante realce de la estructura metalica y la
instalacion de teja mastermil, en un fondo
estimado de 16 mts. y se autoriz6 al Gerente
General para celebrar el respectivo contrato con
el oferente ganador del proceso hasta por un
valorde $656.600.737,80

© Se revis6 el informe de Revisoria Fiscal y se
escuchod la presentacion del dictamen sobre
estados financieros con corte al 31 de diciembre
de2024.

©Se aprobé el informe de gestion de la
administracion y Junta Directiva de la vigencia
2024.

& Se revisaron y viabilizaron los estados
financieros con corte a diciembre 31 de 2024
con el fin de ser presentados en la reunién
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas
acelebrarse en marzo de 2025.

© Se reviso y viabilizé el proyecto de enjugacion de
pérdidas de la vigencia 2024 para ser
presentado en la reunidén ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas a celebrarse
en marzo de 2025, asi: enjugar las pérdidas
(179.497 - expresada en miles de pesos) contra
el saldo de la reserva legal, la cual excede el 50%
delvalor del capital suscrito y pagado.

© Se aprob6 la fijacién de fecha, hora y orden del
dia de la reunion ordinaria de la Asamblea
General de Accionistas y la politica sobre
medidas correctivas y mecanismos de
saneamiento para el otorgamiento de poderes
por parte de los accionistas.

© Se reviso6 el avance de los estudios y disenos del
nuevo edificio comercial y de estacionamientos -
Sector 18.

&) Se reviso el informe del Comité Inmobiliario y de
Mercadeo.

& Se aprobé la propuesta de ampliar la destinacion
comercial de los inmuebles de la Bodega 10,
Sector Cebolla Larga habilitdndose en este
sector la comercializacion de frutas, hortalizas y
verduras, incluyendo papa amarilla,
autorizandose al Gerente General para suscribir
otrosies a los contratos de arrendamiento de
este sector.

© Se aprobé la modificacion al Reglamento Interno
de Funcionamiento en los articulos 18° y 23°
sobre los requisitos para los tramites de Cesion
de Derechos y Obligaciones y Autorizacion para
subarrendar, con el fin de establecer que los
inmuebles hasta 24 metros cuadrados deben
estar enchapados en baldosa seglin las
especificaciones expedidas por la Subgerencia
Comercial, Proyectosy Estrategia.
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ACTA NO. 02 DE 25 DE ABRIL DE 2025:

© Se realizé entrega de la normatividad interna a
los nuevos miembros de Junta Directiva,
presentandose el video institucional y las
generalidades de la empresa, asi como las
principales cifras de los Gltimos 3 anos en cuanto
a rodamiento, volimenes, y ventas de
combustible.

© Se realizé la designacion del Presidente y
Vicepresidente de la Junta Directiva para la
vigencia 2025, designandose al Dr. Alonso
Castillo Ortiz y al Ing. Victor Guillermo Mecon
Hernandez, respectivamente.

&) Se reviso el informe del Comité Inmobiliario y de
Mercadeo.

& Se aprobé la modificacion parcial de los articulos
27°y28° del Reglamento de Junta Directiva con
el fin de aumentar a 17 los miembros del Comité
Inmobiliario y de Mercadeo, y a 11 los miembros
del Comité Técnico-Financiero.

& Se aprobé la conformacién de los comités
asesores de la Junta Directiva.

& Se revisé el informe sobre los temas aprobados
en la reunion ordinaria de la Asamblea General
de Accionistas realizada el 26 de marzo de 2025.

@ Se revis6 el informe sobre el avance de los
principales proyectos en ejecucion de la
empresa.

6 Sereviso el informe de la Revisoria Fiscal.

&) Se revisé el informe sobre el comportamiento de
losingresos con corte al 31 de marzo de 2025.

& Se revis6 el informe sobre la gestion de cartera
poredades.

&) Se revis6 el Informe del Comité Inmobiliario y de
Mercadeo.

éjSe reviso el informe sobre las novedades en los
procesos judiciales.

& Se aprobé el calendario de sesiones ordinarias
delaJunta Directiva para la vigencia 2025.

ACTA NO. 03 DE 30 DE MAYO DE 2025:

© Se aprobé en su totalidad el Reglamento de Junta
Directiva para el periodo 2025-2027.

& Se reviso el informe sobre el avance de los
estudios y disenos del nuevo edificio reina sector
18.

6 Sereviso el informe de Revisoria Fiscal.

Se revisd el informe del Comité Técnico-
Financiero.

&) Se revisé la ejecucién presupuestal con corte al
31 demarzode 2025.

€& Se revis6 la presentacion de traslados
presupuestales realizados por la administracion
dentro del mismo capitulo.

& Se revisé el informe del Comité de Auditoria.

& Se revisaron los Estados Financieros con corte al
31 demarzode 2025.

©Se realizé seguimiento al avance en el
cumplimiento del Plan de Desarrollo Estratégico
2024-2028.

& Se reviso el informe del Comité Inmobiliario y de
Mercadeo.

© Se realiz6 la presentacion del nuevo personaje
institucional “Don abasto” como una estrategia
de recordacién de marca que busca impactar
varios segmentos.

& Se realizd participacion en el evento Global
Business Summit en el Centro de Eventos y
Convenciones Neomundo.

ACTA NO. 04 DE 01 DE AGOSTO DE 2025:

© Se reviso el informe de Revisoria Fiscal.
@) Se reviso el informe del Comité de Auditoria.

&) Se aprobd la modificacién al Manual del Sistema
Integral en Prevencion del Lavado de Activos y la
Financiacion del Terrorismo (SIPLA)

& Se reviso el informe del Comité Técnico-
Financiero.

&) Se reviso el informe sobre el avance de los
estudios y disenos del nuevo Edificio Reina -
Sector 18.
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© Se reviso el estudio técnico de valoracion de la
accion de lacompania.

© Se aprobé la realizacién de una oferta publica de
acciones con sujecion al Derecho de Preferencia
para capitalizar la compania en
$30.977.143.138,04 y construir el Edificio Reina
- Sector 18 y pagar el saldo del crédito por la
adquisicion de la planta de energia solar, de esta
manera se aprob6 el Reglamento de emision,
colocacion y suscripcion de acciones asi como el
precio de venta de la accién, facultandose al
Gerente General para solicitar la respectiva
autorizacion para la realizaciéon de la Oferta
Publica ante la Superintendencia Financiera de
Colombia.

& Se autorizé al Gerente General para contratar
una empresa que realice labores de apoyo a nivel
administrativo, comercial y juridico para llevar a
cabo el proceso de venta de acciones.

& Se revisaron las principales novedades de los
procesos judiciales.

© Se revisé el informe del Comité Inmobiliario y de
Mercadeo.

& Se revisé el informe sobre reunién de la
Federacion Nacional de Centrales de Abasto -
FENALCAB.

© Se autorizé la participacion del Gerente Generaly
Presidente de la Junta Directiva en la Asamblea
Anual de la Federacién Latinoamericana de
Mercados de Abastecimiento - FLAMA a
celebrarse enlaciudad de Pachuca, México.

&) Se autorizo la realizacion de la visita técnica,
operativa y exploratoria internacional a
realizarse en el mes de Octubre de 2025 en
Europa, con participacion de directivos de la
administracion, miembros de Junta Directiva y
Usuarios Arrendatarios / comerciantes de la
empresa.

ACTA NO. 05 DE 24 DE OCTUBRE DE 2025:

© Se realizé una reconformacién de los comités
asesores de la Junta Directiva por vacantes
presentadas por renuncia.

&) Sereviso el informe de Revisoria Fiscal.

& Se reviso el informe del Comité Técnico-
Financiero.

®Se aprobé el proyecto para la construccion de
una estacion de servicio interna y se autorizé al
Gerente General para celebrar el respectivo
contrato con el oferente ganador del proceso
hasta por unvalorde $2.631.047.926.

&) Se autorizé al Gerente General para suscribir los
negocios juridicos necesarios con Terpel para el
suministro de combustible y derivados del
petréleo en la futura estacion de servicio interna
segln los estandares minimos de la propuesta
viabilizada; asi mismo se autorizé al Gerente
General para obtener un posible mejoramiento
de las condiciones de la propuesta aprobada por
la Junta Directiva.

& Se reviso el informe del Comité de Gobierno
Corporativo.

© Se aprobé el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE) de la organizacion.

&) Se aprobé la modificacion de los articulos 25° y
29° del Reglamento de Junta Directiva 2025-
2027, con el fin de modificar el nombre del
Comité de Etica, Conducta y Gobierno
Corporativo, asi como especificar de manera
mas detallada sus funciones.

©Se revisé la ejecucion presupuestal y plan
operativoanual con corte al 30 de junio de 2025.

©® Se aprobé una adicién presupuestal por valor de
$4.124.802.850,66 generado por unos mayores
ingresos en rodamiento, asi como el
reconocimiento econdémico otorgado por Terpel
dentro del negocio juridico de operacion de la
EDS interna, asi como una mayor cantidad de
galones vendidos en la EDS externa. Estos
recursos se adicionaron en el presupuesto de
gastos para desarrollar actividades como el
cambio de tejas de los locales 25 y 26 y la
construccion de las nuevas cubiertas en los
Locales del 1 al 24 de la Bodega 12 en tejas
mastermil, asi mismo la construccion de la nueva
EDS interna, la realizacion de adecuaciones
locativas en el area administrativa y financiera
asi como actividades de mantenimiento,
también parte de la adicién se destind para
compra de combustible (Acpm, corriente y extra).

&) Se aprobo un traslado presupuestal por valor de
$175.301.358 de recursos disponibles por un
menor valor pagado en impuesto de renta y
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complementarios, el cual se reasign6é para
mantenimiento general de redes telefénicas y
eléctricas, mantenimiento de equipos,
mantenimiento de techos y cubiertas,
adquisicion de mobiliario y mantenimiento de
transformadores, bascula, plantas.

& Se revisaron los traslados presupuestales
efectuados por la administracion dentro del
mismo capitulo.

& Sereviso el informe del Comité de Auditoria.

& Se revisaron los estados financieros con corte a
junio 30 de 2025.

& Se aprobo el proyecto para el cambio de tejas del
local 25 y 26, y la construccion de las nuevas
cubiertas en los locales del 1 al 24 de la Bodega
No. 12 mediante el realce de la estructura
metéalica y la instalacion de nuevas tejas
mastermil autorizandose al Gerente General
para celebrar el respectivo contrato con el
oferente ganador del proceso hasta por un valor
de $875.944.537,85.

© Se autoriz6 al Gerente General para aceptar la
oferta mercantil proveniente de Terpel para la
prestacion del servicio de aditivacion super
premium.

& Se realizé seguimiento al avance en la ejecucion
del Plan de Desarrollo Estratégico 2024-2028.

& Se revisé el informe sobre el avance de las obras
de mitigacion del riesgo en el muro de contencion
delrio de oro ejecutadas porla CDMB.

& Se revis6 el informe sobre los siniestros
presentados al interior de las instalaciones con
ocasion de fendmeno climatico ocurrido el 01 de
septiembre de 2025.

@) Se revisé el informe del Comité Inmobiliario y de
Mercadeo.

ACTA NO. 06 DE 14 DE NOVIEMBRE DE 2025:

éj Sereviso el informe de Revisoria Fiscal.

& Se revisé el informe sobre el avance en el
proceso de oferta y colocacion de acciones
radicado ante la Superintendencia Financiera de
Colombia.

& Se aprob6 la modificacion a la planta de personal
de la empresa para la creacién de un cargo de
Profesional de Relaciones Publicas y Mercadeo,
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Técnico Juridico y de Gestion Administrativa,
ampliacion de la planta de Isleros y Auxiliares de
Monitoreo de Camaras, eliminando el cargo de
Auxiliar de Mensajeria, se modificaron los
nombres de algunos cargos y se trasladaron las
funciones comerciales y de mercadeo a la
Subgerencia Juridica y Operativa, entre otros
aspectos que permitiran mejorar los servicios.

&) Se reviso el informe sobre el mejoramiento de la
negociacion realizada con Terpel para el
funcionamiento de la estaciéon de servicio
interna.

© Se autorizé al Gerente General para sostener
didlogos con la empresa EMPAS S.A. E.S.P.con el
fin de buscar la propuesta econémica que
mayores beneficios genere a favor de la empresa
en la constitucion de una servidumbre de red de
alcantarillado y suscribir los negocios juridicos
necesarios para protocolizar la misma.

& Se aprobé el proyecto para el Centro de
Realizacion, Estrategia y Audiovisual
“Centroabastos CREA”y emisora online.

© Se revisaron todos los proyectos existentes en el
Banco de Proyectos de la empresa con miras a
generar una priorizacion de los mismos segun las
necesidades mas urgentes e inmediatas.

&) Se aprobé una bonificacion para los trabajadores
correspondiente a un (1) mes de salario
devengado actualmente por cada trabajador,
para el Gerente General se aprobd una
bonificacion correspondiente a dos (2) meses de
salario devengado actualmente teniendo en
cuenta las metas y objetivos alcanzados durante
la vigencia.

€ Se reviso el informe sobre el estado actual de los
procesos judiciales.

© Se revisé la presentacion del informe sobre la
Misiéon Técnica, Operativa y Exploratoria
Internacional 2025 realizada en Europa del 03 al
20deoctubre.

© Se conocié sobre el reconocimiento Unab - “Dual
Partner Senior” que se realiza a Centroabastos
S.A. por su contribucién y responsabilidad en la
formacion integral de los futuros profesionales
de la Universidad Auténoma de Bucaramanga -
UNAB.
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ACTA NO. 07 DE 28 DE NOVIEMBRE DE 2025:

© Se revisaron los informes de Revisoria Fiscal,
Comité de Auditoria, Comité Técnico-Financieroy
Comité Inmobiliarioy de Mercadeo.

@) Se revisaron los Estados Financieros con corte al
30deseptiembre de 2025.

& Se revis6 la ejecucion presupuestal y el Plan
Operativo Anual (POA) con corte a septiembre 30
de 2025.

6 Se aprob6 el proyecto de presupuesto, plan
operativo anual-POA, y plan de inversiones para
la vigencia 2026.

© Se aprobd el Reglamento de Adjudicacion de
inmuebles en arrendamiento del edificio reina
sector 18.

© Se revis6 la modificacion al Reglamento Interno
de Trabajo.

ACTA NO. 08 DE 12 DE DICIEMBRE DE 2025:

© Serevisé el informe de Revisoria Fiscal.

éj§e revisd el informe del Comité de Conducta,
Eticay Gobierno Corporativo.

@) Se reviso el informe de traslados presupuestales
efectuados por la administracion dentro del
mismo capitulo.

&) Se aprob6 un traslado presupuestal por valor de
$120.000.000 desde el rubro de servicio a la
deuda como recursos disponibles no requeridos
por disminucion de tasa de los créditos, los
cuales se redestinaran al rubro de energia
eléctrica por un incremento presentado en el
consumo de energia durante la vigencia.

&) Se aprob6 una adicidon presupuestal por valor de
$673.094.855 para adquisicion de combustible.

© Se reviso el informe de cartera por edades.

©Se revisé el informe sobre la jornada de
inspeccion de inmuebles realizada el 30 de
noviembre de 2025.

6Se reviso el informe sobre la visita realizada a la
obra de construccion del muro para la mitigacion
delriesgoen el rio de oro.

6Se revisd el informe sobre la solicitud de
servidumbre presentada por EMPAS S.A.E.S.P.

© Se aprobé la constitucion de vigencias futuras
presupuestales en la ejecucion de los contratos
2024-0DS00094 y 2024-CPS00013.

ACTA NO. 09 DE 30 DE DICIEMBRE DE 2025:

©Se aprobé una adicién presupuestal por valor de
$307.795.846,34 para adquisicion de
combustible.

& Se discutieron alternativas de modificacion en el
presupuesto de ingresos y gastos aprobado para
la vigencia 2026 teniendo en cuenta un déficit
presentado en virtud del incremento decretado
del 23% en el Salario Minimo Mensual Legal
Vigente, el cual no estaba previsto inicialmente.
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De esta manera presentamos ante ustedes un resumen generalizado de nuestra actividad durante la
vigencia 2025, indicando que en el desarrollo de esta hemos seguido de manera permanente las
recomendaciones impartidas por la Revisoria Fiscal y el Comité de Auditoria, dando cumplimiento cabal
alanormatividad interna de laempresa.

Asi mismo, hemos evaluado los resultados de las auditorias internas identificando el cumplimiento de
los requerimientos e informes establecidos por los diferentes entes de control que rigen a la empresa.

En esta vigencia hacemos un reconocimiento especial al Gerente General quien adelanté las gestiones
necesarias para lograr la ejecucion de la mega obra de proteccion con la rehabilitacion del muro de
contencion del rio de Oro, obra ejecutada por la CDMB, en una cuantia superior a los
27.000.000.000., esta gran obra nos da tranquilidad frente a cualquier riesgo por creciente o
avalancha del rio que pudiera afectar la operacion de la Central y el patrimonio de todos los
accionistas tanto del sector publico como privado.

Hemos trabajado de manera conjunta, con el apoyo de los Comités Asesores de la Junta Directiva:
Comité Técnico-Financiero, Comité Inmobiliario y de Mercadeo, en la consolidacion de politicas y la
verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos en la normatividad interna de la sociedad.

Por parte de la Administracion fuimos informados oportunamente del estado actual de los procesos
judiciales y de las diferentes situaciones juridicas de caracter relevante que se presentaron. De la
misma manera, se revisaron de manera periodica los estados financieros, la ejecucion presupuestal, el
Plan Operativo Anual POA, seguimiento al Plan de Desarrollo 2024-2028 “Centroabastos Sostenible” y
demas informacion de caracter financiero de la empresa, encontrando por parte de la Administracion
unaadecuaday acorde ejecuciony gestion de los recursos.

Manifestamos un agradecimiento muy especial a todos los accionistas por el respaldo brindado en el
ejercicio de nuestras actividades, indicando que continuaremos trabajando de manera ardua y
constante para seguir llevando en alto el nombre de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A.

Cordialmente,

ALONSO CASTILLO ORTIZ
Presidente Junta Directiva
(Original Firmado)
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Principales actividades
y viabilizaciones Comité

de Auditoria

Hoy por hoy el reto empresarial mas relevante es mantener la competitividad en un entorno de alta
incertidumbre, transformacién tecnolégica acelerada y mayores exigencias de sostenibilidad y transparencia.
No se trata solo de adoptar tecnologia, sino de integrarla al modelo de negocio; la inteligencia artificial, la
automatizaciony el analisis de datos estan redefiniendo la eficiencia operativa y latoma de decisiones.

La volatilidad econdmica, los riesgos geopoliticos y los cambios regulatorios, exigen estructuras sélidas de
gobierno corporativo y del sistema de control interno; como organizaciones nos enfrentamos a una presion
creciente por demostrar desempeno ambiental, social y de gobernanza, no solo como cumplimiento
normativo, sino como parte de la propuesta de valor y de la reputacién corporativa. Por otra parte, atraer,
desarrollary retener talento humano en un contexto de nuevas dinamicas laborales (trabajo hibrido, bienestar,
proposito organizacional) es un factor critico de competitividad.

Igualmente, el impulso de tecnologias limpias y fuentes renovables, el fortalecimiento de la eficiencia
energética, la correcta gestion y separacion de residuos, la digitalizacion orientada a minimizar el impacto
ambiental y la adopcién de politicas de economia circular, asi como la integracion de acciones que contribuyan
al cumplimiento de objetivos de desarrollo sostenible, como el de cero desperdicios, representan un desafio
clave parala organizacion en su mision de contribuir a un futuro mas equilibrado y sostenible.

El Comité de Auditoria, como 6rgano estratégico dentro de la organizacion, desempena un papel fundamental
al garantizar la calidad y transparencia de la informacion corporativa. A través de su gestion, promueve la
confianza, la sostenibilidad y la solidez institucional, actuando ademas como impulsor de la mejora continuay
contribuyendo al fortalecimiento del esquema de Gobierno Corporativo de la empresa.

De esta forma, el Comité de Auditoria busca asegurar la integridad de la informacion financiera, la
transparencia en la gestion y la eficacia de los sistemas de control interno y de los procesos de auditoria, tanto
internos como externos. Asi mismo, actlia como vinculo entre la alta direccién, los auditores y los accionistas,
fomentando la confianzay fortaleciendo la rendicién de cuentas.

El Comité supervisa en nombre de la Junta Directiva, segln lo establecido en el articulo 26 del Reglamento de
Junta Directiva y de sus Comités Asesores, la calidad de los reportes financieros, la gestion de los riesgos, el
monitoreo del sistema de Control Interno, el cumplimiento de la normatividad vigente, las practicas contables
legalmente aceptadas, la rendicion de informes a entes de control y en general las politicas implantadas por la
Gerencia General, para proteger los intereses de los accionistas y las demas partes interesadas.

El Comité de Auditoria incide de manera significativa en la transparencia organizacional, tanto en la
administracion de los recursos como en el desempeno institucional, impulsando un entorno sustentado en
valores éticos coherentes con la misiény los objetivos estratégicos de la entidad.

La idoneidad y conocimiento especializado de sus cinco (5) miembros, en conjunto, aportan una vision integral
que fortalece la calidad de sus decisiones y permite un analisis independiente sobre los resultados del trabajo
de auditoria realizado por la Revisoria Fiscal y la Oficina de Control Interno. Esto demuestra que, en términos
generales, los procesos de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A., en lo relacionado con control, gestion
de riesgos y administracion, estan enfocados en prevenir y detectar deficiencias significativas, asegurando la
proteccion de los recursos y fomentando la eficiencia y eficacia en el desarrollo de las operaciones, dentro de
una culturafundamentada en la éticay el cumplimiento de la legalidad.
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Durante la vigencia 2025, este 6rgano colegiado llevé a cabo cinco (5) sesiones en las que revisd, analizé y
evalu6 asuntos legales, tributarios y cambios normativos, asi como diversos proyectos, planes, programas e
informes de ley. Como resultado, formuld las respectivas recomendaciones orientadas al mejoramiento
institucional, las cuales fueron acogidas en su totalidad por la administracion.

La Direccion de Control Interno presenté al comité informes orientados al analisis general de las actividades
desarrolladas por la administracion y de las auditorias internas efectuadas, con el propésito de verificar el
cumplimiento de las politicas, planes, procedimientos y normatividad vigente, asi como la confiabilidad e
integridad de la informacion, la salvaguarda de los activos y el uso eficiente de los recursos; desarrollando:

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO:

Rendicion de informes a los entes de control y
autoridades administrativas. Se valido, la debida
diligencia en el envio de la informacion solicitada por
los diferentes entes de supervision, vigilancia y
control, como la Contaduria General de la Nacion,
Contraloria General de la Replublica,
Superintendencia Financiera de Colombia; asi
mismo, la entrega oportuna de la informacion
requerida por el ente fiscalizador DIAN y por
entidades como: el DANE, el Ministerio de Hacienday
Crédito PUblicoy sistemas de informaciéon como SIGA,
entre otros.

Seguimiento a cumplimiento de las
obligaciones tributarias: Se efectu6 la verificacion
de la presentacién y el pago oportuno de las
declaraciones tributarias e impuestos, conforme a los
plazos establecidos en la normatividad vigente,
evidenciando que las transacciones fueron
debidamente registradas en el sistema informacion
contable y realizadas dentro de los términos legales
aplicables.

AUDITORIA ORGANIZACIONAL:

Del Plan Estratégico de Desarrollo
“Centroabastos Sostenible” 2024-2028: E| plan
de desarrollo vigente fue aprobado por la Junta
Directiva el 29 de noviembre de 2023, seglin consta
en el Acta No. 10 de la vigencia 2023. Convertirse en
la central mas sostenible a nivel mundial representa
un nuevo desafio para este quinquenio. Durante el
2025, através de una herramienta digital se gestiond
la integralidad de todas las gestiones y su alineacion
con los objetivos del Plan de Desarrollo y los informes
de sostenibilidad; se crearon dos nuevas gestiones:
De Seguridad, pilar fundamental en la operatividad
de la entidad y la Estratégica, que gestiona todo lo
relacionado con posicionamiento de marca, imagen
corporativa, manejo de medios, redes sociales,

eventos corporativos entre otros aspectos.
Igualmente, se integré el Sistema Integral para la
Prevencion del Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo SIPLA y el Programa de Transparencia y
Etica Empresarial PTEE. Este aplicativo permite
realizar seguimiento de forma mas eficiente al avance
de las lineas estratégicas, con el propésito de cumplir
los objetivos estratégicos establecidos y transformar
el modelo empresarial para generar valor a largo
plazo, garantizando al mismo tiempo la proteccion e
integridad de los sistemas ecolégicos.

Al cierre de la vigencia 2025 y en dos anos de avance
del quinquenio se ha logrado un ejecutar el 49.28%
del Plan de Desarrollo, porcentaje que supera el 40%
del ponderado a estafecha.

Del Plan de Manejo Ambiental y el Plan de
Saneamiento Basico: Centroabastos S.A. gestion6
oportunamente la actualizacion de estos dos planes
para la nueva vigencia, que corresponde a un
periodo de cuatro (4) anos 2026-2029;
estructurados conforme a las necesidades
especificas de la organizacion y al cumplimiento de
los requerimientos establecidos por las autoridades
ambientales competentes.

Del Plan Operativo Anual POA: Durante la vigencia
2025 se realizd un seguimiento permanente a la
ejecucion de las actividades contempladas en el Plan
Operativo Anual de la organizacion, alcanzando un
cumplimiento del 99% del POA aprobado para ese
periodo. De igual manera, se revisaron las adicionesy
los traslados presupuestales autorizados por la Junta
Directiva, con el propdsito de asegurar un control
efectivo sobre la ejecucion del presupuesto aprobado
paralavigencia.

Del Sistema de Gestion de la Calidad:
Centroabastos S.A., en su compromiso con la calidad,
atendié la auditoria externa presencial de
seguimiento realizada por ICONTEC al Sistema de
Gestion de Calidad, bajo la norma ISO 9001:2015, el
pasado 10 de noviembre de 2025. Durante la
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evaluacion, no se detectaron no conformidades, ni
mayores ni menores, lo cual evidencia el compromiso
y responsabilidad de los lideres de gestion, reflejado
en la solidez lograda en el sistema de gestion
implementado. ICONTEC, resalté el alto grado del
sentido de pertenencia de la administracion, al
avanzar a un Sistema Integrado de Gestion como
herramienta de gestién administrativa, la
implementacién de la metodologia PESTAL, la
remodelacién-mejoramiento de la infraestructura, la
gestion realizada por la alta direccion para lograr por
parte de la CDMB el proyecto de construccion del
muro de contencion del rio de Oro, como mitigacion
de la amenaza de inundacion; la implementacion de
aplicativos digitales en los diversos procesos y el uso
de la IA para otorgar orientacion en linea a los
internautas que visitan la pagina web corporativa, la
gestion que se sigue realizando a través de la
Fundacion Semillas de llusién, la formulaciéon del Plan
de Desarrollo Centroabastos Sostenible, la
implementacion de la matriz de riesgos y matriz de
oportunidades de forma independiente, el minimo de
PQRSF que llegan a través de la pagina web
corporativa y el proyecto de la nueva Estacion de
Serviciointerna.

Del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo: De conformidad con la normatividad
vigente, se verifico que la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A. continlia adelantando el proceso
de implementacion del sistema. Asi mismo, se
constatd que la Administradora de Riesgos Laborales
ARL Positiva, realiza un seguimiento permanente,
evaluando y determinando que, con corte a la
vigencia 2025, el sistema ha alcanzado un avance del
100 % en su estructura, encontrandose ademas
articulado con el Sistema de Gestion de Calidad.

Codigo de Mejores Practicas Corporativas: Se
valido el cumplimiento de las directrices plasmadas
en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas-
Codigo Pais, el cual fue aprobado por unanimidad por
La Junta Directiva de Centroabastos S.A. en reunién
del dia 20 de diciembre de 2017, donde se acogieron
las recomendaciones de la Superintendencia
Financiera de Colombia, documento implementado a
través de la Directiva Gerencial No. 060 del 02
febrero de 2018, y disponible en nuestra pagina web.
Este Codigo integra las mejores practicas en materia
de transparencia, gobernabilidad y control, con el
fin, de generar confianza en los grupos de interés, en
donde se interrelacionan 30 medidas agrupadas en
96 recomendaciones, en materia de:

&) Derechosy Trato equitativo de accionistas
&) Asamblea General de Accionistas

© Junta Directiva

& Arquitectura de Control

6Transparencia e informacion financiera y no
financiera

AUDITORIA DE GESTION Y RESULTADOS

Auditoria a Sistemas de Informacion: Se verifico
el adecuado funcionamiento del sistema de
informacion que soporta los distintos procesos de la
organizacion, asegurando el cumplimiento de la
normativa vigente y de las politicas internas, asi como
la proteccion de los activos digitales. Esto con el fin de
garantizar la continuidad operativa y preservar la
integridad y disponibilidad de la informacion. De igual
manera, se brindd orientacion permanente a los
colaboradores sobre buenas practicas de seguridad y
deteccion de amenazas, fomentando una cultura
organizacional centrada en la seguridad de la
informacion.

Se verificd la efectividad de las restricciones de
acceso implementadas en la red institucional y en los
equipos de computo, asi como la correcta generacion
de copias de seguridad en los servidores de la
organizacion. De igual manera, se efectud la
renovacion de licencias de firewall, antivirus y correo
electronico, fortaleciendo las medidas de seguridad y
garantizando la proteccion de la informacion
corporativa.

También la compania realizo la implementacion de
ambientes o servidores virtualizados, los cuales
responden a la necesidad de modernizar y optimizar
la infraestructura tecnolégica de la organizacion,
permitiendo un mejor aprovechamiento de los
recursos fisicos, mayor eficiencia operativa y
reduccion de costos asociados a hardware, energia y
mantenimiento.

La virtualizacion posibilita consolidar multiples
servidores en un mismo equipo fisico, facilitando la
administracion centralizada, la escalabilidad de los
servicios y la rapida implementacién de nuevos
aplicativos sin depender de adquisiciones constantes
de infraestructura. Esto permite adaptarse con mayor
agilidad a las necesidades institucionales y al
crecimiento operativo.
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Adicionalmente, los entornos virtualizados fortalecen
la continuidad del negocio, ya que facilitan la
realizacion de respaldos, replicacion de informaciony
recuperacion ante fallas, reduciendo tiempos de
indisponibilidad y mitigando riesgos tecnolégicos. Asi
mismo, mejoran la seguridad y el control de los
sistemas al permitir una gestion mas organizada y
segmentada de los servicios.

En conjunto, la virtualizacién constituye una
estrategia clave para fortalecer la infraestructura
tecnolégica institucional, garantizar la disponibilidad
de los sistemas y asegurar una operacion eficiente,
segurayalineada con las buenas practicas en gestion
detecnologias de la informacion.

Durante la vigencia 2025, en cumplimiento de los
lineamientos de innovacion, eficacia y eficiencia, se
validé la implementacion y optimizacion de
aplicativos digitales en los diferentes procesos
institucionales, tales como volimenes, porterias,
comparendos, libro capital, sistema integrado de
gestion, credenciales, mantenimiento, seguridad
(sistemas de panico), chatbot de la pagina web
corporativa, gestion de energia y volimenes,
fortaleciendo asi la transformacion digital y la mejora
continua de la organizacion.

AUDITORIA FINANCIERA:

Al disponible: Se constatd que el personal
responsable del manejo de efectivo en la compania,
como la recepcion, la Estacion de Servicio, el area
Operativa y la Subgerencia Financiera y
Administrativa; cumplen rigurosamente con los
protocolos de seguridad definidos por la
organizacion. Asi mismo, tras la realizacion de
diversos arqueos, no se evidenciaron diferencias
materiales en ninguno de los casos.

Inventarios: Se llevaron a cabo inventarios fisicos
en la vigencia 2025, con el personal responsable de
estas areas y no se identificaron diferencias
materiales.

Cuentas por cobrar: Arrendamientos, se evidencio
la gestion realizada por la Subgerencia Juridica y
Operativa, durante lo transcurrido del 2025,
realizando constantemente cobros persuasivos de la
cartera de la organizacion, realizando visitas
personalizadas a los Usuarios Arrendatarios en las
bodegas y médulos, sensibilizandolos sobre la
importancia de mantenerse al dia en sus pagos;

siendo su objetivo, lograr que los clientes que se
encuentran en mora realicen el pago
correspondiente, sin necesidad de acudir al proceso
juridico. Al cierre de la vigencia, la cartera por cobrar
del total facturado por arrendamientos y servicios
corresponde al 2.26%, la cual presentd una
disminucion del 7.35% respecto del ano anteriory en
relacion con la Estacion de Servicio, la cartera por
cobrar corresponde al 3.22% del total facturado a los
clientes tipo crédito; rubro que igualmente disminuyo
enun 7.94% en comparacion con el ano 2024.

Propiedad, Planta y Equipo: Siendo uno de los
rubros mas representativos de la informacion
financiera, activos que permiten a la organizacion
operar eficientemente, cumplir con sus objetivos
productivos, se encuentran debidamente registrados
segun la normatividad vigente, al igual que su
depreciacion.

Libro Capital: Se realizd seguimiento al software
destinado para llevar el control del libro de
accionistas, evidenciando que se encuentran
debidamente registrados en el software todos los
movimientos autorizados por los accionistas a 31 de
diciembre de 2025.

Cuentas por pagar: La sociedad acreditd el
cumplimiento total, oportuno y verificable de las
obligaciones contraidas con las entidades
financieras, el talento humano contratado, los
proveedores y contratistas, ejecutando los pagos y
compromisos contractuales conforme a los términos,
condiciones y plazos establecidos, sin incurrir en
mora niregistrar incumplimientos.
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financieras, el talento humano contratado, los proveedores y contratistas, ejecutando los pagos vy
compromisos contractuales conforme a los términos, condiciones y plazos establecidos, sin incurrir en mora ni
registrarincumplimientos.

AUDITORIAS A PROCESOS

Proceso Inmobiliario: Se verifico en el software, modulo de administracion de espacios, que las cesiones
autorizadas por el Comité Inmobiliario y de Mercadeo en sus sesiones, cumplieron con los requisitos exigidos, y
se encuentran debidamente actualizadas en el sistema.

Gestion Humana: Se evidencié que el area de Talento Humano genera de forma oportuna los pagos a la
seguridad social, asi como el pago a la ndmina de la planta de personal y la generacién de la némina
electronica. De igual forma, gener6 la actualizacion del Reglamento Interno de Trabajo que incluyd las
disposiciones de la Reforma Laboral e incorpor6 entre otros temas, aspectos relacionados con la prevencion
en lavado de activos y con corrupcion, involucrando de esta forma a toda la planta de personal, sus procesosy
responsabilidades. Respecto de la reglamentacion interna, se valido la socializacion de los procesos generales
de la operatividad a los trabajadores nuevos y antiguos, a través de la jornada de induccién y reinduccion;
igualmente, la gestion de actividades de bienestar dando cumplimiento a todos los requerimientos de ley.

Gestion Documental: Se valido la remodelacion y adecuacion de un espacio mas amplio y apropiado, para la
centralizacion, cuidadoy custodia del archivo central; asi como el debido proceso de la transmision primaria de
la documentacion corporativa oficial.

AUDITORIAS DE SEGUIMIENTO

Analisis de los Estados Financieros: E| Comité de Auditoria encaminé su labor a verificar que la informacion
financiera cumpliera con la normatividad vigente, las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF;
de esta forma, trimestralmente analiz6 los estados financieros presentados por la administracion, para la
posterior presentacion a la Junta Directiva, sobre los cuales se solicitaron en su momento las respectivas
aclaraciones.

Informes de Revisoria Fiscal. Se efectué seguimiento formal al cumplimiento de las observaciones
emitidas por la Revisoria Fiscal, verificando el estado de avance y las acciones implementadas por la
administracion. Como resultado de dicho proceso, se evidencia plena disposicion y compromiso por parte de
la administracion para la implementacion de las acciones de mejora requeridas, orientadas a subsanar los
aspectos identificados y fortalecer los controles internos correspondientes; algunas de las cuales, generaran
su efectivo cumplimiento en la proxima vigencia.

Auditorias Planeadas @ Realizadas =~ % cumplimiento
AUDITORIADE CUMPLIMIENTO
A Informes a entes de control 12 12 100
De cumplimiento de las obligaciones tributarias 12 12 100
AUDITORIA ORGANIZACIONAL
A Planes y Programas Institucionales 4 4 100
AUDITORIADE GESTION Y RESULTADOS
A sistemas de informacion 4 3 75
Auditoria Financiera
Disponible 11 10 91
Capital - inventarios 2 2 100
Cuentas por cobrar 10 10 100
Cuentas por pagar 4 4 100
Auditoria a Procesos
Inmobiliario 3 3 100
Talento Humano 3 3 100
Gestién Documental 3 3 100
Auditoria de Seguimiento 4 4 100
% cumplimento ponderado 97
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En el marco del cumplimiento del objeto social y de las disposiciones legales y estatutarias aplicables, y con el
propésito de prevenir la materializacion de riesgos o irregularidades que puedan afectar, en cualquier grado, a
los accionistas, a terceros o a la propia entidad, el Comité de Auditoria ratifica su compromiso con el
fortalecimiento del sistema de control internoy de gobierno corporativo.

En tal sentido, el Comité de Auditoria, de manera articulada con la Revisoria Fiscal y la Administracion,
continuara ejerciendo sus funciones de supervision y acompanamiento, mediante el seguimiento
permanente a los procesos institucionales, la aplicacion de pruebas de controly la evaluacion de la efectividad
de estos. Asi mismo, brindara acompanamiento técnico a la ejecucion de los programas de auditoria
presentados, promoviendo la adopcion oportuna de acciones correctivas y de mejora que contribuyan a la
mitigacion de riesgos y al fortalecimiento continuo de la gestion organizacional.

De igual manera, el Comité mantiene su compromiso de trabajo articulado con la Administracion en el
analisis, identificacion, evaluacion y tratamiento de los efectos adversos derivados de los riesgos y
eventualidades a los que se encuentra expuesta la organizacion. Este ejercicio se orienta a laimplementacion
de medidas encaminadas a su mitigacion o transferencia, seglin corresponda, en concordancia con el marco
de gestion de riesgos adoptado por la entidad.

Paralelamente, se promovera la identificacion de oportunidades y la definicion de estrategias para su
adecuado aprovechamiento, asegurando la vigilancia permanente sobre la eficacia del procedimiento
establecido para su identificacién, evaluacion y seguimiento. Lo anterior incluye la verificacion de su correcta
revelacion, documentacion y registro, en cumplimiento de las disposiciones normativas y de las politicas
internas vigentes.

El Comité de Auditoria, desde una perspectiva estratégica y competitiva de la organizacion, orientara su
gestion al fortalecimiento de la coordinacion interfuncional y al robustecimiento de los mecanismos de control
de los procesos, promoviendo una gestion integral y sostenible.

En este contexto, velara por el mantenimiento de un equilibrio adecuado entre el crecimiento econémico, el
bienestar social y la proteccion del medio ambiente, en coherencia con los principios de sostenibilidad y
responsabilidad corporativa adoptados por la entidad. Asi mismo, reafirma que la responsabilidad, la
transparencia, la honestidad, la creatividad e innovacion, la inclusion y el respeto por la vida, constituyen
pilares fundamentales de la estructura organizacional y del actuar de todo el equipo humano vinculado a la
compahia, orientando latoma de decisionesy el desarrollo de sus actividades.

NICOLAS STEVEN ESCOBAR FORERO
Presidente del Comité de Auditoria
Bucaramanga, diciembre de 2025
(Original Firmado)
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El Comité Técnico Financiero de la Central de Abastos
de Bucaramanga S.A. a través de su presidencia
presenta un cordial y respetuoso saludo a la
Honorable Asamblea de Accionistas.

Durante la presente vigencia, el comité llevo a cabo
seis (6) sesiones con el propodsito de asesorar a la
Junta Directiva en latoma de decisiones estratégicas.
Estas incluyeron la supervision de la informacién
financiera, el control de la ejecucion presupuestaly la
aprobacion de montos para operaciones especificas.
Asi mismo, se encargd de revisar, analizar y viabilizar
los proyectos de desarrollo, el presupuesto general y
los planes operativos de la sociedad.

Asi mismo, presentamos el informe de gestion
correspondiente al ano 2025. Este reporte sirvid
como base para la toma de decisiones en las Juntas
Directivas, generando recomendaciones que la
administracion ya haimplementado.

A continuacién, se detallan las actividades vy
aprobaciones mas relevantes de esta vigencia

ACTA NO. 01 DE 20 DE FEBRERO DE 2025:

&) -Se revisé la ejecucion presupuestal y plan
operativo anual (POA), con corte a 31 de diciembre
de 2025.

& Se viabilizé el proyecto para realizar el
mantenimiento a las cubiertas metéalicas que
cubren las areas comunales ocupadas, pasillos
internos y externos de las bodegas N°7 sector
verduras - hortalizas y frutas, entre los médulos
del 21 al 12, 1f al 56f y 1h al 17h; bodega N°9,
desde el modulo 1 al 117 y bodega N°8 desde el
médulo 1 al 98, en Centroabastos S.A.

& Se viabilizé el proyecto para la operacion técnica
de la planta de tratamiento de aguas residuales
domésticas y no domésticas (PTARDND)de
Centroabastos S.A.

Principales actividades
y viabilizaciones Comité

Téecnico Financiero

@ Se viabilizé el proyecto para la remodelacion de
las oficinas administrativas: area financiera,
recepcion, sistemas, tesoreria, talento humano
oficinas juridica y operativa ubicadas en el
segundo piso y adecuaciones locativas para
archivo, sala de atencion para personas con
discapacidad y enfermeria en el primer piso del
edificio administrativo. no incluye adecuaciones
eléctricas, redes de datos, unidades de aire
acondicionado nuevas, muebles de escritorio de
puestos.

© Se viabilizé el proyecto para la instalacion de
nuevos sistemas de aire acondicionado para las
oficinas administrativas del area financiera,
proyectos, sistemas, recepcion, oficinas del area
operativa y juridica en el segundo piso y nueva
area dearchivo.

© Se viabiliz6 el proyecto para la actualizacion de las
redes eléctricas, datos de las adecuaciones
locativas indicadas anteriormente.

ACTA NO. 02 DEL 29 DE MAYO DE 2025:

& Se revisd la ejecucion presupuestal y plan
operativoanual con corte a marzo 31 de 2025

&Se revisoé el informe sobre traslados
presupuestales.

686 presentd informe y avance sobre estudios y
disenos nuevo Edificio Reina sector 18.

REUNION CONJUNTA DEL 25 DE JUNIO DE 2025.

& En la reunién conjunta realizada con el Comité
Técnico-Financiero el dia 25 de junio de 2025 se
revisé el proyecto de Reglamento para la
Adjudicacion de Inmuebles en arrendamiento del
nuevo edificio Reina sector 18 , revisandose la
integralidad del texto y planteandose sugerencias
y viabilizaciones para posterior analisis por parte
delaJunta Directiva.
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ACTA NO. 03 DEL 31 DE JULIO DE 2025

&) Se presenté informey avance sobre estudios y disefios nuevo edificio reina sector 18.
© Se presenté el estudio técnico de valoracion de la accién de la compania.

ACTA NO. 04 DEL 23 DE OCTUBRE DE 2025:

&) Se revisé la ejecucion presupuestal y plan operativo anual (POA) con corte 30 de junio de 2025
&) Seviabilizaron las adiciones y traslados presupuestales dentro de la misma vigencia.

&) Se viabilizo el proyecto para la construccién de una estacion de servicio interna en Centroabastos S.A.,

viabilizando al Gerente General para celebrar el respectivo contrato de obra con el oferente ganador del
proceso de contratacion y seleccion de bandera para el funcionamiento de la EDS interna.

© Se viabilizé al Gerente General para aceptar oferta mercantil proveniente de Terpel para la prestacion de
servicio de aditivacion stper premium en combustibles liquidos.

&) Se present6 informe del avance obras de mitigacion del riesgo muro de contencion rio de Oro.

& Se present6 el informe sobre siniestros presentados al interior de las instalaciones con ocasion de
fenédmeno climatico ocurrido el 01 de septiembre de 2025.

ACTA NO. 05 DEL 27 DE NOVIEMBRE DE 2025:

& Serevisé la ejecucion presupuestal y plan operativo anual (POA) con corte 30 de septiembre de 2025

Q'Se viabilizé el proyecto de presupuesto, plan operativo anual-POA, y plan de inversiones para la vigencia
2026

Finalmente, queremos reiterar el compromiso del comité con la funcion asignada, buscando siempre
impulsar el crecimiento de nuestra entidad.

Cordialmente,

Ing. VICTOR GUILLERMO MECON
Presidente Comité Técnico Financiero
(Original Firmado)
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El Comité Inmobiliario y de Mercadeo de
Centroabastos S.A., es el érgano asesor creado por la
Junta Directiva de Centroabastos S.A., segun las
facultades otorgadas en el articulo 46, literal E, de los
Estatutos Sociales, cuya funcién principal es el
analisis, y viabilizacion, para la posterior aprobacion
por parte del Gerente General, de los tramites de
cesiones de derechos y obligaciones de los contratos
de arrendamiento de los inmuebles de Centroabastos
S.A., y las solicitudes de autorizacion para
subarrendar, de acuerdo a lo previsto en el
Reglamento Interno de Funcionamiento.

Ademas, como Comité Inmobiliario y de Mercadeo
debemos apoyar la toma de decisiones de la Junta
Directiva, en relacién con las actividades inherentes a
las operaciones inmobiliarias, organizacion del
mercado, ampliacion de areas de arrendamiento y
determinacion del uso de los espacios a arrendar,
entre otros aspectos comerciales.

En virtud de nuestros principios de actuacion,
informamos a la Asamblea General de Accionistas las
principales viabilizaciones que adoptamos durante la
vigencia 2025 en las once (11) reuniones de Comité
Inmobiliario y de Mercadeo que se realizaron, donde
se trataron temas de vital importancia para la
operacion de las diferentes actividades comerciales
que se desarrollan dentro de Centroabastos S.A.

REUNION NO. 1 DEL 29 DE ENERO DE 2025.

& Enlareunion desarrollada el 29 de enero de 2025,
el Comité Inmobiliario y de Mercadeo estudio,
analizé, y viabilizd 14 tramites de cesiones de
derechos y obligaciones de Contratos de
Arrendamiento, vy 14 tramites de
subarrendamiento de médulosy/o locales.

& Asi mismo, se viabiliz6 la unificacion de los
médulos 1 y 2 de la bodega 04, Sector Frutas,

Principales actividades
y viabilizaciones del

Comité Inmobiliario y de
Mercadeo.

Verduras, y Hortalizas, de los locales 111-112 y
113 de la Bodega 10, Sector Clasificadores Il, y de
los médulos 09 y 10 de la bodega 08, Sector
Frutas, en atencion a las solicitudes presentadas
por los Usuarios Arrendatarios de esos inmuebles.

& También se viabiliz6 para posterior discusion y
aprobacion de la Junta Directiva, la solicitud de
ampliacion de la destinacion comercial de los
modulos de la Bodega 10, Sector Cebolla larga,
para que puedan comercializar hortalizas, papa
amarillay verduras.

REUNION NO. 2 DEL 10 DE FEBRERO DE 2025.

& En la reunién desarrollada el 10 de febrero de
2025, el Comité Inmobiliario y de Mercadeo
estudio, analizo, y viabiliz6 09 tramites de
Cesiones de derechosy obligaciones de Contratos
de Arrendamiento, y 08 tramites de
subarrendamiento de modulosy/o locales.

& En esta misma reunién el Comité Inmobiliario
viabilizd la division del modulo 6 de la bodega 05,
Sector Frutas, Hortalizas, y Verduras, a solicitud
del Usuario Arrendatario.

REUNION NO. 3 DEL 28 DE FEBRERO DE 2025.

& El Comité Inmobiliario y de Mercadeo en la
reunion desarrollada el 28 de febrero de 2025,
analiz6 y viabilizd 5 tramites de Cesiones de
derechos y obligaciones de contratos de
arrendamiento, y 8 tramites de subarrendamiento
de médulosy/o locales.
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REUNION NO. 4 DEL 11 DE ABRIL DE 2025.

© ElComité Inmobiliarioy de Mercadeo en la reunién
desarrollada el 11 de abril de 2025, analizé y
viabilizé 20 tramites de Cesiones de derechos y
obligaciones de contratos de arrendamiento, y 12
tramites de subarrendamiento de médulos y/o
locales.

© Se autorizé la divisién de dos (02) médulos y/o
locales, solicitados por los Usuarios Arrendatarios
de cada uno de los Inmuebles. El Comité Viabilizé
las solicitudes después de verificar que las areas
de los inmuebles resultantes se ajustaran con los
parametros establecidos por la Junta Directiva, y
que los solicitantes cuenten con las acciones

de cada uno de los Inmuebles. El Comité viabilizé
las solicitudes después de verificar que las areas
de los inmuebles resultantes se ajustaran con los
parametros establecidos por la Junta Directiva, y
que los solicitantes cuenten con las acciones
necesarias para respaldar los contratos de
arrendamientos nuevos.

© También se autorizé la ampliacion de los locales

de la parte de atras de la Bodega 08 teniendo en
cuenta que se utilizaran areas que actualmente no
estan siendo aprovechadas, y el proyecto
beneficia a varios comerciantes para ejercer su
actividad, ademas genera mayores ingresos a la
empresa.

REUNION CONJUNTA ACTA NO. 1 DEL 25 DE JUNIO DE 2025.

& En la reunién conjunta realizada con el Comité
Técnico-Financiero el dia 25 de junio de 2025 se

necesarias para respaldar los contratos de
arrendamientos nuevos

& Se propuso aumentar en dos miembros mas el

comité, pasando de 15 miembros a 17, con el fin
de que todas las bodegas de la empresa tengan
representacion dentro de este 6rgano asesor,
proposicion que fue llevada a aprobacion de la
Junta Directiva.

revis6 el proyecto de Reglamento para la
Adjudicaciéon de Inmuebles en arrendamiento del
nuevo edificio Reina sector 18 , revisandose la
integralidad del texto y planteandose sugerencias
y viabilizaciones para posterior analisis por parte
delaJunta Directiva.

REUNION NO. 5 DEL 14 DE MAYO DE 2025.

& Enlareunién desarrollada el 14 de mayo de 2025,
el Comité Inmobiliario y de Mercadeo estudio,
analizo, y viabiliz6 11 tramites de Cesiones de

REUNION NO. 07 DEL 9 DE JULIO DE 2025.

@ Enlareunién desarrollada el 9 de julio de 2025, el

derechos y obligaciones de Contratos de
Arrendamiento, y 9 tramites de
subarrendamiento de médulos y/o locales.

© Se autorizé la division de once (11) médulos y/o

locales, solicitados por los Usuarios Arrendatarios
de cada uno de los Inmuebles. EI Comité Viabilizé
las solicitudes después de verificar que las areas
de los inmuebles resultantes se ajustaran con los
parametros establecidos por la Junta Directiva, y
que los solicitantes cuenten con las acciones
necesarias para respaldar los contratos de
arrendamientos nuevos.

Comité Inmobiliario y de Mercadeo estudio,
analizo, y viabilizd 11 tramites de Cesiones de
derechos y obligaciones de Contratos de
Arrendamiento, y 05 tramites de
subarrendamiento de médulos y/o locales.

© Se viabilizé la division del médulo 51 de la Bodega

05, Sector Frutas, Hortalizas, y Verduras, de
acuerdo con la solicitud presentado por el Usuario
Arrendatario del médulo.

REUNION NO. 08 DEL 6 DE AGOSTO DE 2025.

&En la reunién desarrollada el 06 de agosto de

REUNION NO. 6 DEL 18 DE JUNIO DE 2025.

& EIComité Inmobiliarioy de Mercadeo en la reunién

desarrollada el 18 de junio de 2025, analizd y
viabilizd 18 tramites de Cesiones de derechos y
obligaciones de contratos de arrendamiento, y 6
tramites de subarrendamiento de moédulos y/o
locales.

@) Se autorizé la division de dos (02) médulos y/o

locales, solicitados por los Usuarios Arrendatarios

24

2025, el Comité Inmobiliario y de Mercadeo
estudio, analiz6, y viabilizd 10 tramites de
Cesiones de derechos y obligaciones de Contratos
de Arrendamiento, y 14 tramites de
subarrendamiento de médulosy/o locales.
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& Se autoriz6 la division de dos (02) médulos y/o locales, solicitados por los Usuarios Arrendatarios de cada
uno de los Inmuebles. El Comité viabilizo las solicitudes después de verificar que las areas de los inmuebles
resultantes se ajustaran con los parametros establecidos por la Junta Directiva, y que los solicitantes
cuenten con las acciones necesarias para respaldar los contratos de arrendamientos nuevos.

REUNION NO. 9 DEL 26 DE SEPTIEMBRE DE 2025.

6 En la reunién desarrollada el 26 de septiembre de 2025, el Comité Inmobiliario y de Mercadeo estudio,
analiz6 y viabiliz6 14 tramites de Cesiones de derechos y obligaciones de Contratos de Arrendamiento, y 20
tramites de subarrendamiento de médulosy/o locales.

REUNION NO. 10 DEL 21 DE NOVIEMBRE DE 2025.

@ En la reunion desarrollada el 21 de noviembre de 2025, el Comité Inmobiliario y de Mercadeo estudio,
analiz6 y viabilizo 5 tramites de Cesiones de derechos y obligaciones de Contratos de Arrendamiento, y 13
tramites de subarrendamiento de médulosy/o locales.

© Se viabilizé el nuevo reglamento de adjudicacion de los inmuebles de la bodega Reina sector No. 18.

&) Se autorizé la division de cuatro (04) médulos y/o locales, solicitados por los Usuarios Arrendatarios de
cada uno de los Inmuebles. EI Comité viabilizé las solicitudes después de verificar que las areas de los
inmuebles resultantes se ajustaran con los parametros establecidos por la Junta Directiva, y que los
solicitantes cuenten con las acciones necesarias para respaldar los contratos de arrendamientos nuevos.

&) Resaltamos el compromiso de cada uno de los miembros de este Comité quienes, en representacion de
cada uno de sus sectores, abanderaron causas comunes y apoyaron el constante crecimiento de
Centroabastos S.A., siendo hoy ejemplo de organizacion comercial y operativa a nivel nacional e
internacional.

LUISARMANDO BARRERA TORRES
Miembro Comité Inmobiliario y de Mercadeo
(Original firmado)
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Informe de Etica,
Conducta y Gobierno

Corporativo

El Gobierno Corporativo de Centroabastos S.A., es el eje que mantiene el equilibrio entre el interés publico, la
rentabilidad y la sostenibilidad a largo plazo; en sus procesos de gobernanza fluye la transparencia de la
informacion a todo nivel, el trato justo y equitativo a los accionistas, la delimitacion precisa y clara de las
funciones de los propietarios, Junta Directiva y la administracion; el consenso y seguimiento a las decisiones
estratégicas y operativas, las cuales siempre han buscado un equilibrio entre los objetivos financieros,
socialesyambientales.

La Junta Directiva, es respaldada por los Comités Asesores como 6rganos de apoyo especializado dada su
pluralidad de conocimientosy experiencia, profundizan en analisis técnicos, gestionan control y transparencia,
previenen conflictos de interés y malas practicas, aseguran el cumplimiento normativo y las buenas practicas
de gobierno corporativo, blindando a la Junta Directiva frente a decisiones improvisadas.

El capitaly estructura de la propiedad de Centroabastos S.A., se detalla en la siguiente tabla:

COMPOSICION ACCIONARIA

25°189.491 TIPO DEACCION #ACCIONES %
o s et ¥ 2°696.455  10,705%
: 1. NACIONAL " Crédito PUBIICO | 6'910.333  27.433%
g . 9°639.606 —_ A
S = 30000  0119%
i
= & [ —— tande 810.818 3,219%
=9 811.636 N 2
sS4 K 0 818 0,003%
o
- 1°800.486  7.148%
15.000 0,060%
3. MUNICIPALES
1°864.409 s 23.923 0,095%
25.000 0,099%
ACCIONES CLASE B Accionistas Privados 12'873.840 51,108%

12°873.840

Encontrando como accionistas de participacion significativa (mayor o igual al 5%), a las siguientes entidades:

899999090 MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

899999028 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
890201222 MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
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Asimismo, los miembros de Junta Directiva poseen las siguientes acciones a titulo personal o a través de otras

sociedades:

OLIBERTO GONZALEZ ALVAREZ

Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico

6.910.333

1 0
2 |FRANCY JULIANA BUITRAGO RIVERA 0|Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 6.910.333
3 |Sin designacion 0|Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 6.910.333
4 |NICOLAS STEVEN ESCOBAR FORERO 0|Ministerio de Hacienda y Crédito Puablico 6.910.333
5 |CRISTIAN DAVID LOPEZ ORTIZ 0| Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 2.696.455
6 |LUZ ADRIANA RAMIREZ VILLEGAS 0| Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 2.696.455
7 |Sin designacién 0]Municipio de Bucaramanga 1.800.486
8 |JULIAN ANDRES DIAZ ZAMBRANO 0| Municipio de Bucaramanga 1.800.486
9 |ALONSO CASTILLO ORTIZ 0|Alca Ltda. 296 438
10 |ISMAEL MALDONADO BLANCO 214,289 0

Autocentro Super Car Ltda. 95.345
11 |SAUL BALLESTEROS BALLESTEROS Olinversiones Chimita Central S.AS. 120.000

CDA Supercar La Central S.AS. 83.200
12 |HUMBERTO IBANEZ ROSALES 25953 0
13 |GUSTAVO MENDEZ PAREDES 500 0
14 |CARLOS EDUARDO ANGULO PEREIRA 0 Grupo Empresarial Angulo Pereira SAS 83.800

C&K Productos y Servicios SAS. 35.000
15 |VICTOR GUILLERMO MECON HERMNANDEZ 24,803 0
16 |YOLIMA RAMIREZ LANDAZABAL 65.558|Teres SAS 78.121
17 |JOSE ANTONIO VILLABONA BUITRAGO 267 0
18 |LUIS ARMANDO BARRERA TORRES 0|Neo FrutS.AS. 84872

Centroabastos S.A., no posee acciones propias.

El pasado 25 de abril de 2025, fueron elegidos los dignatarios de la Junta Directiva para la vigencia 2025,
siendo elegido Presidente el Dr. Alonso Castillo Ortiz, Vicepresidente, el Ing. Victor Guillermo Mecon Hernandez
y de conformidad con lo previsto en el articulo 24 del Reglamento de Junta Directiva, se viabilizd la continuidad
como Secretario del Dr. Ricardo Andrés Arteaga Cuadros, Subgerente Juridico y Operativo de la empresa; asi
mismo, por unanimidad fueron reconformados los Comités: Inmobiliario y de Mercadeo, Técnico Financiero,
de Gobierno Corporativoy de Auditoria;y se aprobd el calendario de sesiones ordinarias del afo 2025.

En la siguiente tabla se identifica el primer nombramiento de los actuales miembros de la Junta Directiva y sus
nombramientos posteriores:
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JOSE ANTONIO VILLABONA BUITRAGO 30/03/2001| 28/03/2003| 28/03/2005| 27/03/2006| 28/03/2007| 24/03/2009] 18/03/2011| 22/03/2013| 25/03/2015| 27/03/2017) 27/03/2019 24/03/2021] 29/03/2023 26/03/2025
VICTOR GUILLERMO MECON HERNANDEZ| 28/03/2005 28/03/2005| 27/03/2006| 28/03/2007 22/03/2013] 25/03/2015| 27/03/2017 27/03/2019 24/03/2021] 29/03/2023 26/03/202
CARLOS EDUARDO ANGULO PEREIRA 24/03/2009 24/03/2009] 18/03/2011f 22/03/2013| 25/03/2015| 27/03/2017 27/03/2019 24/03/2021 29/03/2023 26/03/2025
HUMBERTO IBANEZ ROSALES 18/03/2011 18/03/2011 22/03/2013] 27/03/2017] 27/03/2019 24/03/2021 29/03/2023 26/03/2025
LUIS ARMANDO BARRERA TORRES 22/03/2013 22/03/2013] 25/03/2015| 27/03/2017 24/03/2021]  29/03/2023  26/03/202
SAUL BALLESTEROS BALLESTEROS 25/03/2015 25/03/2015) 27/03/2017] 27/03/2019 24/03/2021] 29/03/2023 26/03/2029
AALONSO CASTILLO ORTIZ 27/03/2017| 27/03/2017] 27/03/2019 24/03/2021f 29/03/2023 26/03/2025
GUSTAVO MENDEZ PAREDES 27/03/2017 27/03/2017) 27/03/2019 24/03/2021 29/03/2023 26/03/2025
ISMAEL MALDONADO BLANCO 27/03/2019 27/03/2019 24/03/2021 29/03/2023 26/03/2029
YOLIMA RAMIREZ LANDAZABAL 24/03/2021 29/03/2023  26/03/2029
OLIBERTO GONZALEZ ALVAREZ 24/03/2021 29/03/2023  26/03/2025
FRANCY JULIANA BUITRAGO RIVERA 26/03/2025 26/03/2025
NICOLAS STEVEN ESCOBAR FORERO 26/03/2025 26/03/2025
JULIAN ANDRES DIAZZAMBRANO 26/03/2025 26/03/2025
CRISTIAN DAVID LOPEZ ORTIZ 4/08/2025 4/08/2029
LUZ ADRIANA RAMIREZ VILLEGAS 28/10/2025 28/10/2025

Los miembros de la Junta Directiva por unanimidad determinaron como politica, el fiel cumplimiento de su
reglamento, asi como el de sus Comités Asesores; de igual forma, disponer siempre del informe de la Revisoria
Fiscal, para el desarrollo de cada sesion, siendo insumo clave para la toma de acciones objetivas y oportunas.

Respecto del manejo de conflictos de interés, los miembros de la Junta Directiva durante la vigencia de 2025
actuaron en concordancia con lo estipulado en los estatutos sociales y en su reglamento, adoptando
estrictamente lo establecido en el articulo 14, de dicho reglamento.

Durante esta vigencia, se presentaron cuatro (4) cambios en la Junta Directiva, los cuales se dieron asi: del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, terminaron gestion las Dras. Aura Maria Duarte Rojas y América
Astrid Melo Velandia; del Ministerio de Hacienday Crédito Publico, terminé su gestion la Dra. Monica Margarita
Pinedo Garcia y de la Alcaldia de Bucaramanga, terminé su gestion el Dr. Jaime Andrés Beltran Martinez.
Durante este ano 2025, fueron designados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Dr. Cristian
David Lopez Ortizyla Dra. Luz Adriana Ramirez Villegas.

La Asamblea General de Accionistas, no ha determinado una politica que regule remuneracion alguna para el
ejercicio de cargos como ser miembro de Junta Directiva, razén por la cual durante los periodos del 2025 al
2027, los miembros de este érgano social no han recibido ni recibiran emolumento alguno.

La Junta Directiva, en cumplimiento normal de sus funciones, y de acuerdo con lo establecido en el articulo 41
de los Estatutos Sociales, procedié a reunirse en nueve (09) oportunidades, para atender los asuntos
sometidos a su consideracion, cumpliendo con el quérum reglamentario para deliberar y decidir, el cual
corresponde a cinco (5) de los nueve (9) renglones como se observa en la siguiente tabla:

JUNTADIRECTIVA DE CENTROABASTOS S.A.

ACTA No. FECHA DE REUNION CURULES | PARTICIPACION
01 21 de febrero 2025 9 77,8|%
02 25 de abril 2025 9 100,0 (%
03 30 de mayo de 2025 9 88,9|%
04 01 de agosto de 2025 9 100,0 (%
05 24 de octubre de 2025 9 88,9 (%
06 14 de noviembre de 2025 9 77,8|%
07 28 de noviembre de 2025 9 100 (%
08 12 de diciembre de 2025 9 88,9 (%
09 30 de diciembre 2025 9 88,9|%

28




o

INFORME ANUAL DE GESTION

Se iniciaron sesiones el dia 21 de febrero de 2025 y finalizaron las mismas, el dia 30 de diciembre de la
mencionada anualidad.

De esta forma, el Presidente, Vicepresidente; presidieron adecuadamente las reuniones, con el objetivo de
lograr un adecuado y eficaz desarrollo de las sesiones, ajustados a la normatividad interna. Igualmente, el
Secretario registr6 diligentemente en el libro de actas el desarrollo de las sesiones, sus decisiones,
custodiando debidamente los documentos y velando por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta
Directiva.

La Revisoria Fiscal, participé de forma activa e independiente en las reuniones de la Junta Directiva y del
Comité de Auditoria, orientando sobre diversos aspectos tributarios, contables, operativos, regulatorios,
reputacionales, entre otros; manteniendo una comunicacion clara, técnica y oportuna, logrando que los
procesos internos de la organizacion se realicen con el rigor técnico normativo vigente; de tal forma, que la
estrategia empresarial logre sus objetivos bajo altos estandares de oportunidad, calidad, efectividad y
cumplimiento.

La Alta Gerencia mantiene la asesoria tributaria de la firma Holland & Knight Colombia S.A.S., teniendo en
cuenta la celeridad de los cambios normativos y mas en temas tan delicados como los impuestos,

La Gerencia General de la organizacién, en un ambiente de 6ptimas practicas corporativas, entrega
informacion a los Comités Asesores y a la Junta Directiva, en la oportunidad y calidad que los informes
requieren para su respectivo analisis previo a la celebracién de cada una de sus sesiones; la Junta Directiva
guarda total y estricta reserva de la informacion recibida y de las deliberaciones tomadas, en un entorno de
transparenciay ética empresarial.

Los Comités Asesores se reunieron con la periodicidad establecida, validando informacién de interés con la
debida oportunidad, generando el respectivo analisis de los diversos temas, como insumo clave para el
desarrollo de las sesiones de la Junta Directiva. El Comité Técnico Financiero sesioné seis (6) veces, el Comité
Inmobiliario, se reunié en once (11) oportunidades, el Comité de Auditoria realizd cinco (5) sesiones y el
Comité de Gobierno Etica, Conducta y Gobierno Corporativo se reunié dos (2) veces; rindiendo un informe
detallado en cada sesion de la Junta Directiva y un informe anual pormenorizado dirigido a la Asamblea de
Accionistas.

Actualmente, se genera un proceso de evaluacion por pares, donde a través de la plataforma dispuesta de la
Direccion General de participantes estatales del Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico, cada miembro de la
Junta Directiva evalla los cargos de Presidente, Secretario y Gerente General, en aspectos de rendimiento,
oportunidad, cantidady calidad de la informacion suministraday de otros aspectos relevantes.

Centroabastos S.A., no realiza operaciones con partes vinculadas; razon por la cual la Junta Directiva no tiene
asignadas atribuciones para este tipo de operaciones.

La organizacioén, evalla constantemente su sistema de Control Interno con el fin de analizar la solidez y/o
debilidades del mismo; razon por la cual se ejecutan actividades para asegurar la efectividad de los sistemas;
procesos claros y bien documentados, segregacion de funciones, autorizaciones formales, personal
capacitado, tolerancia cero a fraudes, actividades ejecutadas segun lo planificado, uso adecuado de recursos,
controles, reduccion de desperdicios, registros contables correctos y oportunos, cumplimiento de leyes,
regulaciones y politicas internas, con una cultura ética sélida; procedimientos enmarcados en un Sistema de
la Calidad segln la norma ISO 9001:2015 el cual se ha mantenido certificado por ICONTEC; de tal forma que
garanticen la transparencia, veracidad, calidad y oportuna entrega de la informacion entregada a los entes de
supervision y control y demas entidades fiscalizadoras, teniendo como objetivo central el fiel cumplimiento de
la normatividad vigente segin su aplicabilidad en las actividades de la organizacion. En la metodologia
empleada por la oficina de Control Interno, se realizan auditorias de cumplimiento, organizacional, de gestiony
resultados y de seguimiento; determinando en materia de gestion y administracion de los riesgos, que se sigue
asegurando en una medida razonable los objetivos estratégicos de la compania teniendo en cuenta los
cambios de contexto.
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Estos informes son presentados al Comité de Auditoria, quienes rinden peridédicamente informes a la Junta
Directiva y en donde siempre participa la Revisoria Fiscal con un criterio critico, entregando sus respectivos
informes; este cuerpo colegiado realiza el respectivo analisis y se pronuncia al respecto; asi mismo, todos los
miembros del Comité de Auditoria son igualmente miembros de la Junta Directiva. Entre las herramientas
utilizadas por el Comité de Auditoria para realizar seguimiento a aspectos relevantes, se encuentra una matriz
en donde se validan las acciones tomadas la organizacién respecto a las observaciones planteadas por la
Revisoria Fiscal en sus diversos informes a la Junta Directiva.

En su planificacion estratégica, la compania ha realizado un analisis de contexto en compania de asesores
expertos, identificando los principales riesgos que amenazan los objetivos establecidos y evalla la eficacia de
los controles actuales para cada uno de ellos; priorizando los riesgos existentes con el fin de enfocar las
acciones, su asegurabilidad, los recursos necesarios para posteriormente definir planes de accién que
prevengan o mitiguen el riesgo y disminuyan su exposicion a pérdidas.

Esta metodologia inicia con una matriz de evaluacion cualitativa de riesgos, en la cual se califica la
probabilidad e impacto de cada riesgo identificado, que hace parte integral del Sistema de Gestion de Calidad;
la cual es revisada y actualizada periddicamente por los lideres de cada una de las gestiones y se realiza
seguimiento a través de las auditorias internas realizadas por un auditor externo y las auditorias generadas
por el ente certificador; informes que son insumo para el Comité de Auditoriay por ende para la Junta Directiva,
enlatoma de decisiones.

Los principales riesgos identificados por la organizacion se categorizaron asi: Gestion de Activos (afectacion
por accidentes o catastrofes naturales), Gestion General (resiliencia de la organizacion y sucesion -retencion
de personal clave), Cumplimiento de la normatividad (celeridad en los cambios normativos), Tecnologia
(vulnerabilidad cibernética - seguridad de la informacién), con el fin de generar el respectivo plan de accion
para desarrollar durante elano 2026.

Asi mismo, se ha realizado una actualizacién general a nuestros procesos con el fin de integrar aspectos
relacionados con la sostenibilidad, analizando factores ambientales-climaticos, sociales, econémicos, de
gobernanza; y de esta forma identificar y gestionar riesgos relacionados, buscando un equilibrio entre estos
aspectos, continuando con una planeacion estratégica enfocada por la adopcion de energias renovables,
tecnologias limpias, economia circular, reduccion de residuos, el cuidado del agua, propendiendo por un
ambiente laboral enmarcado en politicas de bienestar, salud, capacitacion, equidad e inclusion.

En este sentido, la administracion posterior al analisis de la matriz de riesgos a nivel empresarial, presenta un
plan de seguros centrado en los factores claves identificados; el cual, es presentado a la Junta Directiva para
su respectivo estudio y aprobacion, buscando siempre la toma de medidas preventivas para proteger los
recursos de la organizacion, como el caso de la infraestructura fisica, vehiculos, maquinaria, equipos,
inventarios, manejo y transporte de efectivo, responsabilidad civil (directores y administradores) y
extracontractual, todo riesgo contratistas, responsabilidades de los administradores asociado a fraude,
riesgos financieros, ataques cibernéticos, entre otros aspectos.

Por otra parte, la adaptabilidad climatica para Centroabastos no debe entenderse solo como un cumplimiento
ambiental, sino como una estrategia de continuidad del negocio y la seguridad alimentaria regional. La
infraestructura logistica enfrenta presiones crecientes por fendmenos como olas de calor y precipitaciones
extremas; sin embargo, se dispone de fortalezas institucionales claves que posicionan a la entidad
favorablemente frente a estos retos. Entre ellas se destacan la implementacion del sistema de
autogeneracion fotovoltaica (2.592 paneles) que aportan resiliencia energética, asi como la imponente obra
de mitigacion hidraulica sobre el rio de Oro, que sumadas a la vision del Plan de Desarrollo Sostenible 2024-
2028, evolucionan hacia una politica de inversién donde cada nuevo activo incorpore criterios de diseno
climatico, asegurando asila competitividad de la Central a largo plazo.

La compania definio el capitulo Il de sus Estatutos Sociales para determinar la composicion, las atribuciones,
convocatoria, reglas, debido manejo de poderes, entre otros aspectos, con el fin de lograr un 6ptimo desarrollo
de laAsamblea General Ordinaria.
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La Alta Gerencia de Centroabastos S.A., garantiza y promueve de forma apropiada la participacion de los
accionistas segun lo establecido en la ley y en los estatutos, de esta forma ha adoptado diversas medidas
como la publicacion de la convocatoria a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en el periédico de
mayor circulacion en la ciudad. Teniendo en cuenta, que la mayor parte de los accionistas concurren
permanentemente en las instalaciones de la organizacion, se utilizan medios de comunicacién masiva como
el Infoabastos (comunicado escrito) el cual es entregado de forma personalizada, el sistema de altavoces en
todas las bodegas, asi como una pantalla led publicitaria en el ingreso a las instalaciones, ademas de la
publicacion en la cartelera principal de la administracién, ubicada en la entrada de las oficinas. De igual forma,
en una sociedad altamente digital como la actual, la compania constantemente genera comunicados de
interés a través de las diversas redes sociales.

Por otra parte, la Junta Directiva aprueba previamente la politica contra practicas ilegales no autorizadas o
inseguras y fijacion de medidas correctivas y mecanismos de saneamiento para el otorgamiento de poderes
por parte de los accionistas para ser representados en la reunion ordinaria de accionistas, la cual se ajustaala
normatividad vigente en la materia.

Los informes de gestion se encuentran disponibles previamente de forma digital en la pagina web de la
organizacion, asi mismo fisicamente en las oficinas de la administracion, con el fin de otorgar facilmente toda
la informacion requerida para que los accionistas previamente o durante el desarrollo de la Asamblea,
generen las respectivas observaciones y/o soliciten claridad sobre ciertas inquietudes, respecto de las
actividades realizadas durante la vigencia 2025.

La administracion, durante el término previsto legalmente atendié visitas de accionistas de tipo presencial,
quienes ejercieron su derecho de inspeccion, segun lo establecido en los Estatutos Sociales de la companiay
el Codigo de Comercio.

En este sentido se fueron atendidos los accionistas del sector publico: Ministerios de Hacienda y Crédito
Publico, de Agriculturay Desarrollo Ruraly del sector privado doce (12) accionistas.

El quérum inicial asistente a la reunion de la Asamblea General Ordinaria celebrada el pasado 26 de marzo de
2025, el cual fue valido para deliberar correspondié a 19.845.143 acciones, representando el 78,78% de la
totalidad de acciones 25.189.491 suscritas.

Durante el desarrollo de la Asamblea, algunos accionistas plantearon los siguientes aspectos:

&) Se resalté el compromiso de la Gerencia General con la gestion ambiental y su gestién ante la CDMB para
lograr la asignacion de recursos y ejecucion del proyecto “Obras de mitigacion de la amenaza por
inundacién para la rehabilitacion y recuperacion de la margen derecha del rio de Oro en el sector de
Centroabastos S.A., reconociendo el gran impacto social y econdmico que representa su cuantiosa
inversion de $24.838.177.417,42, la cual otorga tranquilidad a los empresarios y a las familias del sector, al
minimizar el riesgo de inundaciény destruccion.

&) Se felicit6 a la Gerencia General, por gestionar con el corazon, al lograr tan importante proyecto ante la
CDMB, buscando salvaguardar las vidas y el patrimonio de todos; dado el antecedente sufrido en el ano
2005, latragedia generada por la inundacién del rio de Oro.

&) Se reconocio el excelente comportamiento de los asambleistas, dado que 30 afios atras era un caos y el
O6ptimo manejo que viene desarrollando la organizacion.

&) Se indago sobre el crecimiento de la cartera en la Estacion de Servicio (EDS); en donde la Dra. Zayury
Navarro, Subgerente Financiero y Administrativo explicd que obedece al aumento en el nimero de clientes
crédito en la EDS, aclarando que la cartera de la organizacion en general es muy sana y respecto de un
cliente declarado en insolvencia, el area juridica esta gestionando las respectivas acciones legales. Sin
embargo, aclara que por normas NIIF esa cartera en particular debe deteriorarse.

© Dadas las pérdidas de la vigencia, un accionista plante6 tres puntos para que la Junta Directiva los analice:
que la bonificacion a la planta del personal sea de un SMMLYV, que no se alquilen los montacargas para la
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operacion, sino que se adquieran estos vehiculos y que en temas de recordacion de marca s6lo se compren
100 regalos adicionales al nimero total de los usuarios arrendatarios; reduciendo asi el valor en estos
gastos. El Dr. Carlos Quiroga, Gerente General manifiesta que la bonificacion otorgada a la planta de
personal no es un tema obligatorio, es un reconocimiento que la Junta Directiva otorga dado el compromiso
y dedicacion evidenciado durante la operacion y gestion del ano, asi como la logistica impecable que se
logra en el desarrollo de las actividades de aniversario, en la cual, se autogestionan recursos para su
ejecucion, a través de alianzas estratégicas que gestiona el personal y que generan el autofinanciamiento
de alrededor de 300 millones; accionar que permite el logro de los objetivos trazados y por ende el éxito de
la organizacion. Adicionalmente, plantea que los montacargas se alquilan para mantener una operacion
continua de 24/7 sin suspension, trasladando alrededor de 40 toneladas dia; disponer de estos vehiculos
en propiedad, genera un gasto superior en costos de reparacion, mantenimiento y deterioro de los tres
vehiculos disponibles. Por otra parte, los detalles de recordacion de marca han sido una estrategia
comercial muy efectiva con clientes, para visitas de: universidades, colegios, otras centrales tanto
nacionales como internacionales, entidades publicas y en eventos como: aniversario, ferias del sector;
donde damos a conocer nuestra entidad a todo nivel; siendo importante disponer de un mayor niimero de
estos detalles.

& Se planted que, después de la pandemia, se acrecentd la tendencia empresarial en temas de la Gestion
Humana, en la implementacion de herramientas como el salario emocional, mecanismo que permite
mejorar la calidad del trabajoy el sentido de compromisoy pertenencia por las organizaciones.

©) Se felicit6 al Gerente General, por su visién empresarial, por la gestion lograda y se recalcé que, cuando se
realizan muy bien las cosas, debe ser recompensado; agradeciendo a toda la planta de personal por su
trabajo conamory carino.

& Se reconocid que Centroabastos S.A. es un modelo Gnico mas avanzado que otras centrales del pais,
felicitando al Gerente General y a su equipo de trabajo, porque la gestion que realizan es signo de
motivacién para los comerciantes.

& Se reconoci6é que estos aspectos fueron evidentes en la Mision Exploratoria Internacional realizada en
México, en donde en un ejercicio comparativo, muchos comerciantes anhelan tener las condiciones que se
tienen en Centroabastos S.A..

© Se felicit6 a los directivos por los proyectos logrados y pide de manera especial, que la Junta Directiva
considere el apoyo a comerciantes que poseen necesidades grandes por temas de salud, embargos, o que
por malos negocios se encuentran quebrados.

& Se planted que 90% de los comerciantes que han fracasado ha sido porque no se toman precauciones a
nivel juridico, ni se formalizan los negocios, igualmente, se felicitd a la Gerencia General y a su equipo de
trabajo.

&) Se agradeci a todos y en especial a los delegados del Sector Piblico por su total disposicion; se agradecié
a la Gerencia General y al equipo de trabajo, por ser una administracion de puertas abiertas, atenta a
solucionar los problemas de todos los comerciantes y se invité a los comerciantes a trabajar unidos para
que laempresa salga adelante.

EN UN ANALISIS DEL GOBIERNO CORPORATIVO DE LA COMPANIA PODEMOS DEFINIR QUE:

La Junta Directiva de Centroabastos S.A. tiene como funciones principales dirigir la organizacion, aprobar la
direccién estratégica, realizar seguimiento a su cumplimiento, validar la ejecucion presupuestal, controlar,
supervisar la labor de la Gerencia General y por ende el de las areas administrativa y operativa. Igualmente
debe suministrar los mecanismos para que esta labor sea desarrollada en forma eficiente, efectiva y
sostenible.
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No. [Nombre del miembro de Junta Directival Cargo Calidad P:j::;:i:e Profesion
1 [OLIBERTO GONZALEZ ALVAREZ PRINCIPAL  |Miembro Independiente 2025-2027 é:ggi;%?;%%@é%ﬁg%ﬁésTA =
PROFESIONAL EN GOBIERNO Y RELACIONES
2 [FRANCY JULIANA BUITRAGO RVERA SUPLENTE Miembro Independiente 2025-2027 INTERNACIONALES - MAGISTER EN CIENCIAS
ECONOMICAS
3 |Sin designacion PRINCIPAL Miembro Independiente 2025-2027
4 |NICOLAS STEVEN ESCOBAR FORERO SUPLENTE Miembro Independiente 2025-2027 g%ug@‘ MAGISTER EN CIENCIAS
5 |CRISTIAN DAVID LOPEZ ORTIZ PRINCIPAL Miembro Independiente 2025-2027 POLTOLOGO
6 |LUZ ADRIANA RAMIREZ VILLEGAS SUPLENTE Miembro Independiente 2025-2027 INGENIERA AGRONOMA
7 |Sin designacion PRINCIPAL Miembro Independiente 2025-2027
8 |JULIAN ANDRES DIAZ ZAMBRANO SUPLENTE Miembro Independiente 2025-2027 ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
9 |ALONSO CASTILLO ORTiZ PRINCIPAL Miembro Patrimonial 2025-2027 ECONOMISTA
10 [ISMAEL MALDONADO BLANCO SUPLENTE  |Miembro Patrimonial 2025-2027 BACHILLER
11 |SAUL BALLESTEROS BALLESTEROS PRINCIPAL Miembro Patrimonial 2025-2027 TECNOLOGO EN DERECHO
12 [HUMBERTO IBANEZ ROSALES SUPLENTE Miembro Patrimonial 2025-2027 BACHILLER
13 |GUSTAVO MENDEZ PAREDES PRINCIPAL Miembro Patrimonial 2025-2027 SACERDOTE - ESPECIALISTA EN GERENCIA
14 [CARLOS EDUARDO ANGULO PEREIRA SUPLENTE Miembro Patrimonial 2025-2027 PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
15 |VICTOR GUILLERMO MECON HERNANDEZ ~ |PRINCIPAL | Miembro Patrimonial 2025-2027 INGENIERO CNV IL
16 |YOLIMA RAMIREZ LANDAZABAL SUPLENTE Miembro Patrimonial 2025-2027 INGENIERA FINANCIERA
17 |JOSE ANTONIO VILLABONA BUITRAGO PRINCIPAL Miembro Patrimonial 2025-2027 BACHILLER
18 |LUIS ARMANDO BARRERA TORRES SUPLENTE Miembro Patrimonial 2025-2027 BACHILLER

El reglamento de la Junta Directiva se encuentra disponible en la pagina web corporativa, en la seccion de

Gobierno Corporativo, Normatividad.

La Junta Directiva, nombra los siguientes Comités Asesores:

COMITE TECNICO FINANCIERO:

Su funcién principal es revisar, analizar y viabilizar los
proyectos que busquen el desarrollo de la entidad, asi
como su presupuesto y los planes operativos, que
posteriormente seran presentados a la Junta
Directiva para su estudioy aprobacion.

COMPOSICION:

COMITE TECNICO - FINANCIERO
1(Sin designacidn
2|OLIBERTO GONZALEZ ALVAREZ
3|NICOLAS STEVEN ESCOBAR FORERO
4|CARLOS EDUARDO ANGULO PEREIRA
5|VICTOR GUILLERMO MECON HERNANDEZ
6
7
8
9

No.

HUMBERTO IBANEZ ROSALES
LUIS ERNESTO GAMBOA GAMBOA
GUSTAVO ROJAS CRUZ

JHON JAIRO JIMENEZ RAMIREZ
10|JOSE MANUEL RiOS HERRERA
11|FABIOLA GOMEZ DE REYES

COMITE DE AUDITORIA:

Los miembros de este comité contaran con
conocimientos contables, financieros y de otras
materias asociadas, lo cual les permitira
pronunciarse con rigor sobre los temas de
competencia del comité con un nivel suficiente para
entender su alcance y complejidad, en ese
entendido, tendran las calidades personales y/o
profesionales para presentar sus diferentes puntos
de vista respecto de la informacion suministrada en
asuntos de Control Interno, observaciones de la
Revisoria Fiscal y demas, de tipo gerencial y
administrativo.

Este comité tiene como propédsito fundamental
conocer el informe de la Revisoria Fiscal de forma
detallada, asegurar que la oficina de Control Interno
de Centroabastos S.A. elabore un plan de auditoria
interna que garantice el cumplimiento de las hormas
y procesos; asi mismo, presentar el seguimiento al
cumplimiento de las observaciones de la Revisoria
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Fiscal y en consecuencia, se pueda actuar en forma
preventiva en relacion con los riesgos inherentes al
objeto social, ya que mediante la puesta en marcha
de este plan se evaluara la gestion de la
administracion.

COMPOSICION:

VICTOR GUILLERMO MECON HERNANDEZ
LUZ ADRIANA RAMIREZ VILLEGAS

Sin designacién

OLIBERTO GONZALEZ ALVAREZ

NICOLAS STEVEN ESCOBAR FORERO

COMITE INMOBILIARIO Y DE MERCADEO:

La funcion principal de este comité es revisar el
cumplimiento de los requisitos establecidos en el
Reglamento Interno de Funcionamiento para realizar
tramites de Cesion de Derechos y Obligaciones
derivados de los contratos de arrendamiento y las
solicitudes de permiso para subarrendar un
inmueble; y por lo tanto viabilizar o no el tramite.
Igualmente, apoya a la Junta Directiva, en la toma de
decisiones en relacion con las operaciones derivadas
de las actividades inmobiliarias, organizacion del
mercado, ampliacién de areas de arrendamiento,
creaciéon de nuevas areas de arrendamiento y
determinacion del uso de los espacios a arrendar.

NIHIWIN(E

[ No. | COMITE INMOBILIARIO Y DE MERCADEO |
ISMAEL MALDONADO BLANCO
JOSE ANTONIO VILLABONA BUITRAGO
LUIS ARMANDO BARRERA TORRES
JULIAN ANDRES DIAZ ZAMBRANO
ISMAEL SIERRA ALARCON
EZEQUIEL REATEGUI
JUAN PABLO PINEDA PARRA
MAMUEL CELIS VILLAMIZAR
LUIS FRANCISCO FLOREZ CAMARGO
10|DIEGO JAVIER HENAQ CELY
11|MAYRA LIZETH JIMENEZ RANGEL
12|CIRO LOPEZ RAMIREZ
13|LUIS HUMBERTO SANCHEZ
14| ALBERTO FLOREZ CARO
15|JUAN GABRIEL VILLABONA RODRIGUEZ
16|MIREYA RAMIREZ LANDAZABAL
17|J0SE JOAQUIN RINCON MENDEZ

O G0 |~ o[ |da b [

COMITE DE ETICA, CONDUCTA
Y GOBIERNO CORPORATIVO:

Este Comité tiene por objetivo recomendar a la Junta
Directiva sistemas para la adopcion, seguimiento y
mejora de las practicas de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad.

COMPOSICION:

NICOLAS STIVEN ESCOBAR FORERO
LUIS ARMANDO BARRERA TORRES
Sin designacion

OLIBERTO GONZALEZ ALVAREZ
ISMAEL MALDONADO BLANCO

VB |WIN(-

EQUIPO DE ALTA GERENCIA

El equipo de Alta Gerencia de Centroabastos S.A. esta
conformado por la Junta Directiva, un Gerente
General y tres Subgerentes a saber: Comercial,
Proyectos y Estrategia; Financiero y Administrativo y,
Juridicoy Operativo.

El Gerente General esta encargado de definir las
politicas y estrategias que permitan a la
administracion el cumplimiento de la mision de
Centroabastos S.A., mediante el cumplimiento de los
objetivos estratégicos planteados en el Plan de
Desarrollo.

El Subgerente Comercial, Proyectos y Estrategias
tiene como misién dirigir el desarrollo integral y
sostenible de las funciones comerciales, la
elaboracion e implementaciéon de proyectos,
desarrollo estratégico, el control de la gestién
ambiental y de la gestion de calidad de la
organizacion.

El Subgerente Financiero y Administrativo este
encargado de Planear, organizar, dirigiry controlar los
procesos financieros y administrativos de la Empresa,
garantizando su confiabilidad, eficiencia y
oportunidad para latoma de decisiones.

El Subgerente Juridico y Operativo se encarga de
asesorar en materia juridica a la Gerencia Generaly a
las demas areas; igualmente vela porque la gestion
operativa y del mercado se desarrolle normalmente,
dando cumplimiento a las normas internas de la
Empresa.
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ALTA GERENCIA
No. NOMBRE CARGO

1 |CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ Gerente General

2 |LEDY ZAYURY NAVARRO CARRLLO Subgerente  Financiero
Administrativo

3 |ALFONSO ALFEREZ JAIVES Subgerente Comercial,
Proyectos y Estrategia

- Subgerente Juridico y

4 |RICARDO ANDRES ARTEAGA CUADROS R

Operativo

Los perfiles profesionales y experiencia de los
miembros de la Junta Directiva de la organizacion se
detallan a continuacion:

No. [ Nombre del miembro de Junta Directiva (Profesion

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS-
ESPECIALISTA EN GERENCIA
ESTRATEGICA Y DE MERCADEO

1 |OLIBERTO GONZALEZ ALVAREZ

PROFESIONAL EN GOBIERNO Y
RELACIONES INTERNACIONALES -
MAGISTER EN CIENCIAS
ECONOMICAS

2 |FRANCY JULIANA BUITRAGO RIVERA

Una de las atribuciones que posee el Gerente General
es nombrar y remover a todos los trabajadores de la
sociedad cuyo nombramiento y remocién no
corresponda a la Asamblea General; por otra parte, la
Junta Directiva nombra en su seno y con caracter
permanente sus Comités Asesores: Comité de
Auditoria, Comité Inmobiliario y de Mercadeo, Comité
Técnico Financiero y Comité de Gobierno Etica,
Conducta y Gobierno Corporativo, los cuales estan
conformados en su mayoria por miembros de la Junta
Directiva y su objetivo central es conocer, analizar,
discutir previamente informacion de interés de la
compania, para ser soporte en la toma de decisiones
delaJunta Directiva.

Respecto del quérum y asistencia de los Comités
Asesores se validod la siguiente informacion:

COMITE TECNICO FINANCIERO DE CENTROABASTOS S.A

3 |Sin designacion ACTA No. FECHA DE REUNION CURULES | PARTICIPACION
ECONOMISTA - MAGISTER EN 01 20 de febrero 2025 9 66,7 %
4 |NICOLAS STEVEN ESCOBAR FORERO CIENCIAS ECONOMGAS 02 29 de mayo de 2025 " 5.4 %
5 [CRISTIAN DAVID LOPEZ ORTIZ POLITOLOGO Conjunta | 25 de junio de 2025 " 90,9 %
03 31 de julio de 2025 11 90,9 %
6 |LUZ ADRIANA RAMIREZ VILLEGAS INGENIERA AGRONOMA 04 23 de octubre de 2025 1 72,7 %
05 27 de noviembre de 2025 1 54,94 %
7 |Sin designacion
8 [JULIAN ANDRES DIAZ ZAMBRANO ADMINISTRADOR DE EMPRESAS COMITE DE AUDITORIA DE CENTROABASTOS S.A
] i ACTA No. FECHA DE REUNION CURULES |PARTICIPACION
9 |ALONSO CASTILLO ORTiZ ECONOMISTA 01 20 de febrero 2025 5 601%
o
10 |ISMAEL MALDONADO BLANCO BACHILLER 02 29de rngyo de 2025 5 80]%
03 31 de julio de 2025 5 80|%
11 |SAUL BALLESTEROS BALLESTEROS TECNOLOGO EN DERECHO 04 23 de octubre de 2025 5 80|%
05 27 de noviembre de 2025 5 80|%
12 |HUMBERTO IBANEZ ROSALES BACHILLER

13 |GUSTAVO MENDEZ PAREDES SACERDOTE - ESPECIALISTA EN

COMITE INMOBILIARIO Y DE MERCADEO DE CENTROABASTOS S.A.

1 |CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ 30afios

Empresas Agropecuarias

GERENCIA - -
ACTA No. FECHA DE REUNION CURULES | PARTICIPACION
14 |CARLOS EDUARDO ANGULO PERERA PROFESIONAL ENADMNISTRACION 01 |29 de enero de 2025 15 93,39,
02 10 de febrero de 2025 15 80,0 %
15 |VICTOR GUILLERMO MECON HERNANDEZ INGENIERO CNIL 03 28 de febrero de 2025 15 86,7 9%
. ] 04 11 de abril de 2025 15 73,3/ %
16 |YOLIMA RAMIREZ LANDAZABAL INGENIERA FINANCIERA 05 14 de mayo de 2025 17 921
- 06 18 de junio de 2025 17 94,1/ 9,
17 |JOSE ANTONIO VILLABONA BUITRAGO BACHILLER
Conjunta |25 de junio de 2025 17 76,5 %
18 |LUIS ARMANDO BARRERA TORRES BACHILLER 07 09 de julio de 2025 17 88,21 %
08 06 de agosto de 2025 17 94,1 <,
09 26 de septiembre de 2025 17 88,2 9,
ALTA DIRECCION 10 21 de noviembre de 2025 17 76,5 %
No. NOMBRE PROFESION EXPERIENCIA
Administrador de COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO DE CENTROABASTOS S.A

2 [LEIDY ZAYURY NAVARRO CARRILLO Contador Plblico 22 afios

3 |ALFONSO ALFEREZ JAIMES Ingeniero Civil 38 afios

4 |RICARDO ANDRES ARTEAGA CUADROS Abogado 9afos

ACTA No. FECHA DE REUNION CURULES [PARTICIPACION
01 23 de octubre de 2025 4 75|%
02 11 de diciembre de 2025 4 100(%
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Centroabastos S.A. incluyé en su Manual de Contratacion, las medidas que deben tomarse en caso de
presentarse inhabilidades o incompatibilidades respecto de los contratistas.

La Asamblea General de Accionistas en reunion del 26 de marzo de 2025, asign6 como honorarios mensuales
para la Revisoria Fiscal, nueve (9) salarios minimos mensuales legales vigentes para las vigencias 2025 a
2027.

La Junta Directiva en su sesién del dia 20 de diciembre de 2017 aprobd el Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas de la compania y mediante la expedicion de la Directiva Gerencial No 060 de febrero de 2018, lo
implement6, documento que integra las mejores practicas en materia de transparencia, gobernabilidad y
control con el fin de generar confianza en los grupos de interés; en este sentido, el documento igualmente se
encuentra disponible en la pagina web, en la pestana Gobierno Corporativo, Normatividad.

Asi mismo, a través de la Directiva Gerencial No. 099 de diciembre de 2022, se establece el protocolo para
denuncias, quejas o reclamos, presentadas por las partes interesadas de la organizacion, el cual a través de
un link de facil acceso en la pagina web, en la pestana Centroabastos, PQRS; de esta forma permite comunicar
de forma anénima comportamientos ilegales o antiéticos o que puedan contravenir la cultura de
administracion de riesgosy controles en la sociedad.

Los 6rganos de gobierno de Centroabastos S.A., participan comprometida y regularmente, enmarcados en la
normatividad vigente, promoviendo transparencia, ética en su gestionar, con el fin de lograr excelentes
resultados, gestionando los impactos econémicos, sociales y ambientales de la organizacion.

Através de la Linea Etica, del link de PQRS de nuestra pagina web, del correo corporativo de Control Interno a la
fecha no se harecibido ninglin tipo de denuncia o informacion sobre presuntos hechos de corrupcion, soborno
olavado de activos.

Centroabastos S.A. actualizé el Reglamento Interno de Trabajo con el fin de incluir las disposiciones de la
Reforma Laboral e incorpord entre otros temas, aspectos relacionados con la prevencion en lavados de activos
y en aspectos de corrupcion, involucrando de esta forma a toda la planta de personal, sus procesos y
responsabilidades.

Asi mismo, el riesgo de soborno transnacional a 2025 es nulo para nuestra organizacion dado que no se han
realizado ninglin tipo de negociacion en el exterior.

La dimension de Gobernanza hace parte de la sostenibilidad, es fundamental para Centroabastos S.A., razon
por la cual busca prevenir, detectar y gestionar los riesgos de corrupcion, fraude, soborno y conflictos de
interés, lavado de activos, promoviendo una cultura de integridad, transparencia y cumplimiento en todas las
areasy elactuarde laorganizacion.

Razoén por la cual, la Junta Directiva en sesion celebrada el pasado 01 de agosto de 2025 aprobd la
actualizacion del Manual del Sistema Integral para la Prevenciéon del Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo SIPLA, el cual se encuentra compuesto por dos documentos, el primero es el libro principal, donde
se regulan y se establecen todos los lineamientos metodologicos, roles y responsabilidades de los actores de
la entidad para gestionar el riesgo de lavado de activos, principios, objetivos especificos, politicas respecto de
todas las actividades de la empresa que generan ingresos o que nos interrelacionan con terceros de alguna
manera y un anexo A que esta enfocado en los casos especificos cuando la empresa adelanta una emision,
oferta o venta de acciones.

Su objetivo general, es establecer los lineamientos metodoldgicos, roles y responsabilidades de los actores
claves para la gestion del riesgo del lavado de activos fijos y de la financiacion del terrorismo (LAFT), como una
actividad que hace parte del auto control, el cual debe estar inmerso en todos los procedimientos y en todas
las areas de laempresa.

Asi mismo, la Junta Directiva el pasado 24 de octubre de 2025 aprob6 el Programa de Transparenciay Etica
Empresarial, el cual aplica atodo el equipo humano vinculado a la Empresa y a todas las partes relacionadasy
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grupos de interés, entendidos éstos como clientes, proveedores, contratistas, accionistas, inversionistas y en
general a todos aquellos con quienes directa o indirectamente se establezca alguna relacion comercial,
contractual o de cooperacion con CENTROABASTOS S.A; estableciendo disposiciones frente a las normas
legales, los mecanismos e instrumentos frente al actuar éticoy transparente ante sus grupos de interés.

Las directrices y lineamientos plasmados en este documento son aplicables en todos los procesos de
CENTROABASTOS S.A., sin perjuicio de la normatividad especifica del negocio. El incumplimiento de lo
dispuesto en este Programa conlleva a la aplicacion de las sanciones disciplinarias, administrativas y aun
penales, establecidas en el Reglamento Interno de Trabajo y las demas normas pertinentes.

El Gobierno Corporativo de la organizacion ratifica su compromiso con la generacion de confianzay valor para
los accionistas, sustentado en una gestion responsable y diligente durante la vigencia, alineada con los mas
altos estandares de ética, transparencia y responsabilidad empresarial, garantizando la equidad en el trato, la
solidez en la administracion societaria y la observancia estricta de principios éticos y de transparencia,
orientados al fortalecimiento permanente de las practicas de gobernanzay control.




Responsable del proceso:

Gestién Alfonso Pefialoza Bueno

Cargo: Coordinador de Operaciones

O pe rat|Va Correo Electrénico:

coordinacionoperaciones@centroabastos.com
Teléfono: 6760173 Ext: 131-318 27031 70
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Gestion

Operativa

Aun con la dificultades en los sectores econdmicos, industrial y de seguridad que present6 el pais en la
vigencia 2025, este fue un ano positivo en cuanto al ingreso de vehiculos y movimientos de mercancias parala
Central de Abastos de Bucaramanga S.A., hecho promovido sin duda alguna por la lucha y esfuerzo
mancomunado entre la administracion, nuestros comerciantes y empresarios que con trabajo, persistenciay
vision comercial siguen conquistando nuevos mercados, afianzando lazos comerciales en otros y abriendo
nuevos espacios para la comercializacion de productos, asi como la incursion de nuevas empresas al interior
de Centroabastos, que impulsaron el desarrollo comercial de esta importante plataforma agro logistica.

CIFRAS CON RESPECTO AL INGRESO VEHICULAR

A pesar del complejo panorama que ha presentado la economia a nivel nacional, en donde expertos
vislumbran un crecimiento moderadoy unainflacion persistente; la Central de Abastos de Bucaramanga S.A.,
registré un crecimiento en el ingreso de vehiculos a nivel general de +3.68%, al pasar de 1.287.685 vehiculos
en el ano 2024 a 1.335.031 en el ano 2025, esto significa que en lo corrido de este ano ingresaron a las
instalaciones de Centroabastos 47.346 vehiculos mas que en la misma vigencia del ano anterior.

En materia de recaudo de dinero durante el mismo periodo por concepto de rodamiento, se observa un
incremento del 21.99%, al pasar de $8.878.573.200 en elano 2024 a $10.830.830.500 en el afio que 2025,
circunstancia que se debe, por una parte, alincremento en la cantidad de vehiculos ingresados y por otra parte
alaumento de la tarifa que se establecié en el mes de enero de 2025.

Comparativo Ingreso Vehicular
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ANALISIS POR CATEGORIAS VEHICULARES

AUMENTO EN EL INGRESO DE VEHICULOS CATEGORIA 0 (TRACTO MULAS):

Este hecho se ha dado en este ano por el aumento en el ingreso de productos importados, en especial frutas
(manzanas, peras, uvas, nectarines), cereales como maiz, lenteja, garbanzo, asi como por el ingreso de
pescados y carnicos (filetes de pescado y pollo), a nivel local, también es importante destacar el aumento en
acopio de volimenes de azlicary el aumento en la utilizacion de este segmento de vehiculos para los envios de
mercaderias hacia departamentos de la costa norte del pais.

En lo corrido del ano, en comparaciéon con la misma vigencia del ano anterior, el ingreso de este tipo de
vehiculos crecié +22.26% (791 vehiculos mas), al pasar de 3.554 en el ano 2024 a 4.345 durante la vigencia
2025.

Comparativo Ingreso Vehicular
Cat. 0 -Tractomulas
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AUMENTO EN EL INGRESO DE VEHICULOS CATEGORIA | (DOBLE TROQUES):

Si bien es cierto que el ingreso de este tipo de vehiculos se mantuvo estable durante los primeros meses del
ano, a partir del mes de julio se presentd un aumento significativo en el ingreso de estos automotores a
nuestras instalaciones, hecho motivado especialmente, por los envios de mercaderias hacia departamentos
como Atlantico, Cesar, Guajira, Bolivar y Magdalena, los cuales se realizan en este tipo de vehiculos, de igual
manera, este tipo de automotores también esta siendo utilizado para el ingreso de diversos tipos de
mercancias.

Este segmento de vehiculos crecio un +18.29% (313 vehiculos mas), en comparacion con la vigencia de 2024
al pasarde 1.711 automotores enelano 2024, a 2.024 ingresados durante la vigencia 2025.
Cat. | - Dobletroque
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AUMENTO EN EL INGRESO DE VEHICULOS CATEGORIA 2

(TURBOS Y CAMIONES CON CAPACIDAD DE CARGA DESDE 3,4 A 12 TONELADAS):

El ingreso de este segmento de vehiculos mostré un alza moderada desde los primeros meses del aho, no
obstante, a partir del segundo semestre del ano en curso el ingreso de estos automotores se elevé de manera
significativa.

Este hecho es motivado por la utilizacion y posicionamiento de estos automotores tanto para actividades de

acopio como para despacho de productos hacia diferentes mercados y regiones, en especial por su
adaptabilidad y versatilidad para el transito por las diversas vias de nuestra geografia.

Elingreso de estos vehiculos crecio en el ano 2025 en +10.24% (15.331 vehiculos mas), al pasar de 149.708
durante lavigencia 2024 a 165.039 durante la vigencia que acaba de culminar.

Comparativo Ingreso Vehicular
Cat. Il - Camion 600 y turbo 5tn
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AUMENAUMENTO EN EL INGRESO DE VEHICULOS CATEGORIA 3

(TURBOS DESDE 2,4 A 3,4 TONELADAS DE CAPACIDAD DE CARGA):

El ingreso de esta categoria de automotores ha registrado un considerable aumento desde el ano 2024,
principalmente porque esta siendo utilizado para la entrada de productos desde zonas con vias de dificil
acceso (terciarias y secundarias), de igual manera, esta siendo utilizado para el despacho de mercancias
hacia el area metropolitana de Bucaramanga, municipios y poblaciones intermedias en nuestro
departamento, en destinos como el Magdalena Medio Santandereano, la provincia Guanentina, el nororiente
Antioqueno, el sur del departamento de Bolivar, entre otros.

El ingreso de estos vehiculos crecié durante este ano en +3.98% (1.502 vehiculos mas), al pasar de 37.706
durante elano 2024 a 39.208 durante la vigencia 2025.

Comparativo Ingreso Vehicular
Cat. lll - Camiones 350 y Turbo Inferiora 5 Tn
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INCREMENTO EN EL INGRESO DE VEHICULOS CATEGORIA 4

(AUTOMOVILES, CAMPEROS, CAMIONETAS Y VEHICULOS CON CAPACIDAD DE CARGA DE HASTA 2 TONELADAS):

Este tipo de vehiculos viene siendo utilizado para labores de abastecimiento desde zonas de produccion
cercanas al area Metropolitana de Bucaramanga, asi como para realizar envios de productos hacia diversos
formatos de comercio a nivel local (Bucaramanga, Piedecuesta, Girén, Floridablanca), Rionegro, Zapatoca y
Lebrija, entre otros.

De igual manera, este tipo de automotores es usado por personas y clientes que realizan compras para
restaurantesy comercio informal.

Es importante resaltar, el considerable aumento que viene presentando la Central de Abastos, como la
despensa de alimentos para hogares y familias que realizan sus compras directamente en nuestras
instalaciones, con el animo de aminorar costos en la adquisicion de productos, los cuales utilizan en su gran
mayoria este segmento de automotores paraingresar a las instalaciones

El ingreso de estos vehiculos subié durante el ano 2025 en +3.94% (27.306 vehiculos mas), al pasar de
692.228 durante la vigencia 2024 a 719.534 en el mismo periodo del ano que culmind recientemente.

Comparativo Ingreso Vehicular
Cat. IV - Automoviles y Camionetas
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AUMENTO EN EL INGRESO DE VEHICULOS CATEGORIA 5 (MOTOS):

El repunte en elingreso de este tipo de vehiculos obedece principalmente alincremento en su uso como medio
de transporte de personas que laboran en las diferentes bodegas de nuestra Central y plblico visitante, esto
se debe principalmente a falencias de transporte publico en el area metropolitana de Bucaramanga,
convirtiendo a la motocicleta en una necesidad para cientos de personas y familias; de igual manera, es un

punto de partida para aquellas personas que buscan alternativas laborales y requieren aumentar sus
ingresos.

El ingreso de estos vehiculos ascendi6é durante el ano 2025 en +5.69% (14.869 vehiculos mas), al pasar de
261.331 durante lavigencia 2024 a 276.200 durante el mismo periodo delano 2025.




o

INFORME ANUAL DE GESTION

Comparativo Ingreso Vehicular
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DISMINUCION EN EL INGRESO DE VEHICULOS CATEGORIA 6 (TAXIS):

El constante incremento en el parque automotor de motocicletas ya sea como medio de transporte o trabajo,
aligual que el acrecentamiento en la utilizacion de otras plataformas de transporte o movilizacion diferentes a
taxis (Uber, Didi, Indrive, entre otras), han desestimulado el empleo de este tipo de vehiculos.

Elingreso de estos vehiculos descendié durante este aino 2025 en -9.03% (12.766 vehiculos menos), al pasar
de 141.447 durante lavigencia 2024 a 128.681 enelano 2025.

Comparativo Ingreso Vehicular
Cat. VI - Taxis
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VOLUMENES DE INGRESO DE PRODUCTOS

El abastecimiento de productos durante la vigencia 2025 registré un importante aumento del + 10.46% en
comparacion con el ano 2024, eventualidad impulsada por el aumento en el abastecimiento de frutas,
verduras, hortalizas, tubérculos, asi como frutas importadas, cereales, azlcar, pescados y carnicos (cerdo,
pollo) importados, al pasar de 671.352,41 toneladas ingresadas en la vigencia 2024 a 741.553,90 toneladas
en lavigencia que acaba de culminar. Estos datos nos demuestran que en promedio diariamente ingresarony
se comercializaron 2.059,87 toneladas de productos.

Este acrecentamiento en el abastecimiento de mercancias continla posicionando a la Central de Abastos de
Bucaramanga como la principal plataforma logistica para la comercializacion de productos agroalimentarios
del nororiente colombiano y en una importante despensa de alimentos que contribuye a garantizar la
seguridad alimentaria de los diferentes municipios, mercados y regiones que se abastecen en este centro de
acopio.

ENERO 52.905,5 [ ENERO 64.575,0
FEBRERO 46.727,2 | FEBRERO 58.457,3
MARZO 47.254,2 | MARZO 59.477 1
ABRIL 50.632,2 | ABRIL 57.650,5
MAYO 56.597,2 [ MAYO 59.835,0
JUNIO 50.973,0 [JUNIO 58.447,0
JULIO 62.157,4 [JULIO 63.085,1
AGOSTO 65.867,5 [ AGOSTO 67.742,0
SEPTIEMBRE 60.2954 [ SEPTIEMBRE 62.021,9
OCTUBRE 58.360,4 [ OCTUBRE 62.348,0
NOVIEMBRE 62.160,4 [ NOVIEMBRE 64.411,0
DICIEMBRE 57.422,1 | DICIEMBRE 63.504,0

TOTAL 671.352,41 TOTAL 741.553,90
PROM. MENSUAL PROM. MENSUAL 61.796,16
PROM.DIARIO PROM.DIARIO 2.059,87

COMPARATIVO INGRESO POR PRODUCTO REPRESENTATIVO:

PRODUCTO 2024 2025
Arroz Excelso 2.240,9 1.812,1
Cebolla cabezona Blanca 32.996,60 35.406,00
Cebolla Larga Berlin 37.000,00 42.820,80
Habichuela 3.757,70 4.192,40
Harina Trigo 1.660,50 1.528,00
Maiz Cascara Amarilla 1.129,70 1.166,40
Mojarra 1.707,70 2.246,40
Mora castilla 10.734,80 12.604,80
Papa Amarilla 15.953,50 19.491,60
Papa pastusa 63.880,40 74.404,80
Pasta Alimenticia 250,6 198,5
Pifia Golden 19.106,00 26.696,40
platano Saravena 18.793,70 15.519,60
Tomate rio grande 59.869,30 67.676,40
Yuca costefa 6.581,40 8.675,70
Zanahoria (Simijaca) 16.187,20 22.965,70

TOTAL, INGRESADO 291.850,0 337,405,6
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HORARIOS DE COMERCIALIZACION

Los horarios de comercializacion han venido evolucionando con el pasar de los afnos, teniendo como principal
motivador las necesidades de nuestros clientes quienes demandan una atencién oportuna, especializada y
acorde a sus requerimientos, evolucién que no es ajena a nuestro medio, motivando que los comerciantes
deban adaptarse a esas necesidadesy exigencias del comercio actual.

Actualmente los horarios de comercializacion van desde la 1:50 a.m. hasta, las 9:00 p.m. y el abastecimiento,
alistamientoy seleccion de productos en jornada continua, retomandose la actividad de comercializacion a las
2:00 a.m., del siguiente dia. Es importante recordar que el abastecimiento, seleccion, clasificacion,
alistamientoy empaque, se desarrolla las 24 horas del dia en los diversos sectores.

La implementacion de estos horarios permitié y facilité tanto a comerciantes como a clientes el desarrollo de
sus actividades (abastecimiento-desabastecimiento), promoviendo la fidelizacion de nuevos clientes, al
brindar un mejor servicio, y la apertura de nuevos mercados, todo de la mano de las exigencias que demanda
elmercado actual.

La planta de personal de Centroabastos S.A, continlia ajustandose a estos cambios, a fin de facilitar las
labores de nuestros comerciantes y clientes, asignando mas personal (Supervisores, auxiliares, vigilancia,
aseo y monitoreo de camaras), para coordinar la logistica y los controles, circunstancias que han permitido
desarrollar oportuna y eficazmente las actividades en las diversas bodegas, teniendo como premisa el
cumplimiento del reglamento interno de funcionamientoy garantizando la seguridad y el buen funcionamiento
en las actividades de nuestros comerciantesy visitantes.
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MISION TECNICA,
OPERATIVA'YY EXPLORATORIA

A EUROPA 2025

Este informe presenta, en orden cronoldgico y por pais, los hallazgos de la Misién Técnica a Europa (03-20 de
octubre de 2025). El objetivo fue observar modelos de operacion, gobernanza, comercializacién
agroalimentaria y gestion de residuos organicos, con énfasis en biofermentacién y economia circular, para
alimentar proyectos estratégicos de Centroabastos, entre ellos el aprovechamiento de ~1.000 t/afo de
residuos organicos para generacion eléctrica.

La delegacion estuvo conformada por usuarios arrendatarios, comerciantes y directivos de la Central de
Abastos de Bucaramanga S.A., quienes participaron activamente en visitas a instituciones, ferias, mercados y
centros agroalimentarios en Alemania, Bélgica, Francia, Italia y Espana. Este informe recoge las
observaciones, aprendizajes y conclusiones obtenidas, destacando aspectos que pueden contribuir
significativamente a mejorar los procesos operativos, comerciales yambientales de Centroabastos.

CAPITULO 1. ALEMANIA

1.1 FERIA ALIMENTARIA ANUGA - COLONIA

La Mision Técnica inicié en la ciudad de Colonia, Alemania, con la visita a la Feria Alimentaria ANUGA, uno de los
eventos mas importantes a nivel mundial en el sector de alimentos y bebidas. Los participantes recorrieron los
diferentes pabellones de la feria, con especial énfasis en el sector de alimentos perecederos y procesados,
observando tendencias en innovacion, sostenibilidad y empaques ecolégicos. El evento contd con la
participacion de mas de 7.500 expositores provenientes de mas de 100 paises, lo que permitié conocer la
magnitud y trascendencia econémica de este tipo de plataformas internacionales.

ANUGA es el encuentro bianual mas relevante de la industria mundial de alimentos y bebidas. La edicion 2025
reunid alrededor de 8.000 expositores de 110 paises, mas de 145.000 visitantes profesionales de casi 200
paises y ocup6 cerca de 290.000 m2 de superficie bruta. La delegacion recorrié los 10 salones tematicos, con
foco en perecederosy procesados, empaques sostenibles.
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J

N° de
pabelion

Segmento tematico
principal

Hall 1-2 Fine Food & Gourmet

Hall 3-4 Fresh & Chilled Food
Hall 5 Dairy & Frozen
Hall 6 Bread & Bakery
Hall 7 Beverages

Hot Beverages &

Out of Home
Organic &
Alternative Proteins
Processed

Hall 10-11
Foods & Ingredients

Anuga®

Qué se encontro en cada pabellon

Alta creatividad en empaques y productos
premium

Perecederos, frutas/verduras, logistica de
frescura

Lacteos, alimentos congelados, cadena de frio
Panaderia, pasteleria industrial, snacks
Bebidas alcohdlicas, no alcohdlicas, empacado

innovador

Café, té, catering, servicios alimentarios

Alimentos organicos, proteinas
vegetales/insectos
Ingredientes, alimentos procesados,

innovacion industrial
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Colonia es la ciudad mas poblada del estado de Renania del Norte-Westfalia, con alrededor de 1,1 millones de
habitantes en el ndcleo urbano.

Se sitla a orillas del rio Rin, formando parte de la regién metropolitana del Rin-Ruhr, una de las mayores zonas
econdmicas de Europa.

Es un importante centro historico, cultural y de comercio: alberga mas de 30 museos, numerosas instituciones
educativas, y una vida empresarial significativa.

La ciudad cuenta con buena conectividad internacional: aeropuerto, ferrocarril, autopistas; lo cual facilita la
llegada de delegacionesy visitantes de ferias internacionales.

La feria se realizé en Koelnmesse (Centro de Exposiciones de Colonia) ubicado en Messeplatz 1, 50679
Colonia, Alemania, siendo un complejo disenado para albergar ferias comerciales de gran escala.

Dispone de 11 pabellones de exposicion, lo que permite una cobertura amplia y modular para eventos de gran
magnitud, cuenta con aproximadamente 284.000 m2 de espacio de exposicion. El recinto esta situado “en el
corazén de Europa”, lo que favorece su accesibilidad para expositores y visitantes internacionales.
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1.2 PLANTA DE BIOFERMENTACION - RHEIN-HUNSRUCK ENTSORGUNG (KIRCHBERG-WEITERSHECK)

Posteriormente, la delegacion visité la planta de biofermentacion de residuos organicos RheinHunsriick
Entsorgung ubicada en Weitercheck, Alemania (55481 Kirchberg). Esta instalacion se especializa en el
aprovechamiento de residuos organicos a través de procesos de fermentacion anaerdbica para la generacion
de energia. Durante el recorrido se conocieron los sistemas de recoleccion, procesamiento y produccion de
biogas, asi como la posterior conversion en energia eléctrica mediante generadores. Este modelo representa
una alternativa viable y ambientalmente sostenible para la Central de Abastos de Bucaramanga S.A,,
considerando que genera valor a partir de los residuos organicos.

La planta de biofermentacién del distrito Rhein-Hunsrilick procesa selectivamente el biorresiduo municipal y lo
convierte en energia eléctrica mediante cogeneracion. Datos reportados por el sector indican un tratamiento
anual de ~13.000 toneladas de biorresiduo, una cogeneracion instalada de ~1,1 MW y una produccion
eléctrica neta superior a 4.300 MWh/ano, ademas de evitar cerca de 2.795 tCOze/afno. La visita permitid
revisar pretratamientos (separacion de impropios), equipos de digestion, manejo de digestato y control de
olores.

Implicacion para Centroabastos: a partir del factor observado (~0,33 MWh/t de biorresiduo tratado), el

aprovechamiento de 1.000 t/mes podria traducirse en ~3960 MWh/ano de electricidad (orden de magnitud),
sujeto a caracterizacion del residuo, eficiencia de pretratamiento y esquema de operacion.
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1.3 UNIVERSIDAD DE TRIER - FACULTAD DE INGENIERIA

En la Universidad de Trier, la delegacion sostuvo un encuentro con la Facultad de Ingenieria, donde se
discutieron posibilidades de cooperacion académica y técnica en materia de sostenibilidad, manejo de
residuos y economia circular. Se plante6 la opcion de realizar una consultoria conjunta que permita desarrollar
en Centroabastos proyectos enfocados en la reutilizacién de residuos, produccién de energia y educacion
ambiental.

Enla Universidad de Trier (y su ecosistema de universidades de ciencias aplicadas de la region) se identificaron
capacidades en ciencias ambientales, economia circulary transferencia tecnolégica. Se discutioé una potencial
consultoria para Centroabastos enfocada en: (i) diagnostico de flujos de residuos organicos, (ii) diseno
preliminar de una cadena de valor de biofermentacion con uso energético del biogas/biometano, y (iii)
indicadores de desempeno ambientaly econdmico (LCA/LCC).
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CAPITULO 2. BELGICA - BRUSELAS (MERCADOS LOCALES)

El recorrido continu6 en Bruselas, Bélgica, donde se visitaron diferentes mercados locales de alimentos. En
estos espacios se pudo observar la presentacion y disposicion de los productos, destacando la limpieza, orden
y estética visual en la exhibicion de frutas, verduras y alimentos procesados. Los comerciantes locales
enfatizan en la frescura, trazabilidad y presentacion, factores que influyen directamente en el consumo. Estos
modelos de comercializacion ofrecen aprendizajes valiosos sobre como mejorar la experiencia del comprador
enlos puntos de venta de Centroabastos.

Se observaron mercados locales al aire libre y de barrio en Bruselas, con practicas de presentacion visual,
trazabilidad y manejo higiénico destacables. El portal institucional consolida los mercados alimentarios
recurrentes en la Region de Bruselas-Capital. La delegacion puso atencién en: disposicion por familias de
productos, rotacion de inventario en médulos moviles, etiquetado visible de origen/precio y experiencias de
degustacion.

CAPITULO 3. FRANCIA - MERCADO INTERNACIONAL DE RUNGIS (PARIS)

En Paris, Francia, se realizd una visita técnica al Mercado Internacional de Rungis, considerado el mayor
mercado mayorista del mundo. La delegacion fue recibida por Valérie Vion, Secretaria General de la Union
Mundial de Mercados Mayoristas y Hermine de Nantois, Asesor de Politicas y Asistente Ejecutivo de la
Secretaria General quien explicéd la estructura, operacion y modelo de gobernanza del mercado. Rungis se
extiende sobre mas de 230 hectareas y cuenta con zonas especializadas para cada tipo de alimento,
manteniendo un riguroso control de calidad y trazabilidad. Este modelo reafirma la importancia de la
planificacion logistica, la trazabilidad de los productos y la colaboracion entre el sector plblicoy privado.
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Rungis es el mayor mercado mayorista de productos frescos del mundo y un nodo logistico esencial para su
pais. Cifras oficiales recientes indican ~234 hectareas de extension, mas de 1.200 empresas, alrededor de
13.000 empleadosy 6,4 millones de accesos anuales (2022). En 2023, el volumen comercializado super6 1,7
millones de toneladas y el volumen de negocio rebaso los 11.200 millones de euros. La visita técnica permitio
contrastar su gobernanza (SEMMARIS), zonificacion por familias de producto, controles sanitarios, flujos
nocturnosy reglas de acceso profesional.
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El Marché International de Rungis esta gestionado por la empresa publica-privada SEMMARIS, encargada del
desarrollo, operacion y promocion del mercado. Su estructura organizacional refleja una gobernanza técnica
conseparacion funcional clara.

Presidente - Director General

—— Direccion Inmobiliariay Obras
—— Mantenimiento e Infraestructura
—— Desarrolloy Proyectos

—Direccion Comercial y Marketing
—Relacion con Operadores
——Comunicaciony Promocion Internacional

—— Direccion Internacional y Relaciones Institucionales

—— Direccion Logisticay Movilidad
—— Transporte Internoy Externo
——Coordinacion de Accesos

—— Direccion Financieray Control de Gestion
—— Contabilidad
—— Presupuestos y Auditoria

—— Direccion Juridica y Asuntos Corporativos

—— Direccion de Recursos Humanos
Formaciony Desarrollo
—— Relaciones Laborales
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CAPITULO 4. ITALIA - CENTRO AGROALIMENTARE DI ROMA (CAR)

En Roma, Italia, la Misién Técnica visitd el Centro Agroalimentario de Roma (CAR), una de las plataformas
logisticas mas importantes del pais. Se conocieron sus principales bodegas, infraestructura de refrigeracion,
logistica de distribucion y estadisticas de comercializacion. El CAR juega un papel clave en el abastecimiento
de alimentos de la capital italiana y sus alrededores. Su modelo de gestion, que combina eficiencia operativa
con sostenibilidad, constituye un referente valioso para la modernizaciéon de las operaciones de
Centroabastos.

El CAR es el principal polo logistico y comercial del Centro-Sur de Italia. Con una superficie total cercana a
1.404.000 m2 (=140,4 ha), con ~280.000 m2 cubiertos y un volumen de negocio del orden de 1,8 mil millones
de euros. Durante la visita se revisaron bodegas hortofruticolas, cadena de frio, plataformas logisticas y el rol
del mercado en el abastecimiento de Romayalrededores.

Una de las fortalezas de CAR es la implementacion del “cross-docking” que es una técnica logistica donde los
productos se transfieren directamente desde el transporte de llegada hasta el transporte de salida, sin pasar
por el almacenamiento tradicional. En espanol, se conoce como "cruce de muelles" y consiste en recibir la
mercancia, consolidarla y clasificarla en el muelle de un centro de distribucion para ser enviada
inmediatamente a su destino final. Su objetivo principal es agilizar la cadena de suministro, reducir costos de
almacenamientoy acelerar los tiempos de entrega.
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CROSS DOCKING

El Centro Agroalimentare di Roma (CAR) es una sociedad consorcial por acciones con mayoria publica. Su
gobernanza combina representacion institucional y gestion operativa profesionalizada. A continuacion, se
presenta su estructura jerarquica:

Asamblea de Accionistas

—— Consejo de Administracion
—— Presidente
—— Vicepresidente

—— Director General

—— Secretaria General

—— Unidad Técnica y de Mantenimiento

—— Infraestructura y Obras

—— Servicios de Energia y Medio Ambiente

—— Unidad Comercial
—— Relacion con Operadores
—— Promocion y Nuevos Ingresos

—— Unidad Financiera y Administrativa
—— Contabilidad
—— Control de Gestion

— Unidad Juridica
—— Unidad de Comunicacion y Relaciones Institucionales

—— Comité de Supervision y Auditoria
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CAPITULO 5. ESPANA - MERCADO DE SAN MIGUEL (MADRID)

El recorrido finalizd en Madrid, Espana, con la visita al Mercado de San Miguel. Este mercado, construido en
1915, ha evolucionado desde un mercado tradicional de abastos hasta convertirse en un referente turistico y
gastronomico. Actualmente alberga una amplia oferta de productos gourmet y espacios de degustacion.
Durante la visita, la delegacion conoci6é los procesos de modernizacion y la integracion de experiencias
sensoriales como estrategia de atraccion de publico.

El Mercado de San Miguel es un edificio histérico de hierro y vidrio transformado en mercado gastronémico.
Cuenta con una superficie aproximada de 1.200-2.000 m2 (planta por niveles) y recibe mas de 7 millones de
visitantes al afo. La observacion se centré en el modelo de negocio orientado a experiencias de consumo,
oferta gourmety activacion turistica del patrimonio
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CONCLUSIONES Y OPORTUNIDADES PARA CENTROABASTOS

1) Biofermentacién y energia: Con un rendimiento de referencia ~0,33 MWh/t, un esquema de 1.000
t/mes podria aportar ~3960 MWh/ano, a través de la gestion de los residuos organicos.

2)Gobernanza y trazabilidad: Adopcion de reglas de acceso profesional, control sanitario y sistemas de
registro de compradores inspirados en Rungis.

3) Presentacion y experiencia: Estandares de exhibicion y rotacion del producto (Bruselas, San Miguel),

buenas practicas de manufactura y manipulacion, formatos y modelos de negocios innovadores, que
se deben revisar junto a un estudio del mercado colombiano. Todo ello de cara al establecimiento de
una ruta gastronémica interna.

4) Logistica y cadena de frio: Referencias del CAR para redisenar flujos, ventanas horarias y plataformas
de cross-docking.

5)Vinculaci()n académica: Convenios con universidades como la Universidad de Trier para investigacion
y desarrollo aplicada en economia circulary analitica de datos.

G)Revisar modelos de manipulacion de carga tanto por operadores manuales como con equipos
especializados, para establecer un estandar de zorra metalica de uso manual que permita garantizar
condiciones de seguridad y hacer mas eficiente y agil el proceso de traslado de mercaderias.
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Gestion

Comercial

Durante la vigencia 2025, la gestion comercial y de mercadeo de Centroabastos S.A. se orientd al
fortalecimiento de laimagen institucional y al posicionamiento de la Central de Abastos de Bucaramanga como
un actor estratégico del desarrollo empresarial y social del nororiente colombiano. Este propésito se
materializd6 mediante estrategias de comunicacion, publicidad y relacionamiento que permitieron consolidar
una relacién mas cercanay efectiva con comerciantes, usuarios, visitantes y aliados institucionales.

En este periodo, la gestion comercial se fortalecio con la consolidacion de nuevos servicios de publicidad, entre
ellos la pantalla LED, el sistema de bocinas, las redes sociales institucionales y las zonas de exhibicion,
conocidas como playas de venta. Estos servicios fueron utilizados de manera exitosa por marcas internas y
externas, consolidandose como un modelo de negocio emergente para Centroabastos S.A. y aportando de
manera directa al fortalecimiento de su estrategia comercial.

En concordancia con las dinamicas actuales de comunicacion digital, Centroabastos S.A. fortalecié y amplio su
presencia en plataformas digitales, lo que permitié una conexién mas directa con sus publicos de interés y
promovié la fidelizacion de la comunidad. A través de redes sociales como Facebook, Instagram, TikTok,
YouTubey X, la entidad logro llegar a mas de 3 “485.000 vistas y consolidé una comunidad digital superior a las
45.000 personas. De manera complementaria, la pagina web institucional registr6 mas de 50.000 visitas
mensuales, consolidandose como una plataforma activa de informacién, interaccion y divulgacion
institucional.

Estas plataformas digitales fueron utilizadas estratégicamente para el diseno y ejecucion de campanas
orientadas a la promocién del consumo de frutas, verduras, abarrotes y demas productos y servicios
comercializados al interior de la Central. Para ello, se realizd un analisis permanente de informacién
relacionada con intereses, comportamientos y preferencias del ptblico objetivo, lo que permitio la creacion de
contenidos graficos y audiovisuales pertinentesy alineados con los objetivos institucionales.

Como parte de la estrategia de comunicacion integral, se dio continuidad al Plan de Medios Radiales,
consolidandolo como un canal clave para la difusién de informaciéon comercial, institucional y de
comportamiento del mercado. Esta estrategia se extendio a emisoras de alta audiencia, garantizando mayor
coberturay efectividad en latransmision de los mensajes de Centroabastos S.A.

Adicionalmente, la entidad desarrollé acciones orientadas a la recordaciéon de marca y al posicionamiento
institucional mediante su participacion en eventos de alcance local, nacional e internacional, fortaleciendo su
reconocimientoy presencia en escenarios estratégicos del sector agroalimentario.

Como resultado de estas acciones, Centroabastos S.A. consolidé su imagen como un referente del sector,
destacandose por su capacidad de adaptacion a nuevos canales de comunicaciony por mantener una relacion
cercana, permanentey efectiva con sus publicos de interés.
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DON ABASTOS: CUANDO LA MARCA COBRA VIDA

Durante el ano 2025 se credé el personaje
institucional Don Abastos, concebido como un
simbolo representativo de los valores corporativos de
Centroabastos S.A. Su diseno y concepto reflejan
principios como el cuidado, el respeto, el compromiso
social y la cercania con la comunidad, integrandose
de manera coherente a la identidad institucional.

Don Abastos se consolidd como una herramienta
estratégica de comunicacion que facilité la conexién
emocional con los diferentes publicos, permitiendo
reforzar mensajes relacionados con sostenibilidad,
responsabilidad social, seguridad alimentaria y
habitos de vida saludables. Su presencia transversal
en actividades institucionales fortalecioé la identidad
de marca y amplié el alcance de las acciones
comunicativas de la entidad.

PROYECTO CREA - CENTRO DE REALIZACION AUDIOVISUAL.

Durante la vigencia 2025 se aprobaron los disenos, los estudios técnicos y el presupuesto necesarios para la
puesta en marcha del proyecto CREA, una iniciativa estratégica del area de Relaciones Publicas y Mercadeo de
Centroabastos. EI CREA contempla el montaje de un espacio de realizacién audiovisual que integra la creacion,
produccion de contenidos y comunicacion digital, orientado a fortalecer la visibilidad institucional, apoyar a los
comerciantes y consolidar los canales propios de comunicacién de la Central.

Este proyecto pensado como una emisora digital, permitira centralizar la producciéon audiovisual y digital,
optimizar los procesos de comunicacion interna y externa, y ampliar el alcance de las acciones informativas,
comercialesy sociales de Centroabastos, en coherencia con sus objetivos estratégicos y de posicionamiento.

ESTRATEGIA EDS CENTROABASTOS S.A.

El area comercial acompané el desarrollo de estrategias comerciales de la estacion de servicio Terpel de
Centro Abastos, apoyando iniciativas como Jueves de “Tanquea y Gana” mediante la elaboracion de piezas
publicitarias, acompanamiento en sitio y la produccion de contenidos audiovisuales para redes sociales
orientados a impulsar las ventas. De igual forma, se brindd apoyo en la implementacion de nuevas estrategias
comunicativas, contribuyendo al fortalecimiento de este modelo de negocio, considerado clave para la
operacion de la Central de Abastos.

64
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AGROFERIA 2025

Centroabastos S.A. tuvo una destacada participacion en la Agroferia 2025, un evento estratégico enfocado en
la transferencia de conocimientos, la aplicacién de nuevas tecnologias y la promocion de la innovacion, dirigido
alos diferentes actores de las cadenas productivas de los sectores agropecuario y agroindustrial.

Durante el desarrollo del evento, la empresa contribuyé activamente al intercambio de experiencias y buenas
practicas, reafirmando su posicionamiento como un actor comprometido con la actualizacion permanentey la
adopcion de practicas innovadoras en el ambito agroalimentario. Esta participacion permitié evidenciar el
compromiso de Centroabastos S.A. con el desarrollo sostenible del sector agroindustrial, impulsando la
implementacion de tecnologias avanzadas y procesos mas eficientes a lo largo de la cadena de suministro
agroalimentaria.

Asi mismo, la presencia institucional en la Agroferia reflejo la vision estratégica de la entidad orientada a la
mejora continua de sus operaciones, el fortalecimiento de la innovacion y el apoyo a la sostenibilidad en todas
las fases de su actividad empresarial.

En el marco del evento, se contd con la participacion de empresarios y comerciantes vinculados a
Centroabastos S.A., quienes resaltaron la labor que realizan diariamente en favor del abastecimiento y la
seguridad alimentaria. La Agroferia se llevo a cabo en el mes de abril de 2025 en las instalaciones de Cenfer,
donde el plblico en general tuvo la oportunidad de interactuar con el stand institucional de Centroabastos S.A.,
conocer su oferta de servicios y fortalecer el relacionamiento con la comunidad.
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CELEBRACION DiA DE LA VIRGEN DEL CARMEN

En conmemoracion del Dia de la Virgen del Carmen, patrona de los conductores, Centroabastos S.A. realizd
una celebracion especial que incluyd una ceremonia religiosa en su honor, seguida de una emotiva caravana,
enlasinstalaciones de la Central.

Este evento, que resalta el papel fundamental de los conductores en el funcionamiento diario de la Central,
tuvo un profundo significado religioso, cultural y social. Asi mismo, se constituy6 en un espacio para fortalecer
la union, la integracion y el sentido de comunidad entre arrendatarios, subarrendatarios, transportadores y
usuarios, promoviendo valores como la convivencia, el respetoy el companerismo.

A lo largo de la jornada, se destacé no solo la labor que realizan los conductores en la cadena de
abastecimiento, sino también el compromiso y la cooperacion de todos los actores que hacen posible la
operacion de Centroabastos S.A. Este tipo de actividades contribuye al fortalecimiento de los lazos
institucionalesyal desarrollo de un ambiente de colaboracion y reconocimiento mutuo.

NOVENA NAVIDENA

La celebracion de la novena navidena fue uno de los espacios mas importantes, en el que se logré integrar a las
personas que hacen parte de Centroabastos en un ambiente familiar y cercano. Durante nueve dias
consecutivos, la novena se realizd de manera ininterrumpida en medio de la jornada diaria, permitiendo la
participacion de colaboradores, comerciantes, visitantes y la administracion. Mas de 600 personas hicieron
parte de esta celebracion, que conté con el acompanamiento de instituciones plblicas y de la Fuerza Puablica,
destacandose la caravana navidena de la Policia Nacional y la participacion del coro de la Fundacion Semillas
de llusion, generando espacios de encuentro y fortaleciendo la cercania entre los diferentes actores de
Centroabastos S.A.
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TRABAJO INTERINSTITUCIONAL.

Durante la vigencia 2025 se fortalecié la articulacion con la Federacion Nacional de Centrales de Abastos de
Colombia FENALCAB para el desarrollo de estrategias operativas y comerciales. Centroabastos S.A. participo
en procesos de fortalecimiento operativo, integracion e innovacién promovidos por la Federacion, lo que
permitio el intercambio de experiencias, la adopcion de buenas practicas y el fortalecimiento de la gestion
institucionaly empresarial.

En el mismo periodo, Centroabastos S.A. gestioné visitas institucionales de universidades, centrales de
abastos del pais, fuerzas militares y de policia, entidades gubernamentales, secretarias de despacho, la
Camara de Comercio de Bucaramanga, camaras de comercio binacionales, Fenalco y otros actores del ambito
local, regional y nacional. Estos espacios permitieron socializar proyectos, programas y avances estratégicos
delaCentral.

Las visitas evidenciaron acciones orientadas al mejoramiento de la eficiencia operativa, el crecimiento
econdmico y el compromiso con la sostenibilidad ambiental y la responsabilidad social empresarial. En este
marco, se destacaron los avances en gestion ambiental, reduccion del impacto ambiental y manejo adecuado
deresiduos, reconocimiento que derivé en la obtencion del Galardon Verde otorgado por la CDMB.

Centroabastos S.A. fue escenario de ruedas de negocios y recorridos institucionales con representantes de
camaras de comercio binacionales, fortaleciendo el intercambio comercial y la proyeccion internacional de la
entidad. Asimismo, fue reconocida por la Universidad Autbnoma de Bucaramanga como aliado estratégico en
la formacioén del talento regional.

Empresas vinculadas a la Central de Abastos fueron exaltadas en la Noche de los Mejores de Fenalco
Santander, reflejando el impacto positivo del ecosistema empresarial que se desarrolla en Centroabastos.

En este sentido, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. se proyecta no solo como un centro estratégico de
comercializacion, sino como un agente de transformacion regional, que impulsa un modelo de desarrollo
integral basado en la sostenibilidad, la equidad social y el bienestar de las comunidades.
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ACTIVIDADES DEPORTIVAS

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A. desempeié un papel activo en la promocion de la salud y el
bienestar de la comunidad, mediante su participacion en diversos eventos deportivos realizados en el area
metropolitana. Entre los mas representativos se destacan la Media Maratén de Bucaramanga, el Reto
Acapulco, la Maraton de Floridablanca , Media Maratén de la Fundacion Cardiovascular, entre otras, asi como
otras actividades deportivas organizadas en la region.

La participacion de la Central en estas iniciativas refleja su compromiso con el fomento de estilos de vida
activos y saludables, en coherencia con su enfoque de responsabilidad social y su interés por contribuir al
bienestar integral de la poblacién. La presencia institucional en estos eventos no solo impulsa la practica del
ejercicio fisico, sino que también fortalece la cohesién comunitaria y promueve valores como la disciplina, el
trabajo en equipoy el esfuerzo personal.
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CAMPANA CONSUMA VIDA, CONSUMA CINCO O MAS FRUTAS AL DIiA

Durante la vigencia 2025, Centroabastos S.A. desarroll6é la campana “Consuma Vida, Consuma Cinco o Mas
Frutas al Dia”, unainiciativa orientada a la promocion de habitos de vida saludables, con un énfasis especial en
ninos, ninas y adolescentes. Actualmente, esta campana cuenta con el acompanamiento permanente de Don
Abastos, personaje de marca institucional, quien se ha convertido en un simbolo cercano y pedagogico para
reforzarlos mensajes de alimentacion saludable y bienestar.

La campana tiene como propésito incentivar el consumo regular de frutas y verduras, reconociéndolas como
alimentos fundamentales para una dieta equilibrada, rica en vitaminas, minerales y nutrientes esenciales que
contribuyen al bienestar fisico y mental. A través de la presencia de Don Abastos en las diferentes actividades,
se fortalece la conexion con los publicos mas jovenes, facilitando la apropiacion de los mensajes y
promoviendo aprendizajes significativos desde edades tempranas.

El objetivo principal es generar conciencia sobre los beneficios de una alimentacién saludable basada en el
consumo diario de frutas y verduras, promoviendo su inclusion en las comidas como una estrategia para
fortalecer el sistema inmunolégico, mejorar el rendimiento académico y prevenir enfermedades a largo plazo.
Asi mismo, se busca involucrar activamente a las familias en la adopcion de estos habitos, fomentando una
cultura de alimentacion sanay equilibrada.
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36 ANOS DE HISTORIA,
RESILIENCIA Y TRABAJO

COMPROMETIDO EN
CENTROABASTOS S.A.

Para celebrar sus 36 anos de historia, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. realizé una programacion
especial que integrd actividades académicas, culturales, gastronémicas, deportivas y de entretenimiento,
dirigidas no solo a los bumangueses, sino también a visitantes de diferentes regiones del pais, durante la
Feria Bonita de nuestra ciudad.

En el marco de nuestro aniversario se llevaron a cabo dos grandes eventos que marcaron la celebracion: el
Festival del Criollo y Dia del Agricultor el 13 de septiembre de 2025y la segunda edicién del Central Run Fest
Neodn el 14 de septiembre de 2025. Cada uno de ellos ofrecié experiencias Unicas que transformaron la
cotidianidad de la Central y reafirmaron su papel como un epicentro de integracion, competitividad y
desarrollo regional.

El pasado 13 de septiembre, la tradicion, la cultura y la identidad santandereana fueron las grandes
protagonistas con la realizacion del Festival del Criollo y Dia del Agricultor 2025, un evento que reafirmo el
compromiso de la Central de Abastos de Bucaramanga con la promocion del agro, el fortalecimiento de la
economia regionaly el rescate de las costumbres que unen al campo con la ciudad. Esta quinta edicion contd
con el respaldo de la Gobernacion de Santandery la Alcaldia de Bucaramanga, convirtiéndose en un punto de
encuentro para miles de familias.

Elfestival, enmarcado dentro de la Feria de Bucaramanga, fue un escenario de integracion masiva que reunio
a mas de 3.500 asistentes entre agricultores, comerciantes, familias, turistas y alcaldes de distintos
municipios del departamento. El evento, totalmente gratuito y abierto al publico, se desarrollo en las
instalaciones de la Central de Abastos, que se transformaron en una gran vitrina cultural, gastronémica y
comercial para el agro santandereano.

La jornada inicié desde muy temprano con la tradicional alborada musical de una papayera, que recorrié las
bodegas invitando a comerciantes y visitantes a sumarse a la celebracién. A lo largo del dia, la tarima
principaly los diferentes espacios de la Central fueron escenario de actividades como las Olimpiadas Criollas
y Campesinas, que rescataron la esencia de las faenas campesinas a través de competencias como carreras
de encostalados, bulteros, desgranado de arvejas y pulso criollo. Estas dinamicas, que mezclan esfuerzo
fisico y tradicion popular, lograron despertar gran entusiasmo en el publico, convirtiéndose en uno de los
momentos mas recordados del festival.

La parte cultural y artistica fue otro de los grandes atractivos. El evento contdé con la participaciéon de
agrupacionesy artistas que llenaron de musicay alegria lajornada, entre ellos:

&) Talentitos STAR, que brind6 un espectaculo lleno de talento juvenil.
&) Los Prisioneros de la Carranga - Grupo Olimpica 2, con sus ritmos campesinos y festivos.
&) Gustavo Bravo - Vallenato, que puso a cantary bailar a los asistentes con su repertorio.

@) Juan Ibarra y Los Chucurefios - Grupo IMCB, quienes trajeron la autenticidad de la musica
regional.
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Ademas, la Policia Nacional se uni6 a la programacion con un espectaculo canino, especialmente atractivo
para los ninos y familias, que aporté un componente IGdicoy de integracion a la jornada.

En el componente institucional, se desarrollé una Rueda de Negocios y un encuentro con autoridades en el
auditorio de la Central, con la presencia del Gobernador de Santander, varios alcaldes de la region y la
Gerencia de Centroabastos S.A.. Estos espacios permitieron fortalecer la articulacion entre el sector plblicoy
privado, generando oportunidades para los productores rurales y afianzando el compromiso de seguir
posicionando al departamento como lider en competitividad agroalimentaria.

La gastronomia también tuvo un papel fundamental en esta edicion. Mas de 30 restaurantes y cocinas
tipicas deleitaron a los asistentes con sabores tradicionales y fusiones innovadoras. Entre ellos destacaron:
Sinaloa, Cholaos Bucaramanga, Celisy Celis, La Real Oibana, Fritanga Rosa Mendoza, Mr. Burger, La Cocina
de Fabi, Sabor Sabanero, El Mangato, Toretto, Asadero El Kanta Klaro, Café Daniels, Cafeteria Viejo Marcos,
El Dilema, Dulce Antojo, El Castillo de la Lechona, Relax Crazy, Heladeria El Gabi, El Escondite, entre otros.

De manera paralela, la feria comercial reunié a emprendedores y productores rurales que ofrecieron
artesanias, accesorios, bisuteria y productos innovadores. Destacaron iniciativas como Sophiluh Accesorios,
Angeles, Calzado Charly Artesanal, Par Perfecto, Gema Detalles, Agropaisa, Maproarted, Mufiecos de
Navidad, Blessun Marroquineria, Morenarte, Laura Castaneda, asi como la participacion de entidades
aliadas como CDMB, Gasoriente, Comfenalco y Ferrecampo, que acompanaron con propuestas
institucionalesy de servicios.

El Festival del Criolloy Dia del Agricultor 2025 se consolidé como un homenaje a la cultura, al campesinadoy
alariqueza gastron6mica y comercial de la region. Fue una fiesta que demostré que la Central de Abastos de
Bucaramanga no solo es un motor de la economia regional, sino también un espacio que fortalece la
identidad santandereana, promoviendo la integracion entre el campoy la ciudad, y proyectando a Santander
como un territorio de oportunidadesy tradicion.
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El domingo 14 de septiembre, como parte de la programacion de la Feria Bonita de Bucaramanga, se realiz6 la
segunda edicion del Central Run Fest Nedn, una carrera diferente e innovadora que llené de color, mdsica y
energia la pista de la Central de Abastos.

El evento convoc6 a mas de 1.500 corredores en las categorias 2K, 6K y 10K, quienes participaron en un
recorrido iluminado con luces, pintura neén y animaciéon musical en vivo. La competencia no solo se vivié
como una prueba atlética, sino también como un espacio de integracion familiar, deporte y diversion, lo que
convirtio la experiencia en algo Unico frente a las tradicionales competencias de la ciudad.

El aforo total superé las 4.500 personas, entre corredores, familias y publico en general, quienes disfrutaron
de unajornadaen laque seintegraron la cultura, el deporte y las buenas practicas de vida saludable.

La carrera conté con:

Zonas de hidrataciéon con el apoyo de marcas como Gatorade, Hidratao', Restaurante Manguete,
Valentia Vida Mia, Onces y Meriendas, Richies, entre otros aliados.

Acompanamiento deportivoy recreativo de gruposy marcas como Cross 40-Mombay Smart Fit.

Animacion musical con DJ en vivo y actividades complementarias que aportaron un ambiente
festivoy vibrante.

Cronometraje oficial y juzgamiento a cargo de la Liga de Atletismo de Santander, garantizando la
transparenciay seriedad de la competencia.

De manera paralela, el festival deportivo incluyd una novedosa experiencia Pet & Pets, que ofrecié espacios de
cuidado, recreacion y servicios especializados para las mascotas. Alli hicieron presencia marcas y aliados
como Max Cotas, Magrat Spa, Agropaisa, Force, Interrutas, Verde Power, entre otros, quienes brindaron
atencion, muestras de productos y actividades relacionadas con el bienestar animal.

Este evento, de caracter pago mediante inscripcion, incluyd para los participantes el respectivo kit de carrera
con camiseta oficial, nimeroy elementos alusivos al festival neén.

El Central Run Fest Nedn 2025 contd con el apoyo del INDERSANTANDER Yy el INDERBU, consolidandose como
un escenario deportivo, recreativo y familiar enmarcado en la Feria Bonita de Bucaramanga. Su propdsito fue
promover los habitos saludables, la practica del deporte, el cuidado de las mascotas y el fortalecimiento del
sentido de comunidad, ratificando a la Central de Abastos de Bucaramanga como un lugar de encuentro
abierto a todos los santandereanos.
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Con estas actividades, la Central de Abastos de Bucaramanga celebr6 sus 36 anos reafirmando su
compromiso con la construccion de tejido social, el fortalecimiento de la productividad regional y la promocion
delaculturayeldeporte en Santander.
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Gestion de
Seguridad
y Vigilancia

INTRODUCCION:

El presente informe de gestion de seguridad tiene
como finalidad describir y evaluar las acciones,
estrategias y resultados obtenidos en materia de
seguridad durante la vigencia 2025. En el cual se
detallan las actividades implementadas para la
prevencion de riesgos, la proteccion de las personasy
los bienes, asi como el cumplimiento del reglamento
interno de funcionamiento de Centroabastos S.A.;
asimismo, el informe expone los principales
indicadores de desempeno, incidentes registrados,
medidas correctivas aplicadas y oportunidades de
mejora identificadas, con el objetivo de fortalecer la
cultura de seguridad y promover un entorno seguro y
controlado. La informaciéon aqui presentada sirve
como herramienta de apoyo para la toma de
decisiones, permitiendo establecer planes de accidon
que contribuyan a la mejora continua del sistema de
gestion de seguridad.

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A., se
encuentra ubicada en un sector neuralgico del area
metropolitana, y sobre un corredor vial nacional en la
zona industrial de Bucaramanga; nuestras
instalaciones colindan con barrios de poblaciones
vulnerables como son el José Antonio Galan y las
urbanizaciones de la Inmaculada, donde convergen
probleméaticas sociales que contribuyen a la
inseguridad del sector, sumado a esto, tenemos la
presencia de personas migrantes que se han
radicado en los asentamientos humanos y hacen
parte de la periferia que limita con Centroabastos S.A.,
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RELACIONAMIENTO Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

CON AUTORIDADES

El relacionamiento con las autoridades constituye un
eje estratégico para el desarrollo responsable y
sostenible de las operaciones de la Central de Abastos
de Bucaramanga S.A., a través de una comunicacion
permanente, transparente y colaborativa con los
distintos organismos gubernamentales, se busca
asegurar el cumplimiento normativo, fortalecer la
confianza institucional y facilitar la coordinacién ante
situaciones operativas, regulatoriasy de emergencia.

Durante el periodo evaluado, se llevaron a cabo
acciones orientadas a consolidar vinculos de
cooperacion con las autoridades locales y regionales,
promoviendo el intercambio de informacion, la
articulacion de esfuerzos y la participacion en
espacios de dialogo. Este enfoque contribuye a la
prevencion de riesgos, a la mejora de la gestion de
seguridad, lo que contribuye al desarrollo de las
actividades comerciales.

Se participd en la ceremonia de relevo del senor
Comandante de la Quinta Brigada del Ejército
Nacional.

En el transcurso de la vigencia 2025, hemos recibido
en nuestras instalaciones diferentes visitas por parte
del personal de la fuerza publica, Policia Nacional y
Ejército Nacional con su portafolio de servicios,
desplegadas en diferentes especialidades, con
quienes permanente se trabaja de manera articulada
realizando actividades de prevenciony disuasion para
brindar condiciones seguras que garanticen el
ejercicio de las actividades comerciales del personal
de usuarios arrendatarios, subarrendatarios y
visitantes.

El 13 de diciembre se llevé a cabo una actividad de
reconocimiento y agradecimiento por parte de
CENTROABASTOS S.A., a personal del Ejército
Nacional, Segunda Division y Quinta Brigada, con el
propésito fomentar alianzas estratégicas y como
agradecimiento por las diferentes actividades de
apoyo y jornadas de prevencion de la ocurrencia de
delitos, contribuyendo significativamente a mantener
un entorno seguroytranquilo.
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PROCESOS ADMINISTRATIVOS

REUNIONES DE COORDINACION OPERATIVA

En cumplimiento al desarrollo del contrato de
seguridad y vigilancia con la empresa DELTHAC1, se
desarrollaron reuniones, donde se abordan temas
como:

Se realizaron 8 eventos de destruccion de elementos

© Gestion humana. : J .
u objetos que son dejados abandonados en diferentes

lugares dentro de la Central de Abastos de
& Manejo de situaciones de riesgo publico contra Bucaramanga S.A., los cuales son trasladados vy

lasinstalacionesy/o propiedad privada. guardados temporalmente en el cuarto de decomisos,
a espera que su propietario se acerque a reclamarlos,

. o ] ] atendiendo lo dispuesto en el Reglamento Interno de
© Enfermedades endémicasy diarreicas. Funcionamiento.

& Controles de accesoynorma BASC.

© Procedimientos frente a emergencias.

& Plan integral basico (primeros auxilios,

evacuacion, blsqueday rescate). ARTICULO 59°. DE LAS PROHIBICIONES GENERALES
PARA TODOS LOS USUARIOS ARRENDATARIOS DE
CENTROABASTOS S.A. Numeral 1: (...) Los elementos
u objetos que se encuentren obstruyendo las zonas
comunes exteriores y demas areas que sirvan para la
circulacion podran ser decomisados por la
administracion y seran llevados al lugar dispuesto
para el almacenamiento. Los elementos u objetos que
correspondan a alimentos perecederos
permaneceran en el lugar dispuesto para el
almacenamiento por el termino de dos (2) dias
calendario, contados a partir de la fecha del
decomiso, y los demas elementos u objetos
permaneceran en el lugar dispuesto para el
almacenamiento por el termino de quince (15) dias
calendario. Luego de transcurridos los términos
anteriormente mencionados, sin que los elementos u
objetos sean reclamados por su propietario, se
procedera con la donacién de los mismos en el caso
de ser productos perecederos o la destruccion de
estos en caso de serotrotipo de elementos (...).

© Prevencién de riesgo social y fortaleza
institucional.
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ADECUACIONES EN INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA PARA MEJORAR LA SEGURIDAD

Se fortalecieron las comunicaciones internas con la
adquisicion de 14 radios de comunicaciones
KENWOOD NX1300, elementos que impactan
significativamente el desarrollo de las actividades
operativasy de seguridad de nuestra empresa.

También se adquirié una herramienta tecnoldgica de
“botones de panico”, consistente en 24 alarmas
instaladas en puntos estratégicos de nuestras
instalaciones, los cuales, ante alguna situacion de
extrema urgencia, al ser obturados, generan alarma
inmediata a la oficina de seguridad, indicando el
punto exacto y con enfoque de las camaras de
seguridad del sector, asi mismo cuenta con una
aplicaciéon para teléfonos celulares con alcance
ilimitado.

Dentro del proceso de modernizacidon de nuestra
infraestructura tecnoldgica, se adquirieron 9 camaras
de seguridad, se amplié el respaldo de la informacion
con discos duros de mayor capacidad, asi mismo se
realiza proceso de baja de elementos que ya
cumplieron su vida Gtil, previo concepto técnico por
parte de personal calificado.

SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA

DELTHALT

Por su sequridad, estamas aqui.

Durante la vigencia 2025, se cont6 con la prestacion
del servicio de vigilanciay seguridad privada por parte
de la empresa DELTHAC 1 SEGURIDAD LTDA.,
empresa que calificé y cumplio con los requerimientos
necesarios para prestar este importante servicio al
interior de la Central de Abastos de Bucaramanga
S.A., siendo una empresa lider en el sector a nivel
nacional, con el respaldo operativo y financiero
necesario y representando para la entidad las
mejores soluciones de seguridad.

El servicio de vigilancia comprendi6 diecisiete (17)
puntos armados, todos los dias del mes, las 24 horas
del dia, incluyendo festivos y dominicales con el fin de
dar cobertura a todos los espacios fisicos de nuestras
instalaciones, incluyendo la EDS; a través de las
actividades realizadas por el personal de guardas de
seguridad, se obtuvo una respuesta oportuna a cada
una de los requerimientos y/o necesidades por parte
de nuestros usuarios arrendatarios y comerciantes,
asegurando de esta manera los bienes y la integridad
fisica de las personas que realizan actividades
laborales y comerciales dentro de nuestras
instalaciones.

Con elfin de fortalecer las competencias laborales del
personal de vigilancia y seguridad, de manera
permanente se realizan capacitaciones, ast:

El dia 08/05/2025 se llevo a cabo una capacitacion
al esquema de vigilancia de la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A., en primeros auxilios, evacuacion,
blsqueday rescate y contraincendios.
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© Fortalecer conceptos basicos de acceso de | qig 23/12/2025, se llevé a cabo una actividad de
pacientesy verificacion del estado de alerta. reconocimiento y entrega de obsequios a todo el
&) Realizar practicas y maniobras para el manejo  cuerpo de vigilancia, como incentivo y reconocimiento
de heridasy hemorragias. por el esmero y dedicacion permanente,
posicionandonos como la Central de Abastos mas
segura del pais, acto presidido por el senor Gerente
General.

&) Establecer las acciones correctas para el control
deincendiosy manejo de equipoy herramienta.

De manera periddica se imparten instrucciones y
consignas al personal de vigilancia, indicando las
zonas asignadas, los horarios de ronda y los puntos
criticos que requerian mayor atencion. Se recalca la : e
importancia de mantener la comunicacion constante, i gt el
reportar cualquier novedad de inmediato y actuar ;
siempre conforme a los protocolos establecidos.

RAEMOS EL
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ACTIVIDADES Y RESULTADOS OPERATIVOS

Mediante trabajo articulado y gestiones realizadas
con la Alcaldia de Bucaramanga, Secretaria del
Interior (Espacio Publico), Secretaria de Transito y
Policia Nacional, se llevaron a cabo 5 intervenciones
en la via nacional, con el fin de contrarrestar algunos
fenédmenos que afectan la seguridad y tranquilidad de
las personas que a diario frecuentan nuestras
instalaciones, como son el microtrafico, ventas
informales, invasion de espacio publico, transporte
informal, entre otros.

De manera permanente se realizan recorridos con las
autoridades, con el animo de prevenir diferentes
modalidades delictivas, asi mismo a través del
sistema de perifoneo y nuestra pantalla publicitaria,
se socializa informacion para evitar que nuestros
comerciantes sean victimas del accionar criminal.

Capacitaciones realizadas por parte del GAULA militar
yla SIJIN de la Policia Metropolitana de Bucaramanga,
dirigida a comerciantes, gremio de transporte y

funcionarios de la Central de Abastos de

Bucaramanga S.A.
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En la realizacion de eventos de gran importancia
como las festividades del aniversario nimero 36 de
nuestra Central de Abastos, gracias a las buenas
relaciones con las autoridades, contamos con
acompanamiento permanente, el cual garantiza la
seguridad y tranquilidad de las personas que alli
participan. Para estos eventos desarrollados en el
mes de septiembre tuvimos el acompanamiento de
60 unidades de Policia en diferentes especialidades
delservicio.

(REPORTES DIARIOS DE MODULOS, MEZANINES
Y VEHICULOS EXPUESTOS AL HURTO)

ACTIVIDAII;ES PREVEITIYAS Y DISUASIVAS

Las actividades preventivas y disuasivas del personal
del esquema (guardas — coordinadores), permitieron
a la Central de Abastos de Bucaramanga, identificar
condiciones inseguras generadas por usuarios
arrendatarios, subarrendatarios, comerciantes y
visitantes, aspecto que orientan la generacion de
alertas tempranas y permiten la toma de decisiones
orientadas a minimizar dichos riesgos.

Se generaron mas de 8000 alertas tempranas en
tiempo real sobre condiciones inseguras, siendo el
bajo resguardo por parte de sus propietarios de
elementos como canastillas, zorras metalicas,
productos agricolas y vehiculos sin seguridad, las mas
evidenciadas.

Bodega 14 mddulo 04 frente a este dejan
vehiculo sin seguridad, se observa el
frontal sin seguridad.
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ACTIVIDADES Y RESULTADOS OPERATIVOS

Corresponde a las actividades realizadas por el personal de vigilancia y seguridad de la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A., y que permitieron de manera inmediata activar puntos de control para contrarrestar
acciones delictivas recuperando mercancias, elementos y en ocasiones poner a disposicion de las autoridades
las personasinvolucradas.

Se han recuperado mercancias, productos, dinero, equipos de comunicacion y otros elementos que habian
sido hurtados, todo en un trabajo articulado con el area de operaciones. En este aspecto se ha desarrollado
una labor de posicionamiento y cumplimiento del Reglamento Interno de Funcionamiento, ejercicio que se
puede demostrar mediante las siguientes cifras estadisticas, ast:
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Las cifras generales en cuanto a la seguridad fueron satisfactorias, en la medida que, a pesar de haberse
presentado situaciones que la afectan directamente, estas fueron notoriamente inferiores a la proporcion de
personas que a diario nos visitan, ademas en la mayoria de los casos, recuperando los elementos en cuestion,
con lo cual refrendamos nuestro compromiso de continuar siendo catalogados como la Central de Abastos mas
segura del pais.
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Gestion Ambiental

Calidad y Estrategia

12.1. GESTION AMBIENTAL

Responsable de los recursos naturales, opera la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Domésticas y No Domésticas (PTARDNnD), la cual
cumple con los parametros y requisitos establecidos
en la Resolucion 631 de 2015. Estas instalaciones
garantizan un tratamiento adecuado de las aguas
residuales generadas en la Central, reduciendo
significativamente su impacto ambiental antes de su
descargafinal al rio de Oro.

Durante el ano 2025, se priorizd el mantenimiento
integral de las Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR), con el fin de asegurar su 6ptimo
funcionamiento y el cumplimiento permanente de los
estandares exigidos por la Autoridad Ambiental. Para
tal fin, se contratd el servicio de succién y disposicion
final de lodos, asi como el mantenimiento preventivoy
correctivo de sumideros, redes de aguas lluvias y
redes de aguas residuales.

Estas acciones representaron una inversion total de
$581.646.315,67, fortaleciendo la eficiencia
operativa del sistema de tratamiento.

Adicionalmente, como parte de la modernizacion del
proceso, se implementd un sistema de ultrafiltracion,
el cual funciona mediante un mecanismo de
exclusion por tamafo. A través de una membrana
semipermeable y la aplicacion de una diferencia de
presion, este sistema permite la separacion de
particulas, macromoléculas, materia coloidal,
microorganismos y virus presentes en las aguas
residuales. Esta tecnologia se destaca por su alta
eficiencia, logrando la remocion de hasta el 100 % de
los virus y patégenos mas comunes, lo que permite la
obtencion de un efluente de alta calidad.

La implementacion de esta tecnologia ha sido
disenada para optimizar el uso del recurso hidrico
dentro de la Central de Abastos, posibilitando la
reutilizacion del agua tratada en actividades como el
lavado de areas operativas, la limpieza de vehiculos,
el riego de zonas verdes y el uso en banos y baterias

sanitarias. De esta manera, no solo se garantiza un
manejo adecuado de los vertimientos, sino que
también se contribuye a la reduccion del consumo de
agua potable y a la minimizacion del impacto
ambiental asociado a la operacion.

La puesta en marcha de este proceso representa un
hito relevante dentro de la estrategia ambiental de
Centroabastos S.A., consolidandose como una
solucién innovadora, eficiente y alineada con los
principios de sostenibilidad, que promueve el cuidado
del medio ambiente y el uso responsable y eficiente
de los recursos hidricos.

=, TP R M

El estudio efectuado sobre las aguas residuales
vertidas por la Central de Abastos de Bucaramanga
S.A. al rio de Oro evidencié que los vertimientos, tanto
de origen doméstico como no doméstico, cumplen en
su mayoria con los parametros establecidos en la
normativa ambiental vigente. Los resultados de los
analisis fisicoquimicos, consignados en la Tabla 1,
indican que las concentraciones de los diferentes
contaminantes evaluados se mantienen dentro de los
limites maximos permisibles, garantizando que la
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maximos permisibles, garantizando que la calidad del cuerpo receptor no se ve afectada de manera
significativa.

No obstante, el analisis detallado de los resultados permitié identificar algunos valores que requieren
seguimiento y acciones de mejora, con el fin de asegurar el cumplimiento integral de la normatividad y
fortalecer la proteccion del recurso hidrico. En este sentido, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A.
reafirma su compromiso con el control, monitoreo permanente y optimizacion de sus procesos de tratamiento,
orientados a la prevencion de impactos ambientales y a la gestion responsable de los vertimientos.

X
X
{mLL) <01 X
DQO (mg O:1L) 0,182 4 150 X
DBO; (mg 0sL) #0120 126 50 X
m Suspendidos Totales ) b % X
Grasas y aceites (mg/L) . <10 10 X
Compuestos Fendlicos P
Semivolitiles (mg 1L} <0002 Andlsis y reports
Fenoles Totales (mg L) . <0,0100 02 X
Formaldehido (mg /L) - <0,0100 Andisis y reporte .
Detergentes - SAAM (mg/L) 2060% <0250 Andisis y reporte .
oo Toes “18 s00183 | 072700407 1 X
Policiclicos (mgiL) e Anllaisy pons
BTEX (mgiL) " <001 Andlisis y reporte
Compuestos Orginicos
Halogenados Absorbibles - 000312 0,139:00101 Ansisis y reporta
AOX (mglL)
Ortofosfatos (mgfL) S <0163 Andiigis  reporte
Fosforo Total (mglL) + 0,102+0,00548 Andésis y reporie
Nitratos {mg/L) 20,082 0,045 Andsis y reporte .
Nitritos (mg/L) 20,164 107 Andlsis y repoda .
Nitrégeno Amaoniacal (mg/L) +0.040 51 Andbisis y reporie .
Nitragena Total {mg/L) NA <0 Andiisis y repore .
Cianuro Total (mglL) + <0,0100 0.1 X
Cloruros (mg/L) + 108 250 X
Fluoruros (mg/L) + <0,100 5 X
Sulfatos (mglL) + 4“4 250 X
Sulfuros (mg/L} + <100 1 X
Aluminio Total (mg/L) & <1,00 Aniksis y reporie -
Antimaonio (mgiL) + <0,00250 03 X
Arsénico Total (mglL) . <0,00250 01 b
Bario Total {mglL) Y <0500 1 x
Boro (mglL) + <0,100 Andiisis y reporte .
Cadmio Total (mg/L) * <0,00025 om X
Cine Total (mgiL) % <0,0500 0 X
Cabaito Total (mgiL ) + <0,001 0.1 X
Cobre Total (mglL) - <0,00100 1 x
Cromo Total {mgiL) . <0,100 01 %
Estafio Total (mg/L) B <100 2 X
Hierro Total (mg/L) 'y 0.20120,0105 1 X
Mercurio Total (mgilL) * <0,00100 0002 X
Niguel Total fmgiL) = <0,001000 0.1 X
Plata Total (mgil) E <0,0500 02 X
Piomo Total (mglL) * <0,00100 0,1 x
Selenio Total (mg/L) - <0,00250 02 X
Vanadio Total {mgiL) B E AN 1 X
Acidez Total (mg CaCoslL) + 25 Andlisis y reporte .
Alcalinidad total {mg CaCoyL) + 241 Andlisis y reporte
Dureza Cicica [mg CaCoyl) : k) Anslsis y repone
Dureza Total (mg CaCoyll) * 453 Andlisis y reporie
+ 08 232 Andlsis y reporte
t;"',,‘;""" : 03 14 Andiiss y regorte
* 0,10 1,08 Andiisis y reporte
mw s 12 Anisis y reporte
Berilio e <0003 Andksis y reporte
Litio % <0003 Andilisis y reporte
Manganeso * 0.1050 Andlisis y reporte
Molibdena s <0003 Andisis y reporte
Titanio S 00498 Aniiisis y reporte
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Adicionalmente, durante el ano 2025 se adelant6 de
manera integral el proceso relacionado con la
obtenciony actualizacion del permiso de vertimientos
ante la autoridad ambiental competente, dando
cumplimiento a la normatividad vigente y a todos los
requisitos técnicos, legales y administrativos
exigidos.

Este proceso incluyd la recopilacion, verificacion y
presentacion de la informacién requerida, asi como el
cumplimiento de los parametros establecidos para
garantizar un manejo adecuado de los vertimientos y
la proteccién de los recursos hidricos. Con estas
acciones, Centroabastos S.A. reafirma su
compromiso con la gestion ambiental responsable, el
cumplimiento regulatorio y la mejora continua de sus
procesos, en concordancia con las disposiciones de
la autoridad ambiental y los principios de
sostenibilidad.

W PATATRYAN AT s s

La implementacion de la planta solar fotovoltaica en
Centroabastos S.A. constituye un avance estratégico
en el cumplimiento de su compromiso con la
sostenibilidad ambiental y la reduccion de la huella

de carbono. Con una potencia instalada de 1.140

kWp, este proyecto aporta de manera significativa a
la generacion de energia limpia y renovable, al tiempo
que optimiza los costos operativos al cubrir
internamente una proporcion relevante del consumo
energético de la organizacion.

La infraestructura del sistema esta conformada por
2.592 paneles solares de alta eficiencia y 14
inversores de Ultima generacion, organizados en
cuatro subsistemas, lo que garantiza un suministro
energético estable, confiable y eficiente. Esta
configuracion permite maximizar el aprovechamiento
del recurso solar y asegurar un desempeno 6ptimo
del sistema.

Adicionalmente, la ubicacion estratégica de
Centroabastos S.A., caracterizada por una alta
exposicion solar, favorece el rendimiento y la
rentabilidad del proyecto a largo plazo. Esto se
traduce en una mayor independencia energética, una
reduccion de la dependencia de fuentes
convencionales y una mitigacion del impacto
econdmico asociado a las variaciones en los precios
de la energia eléctrica.

En conjunto, la planta solar fotovoltaica se consolida
como una iniciativa clave dentro de la estrategia
ambiental de la entidad, reafirmando su liderazgo en
la adopcién de energias renovables y su compromiso
con un modelo de operacion eficiente, responsable y
alineado con los principios del desarrollo sostenible.

BODEGA 14Y 15
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Adicionalmente, se ejecutaron actividades de
mantenimiento y adecuacion de las zonas verdes,
orientadas a mejorar la estética de los jardines y a
generar un entorno mas armonico y agradable. Como
parte de estas acciones, se llevd a cabo la siembra de
diversas especies ornamentales, contribuyendo no
solo al embellecimiento del paisaje, sino también al
fortalecimiento de la biodiversidad local.

Estas intervenciones favorecen la creacion de
espacios mas saludables y naturales para
colaboradores, comerciantes y visitantes que
transitan por las instalaciones, al tiempo que aportan
a la regulacion ambiental y al bienestar general. Este
tipo de iniciativas evidencia el compromiso de la
empresa con la sostenibilidad, el cuidado del entorno
y la calidad de vida de la comunidad, integrando
criterios ambientales en la gestion cotidiana de la
organizacion.

Asi mismo, se realizd el mantenimiento y adecuacion
de los puntos ecoldgicos ubicados en areas
estratégicas de las diferentes bodegas, con el
proposito de prevenir y mitigar la contaminacion
derivada de la disposicién inadecuada de materiales
inertes. Estas acciones permitieron fortalecer la
correcta clasificacion de los residuos en la fuente,
garantizando una gestion mas eficiente, organizaday
ambientalmente responsable.

A través de esta iniciativa, se promovieron practicas
orientadas al reciclaje, la reutilizacion y el manejo
adecuado de los residuos sélidos, contribuyendo a la
reduccion del impacto ambiental generado por las
actividades de la Central. Este esfuerzo reafirma el
compromiso de la empresa con la implementacion de
practicas sostenibles y con la consolidacion de una
cultura ambiental entre comerciantes, colaboradores

y usuarios, en concordancia con los principios de
responsabilidad ambiental y economia circular.

IDUOS SOLIDOS A USUARIOS ARRENDATARIOS,

%.1.3. CAPACITACIOHSDE MANEJO INTEGRAL DE
PRESARIOS/COMERCIANTES Y TRABAJADORES

Durante el mes de octubre de 2025, se desarrollaron
capacitaciones sobre el Manejo Integral de Residuos
Sélidos, dirigidas a los Usuarios Arrendatarios de
todas las bodegas que conforman la Central de
Abastos. Estas jornadas constituyeron un espacio
clave para socializar y fortalecer la aplicacion de los
lineamientos establecidos en la Resolucion 2184 de
2019, normativa que promueve el uso racional de
bolsas plasticasy define el sistema de clasificacion de
residuos mediante el codigo de colores.

Las capacitaciones brindaron herramientas técnicas
y practicas orientadas a la correcta separacion y
disposicion de los residuos en la fuente, al tiempo que
fomentaron la cultura ciudadana y la conciencia
ambiental entre los participantes. A través de estas
acciones, se resaltd la importancia de mantener
espacios limpios, ordenados y sostenibles, en
beneficio tanto de la operacion diaria como del
entorno.

Este tipo de iniciativas no solo contribuyen al cuidado
y la preservacion del medio ambiente, sino que
también favorecen la mejora de las condiciones de
comercializacion, al garantizar una gestion mas
eficiente, responsable y organizada de los residuos
sélidos. De esta manera, Centroabastos S.A. reafirma
su compromiso con la educacion ambiental, la
sostenibilidad y el fortalecimiento de practicas
responsables entre sus usuariosy grupos de interés.

)
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12.1.4 COMPRA Y MANTENIMIENTO DE GONDOLAS

Se dio continuidad a la asignacion estratégica de
gondolas en areas criticas de la Central, con un
enfoque prioritario en la gestion integral de residuos
sélidos. A partir de la identificacion de los sectores
con mayor generacion de residuos, se logro fortalecer
la organizacion, el control y la eficiencia en los
procesos de recoleccion y disposicion.

Esta iniciativa permitié optimizar el uso de los
recursos disponibles, mejorar las condiciones
operativas y contribuir a la correcta separacion y
manejo de los residuos, reduciendo impactos
ambientales negativos. Asi mismo, reafirma el
compromiso institucional de Centroabastos S.A. con
la sostenibilidad ambiental, la eficiencia operativayla
consolidacion de espacios mas limpios, ordenados y
seguros para todos los actores que hacen parte de la
Central. y usuarios, en concordancia con los
principios de responsabilidad ambiental y economia
circular.

12.1.5. PROGRAMA DE FUMIGACIONES PARA
CONTROL DE ROEDORES Y VECTORES.

En cumplimiento de su compromiso con la salud
publica, la seguridad sanitaria y la inocuidad de los
alimentos, Centroabastos S.A. continudé con la
ejecucion y seguimiento del Programa de
Fumigaciones y Control de Roedores y Vectores,
desarrollando actividades preventivas y correctivas
orientadas a evitar la proliferacion de plagas dentro
delasinstalaciones.

Estas acciones son fundamentales para garantizar
altos estandares de higiene y salubridad, asegurando

condiciones Optimas para la comercializacion de
productos agroalimentarios y agroindustriales. De
esta manera, se protege la salud de comerciantes,
trabajadores y usuarios, al tiempo que se fortalece la
confianza de los clientes y se respalda el adecuado
funcionamiento de la Central como espacio seguroy
confiable para el abastecimiento de alimentos.

12.1.6. LAVADO DE BODEGAS

La priorizacion de la higiene y la salubridad ha sido un
eje fundamental para garantizar ambientes
adecuados que favorezcan la correcta
comercializaciéon de productos en las diferentes
bodegas de Centroabastos S.A.. Durante elano 2025,
se dio continuidad a la promocién de habitos
permanentes de limpieza y desinfeccion en los
locales, médulosy areas comunes de la Central.

Estas acciones se materializaron mediante la
realizacion de jornadas generales de aseo,
programadas de manera mensual los dias domingo,
en las cuales participd activamente el personal de
oficios varios de la empresa, asi como colaboradores
externos. Dichas jornadas permitieron fortalecer la
limpieza integral de las instalaciones, asegurando
condiciones 6ptimas de orden, higiene y salubridad.

De esta manera, Centroabastos S.A. reafirma su
compromiso con la generacién de entornos seguros y
saludables, propicios para el adecuado desarrollo de
las actividades comerciales, la proteccion de la salud
de comerciantes, trabajadores y usuarios, y el
fortalecimiento de la confianza en la Central como un
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espacio responsable y confiable para el
abastecimiento de alimentos.

12.1.7. LAVADO DE TANQUES

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A., en
cumplimiento de la normatividad vigente en materia
de sanidad y gestiébn ambiental, realiza de manera
periddica el lavado y mantenimiento de los tanques
comunitarios de almacenamiento de agua potable,
los cuales abastecen las diferentes areas de la
Central de Abastos de Bucaramanga.

Estas actividades se desarrollan conforme a los
lineamientos técnicos establecidos, con el objetivo de
garantizar la calidad del agua suministrada, prevenir
riesgos sanitarios y asegurar condiciones optimas de
higiene para comerciantes, trabajadores y usuarios.
De esta manera, Centroabastos S.A. reafirma su
compromiso con la proteccion de la salud publica, el
cumplimiento normativo y la prestacion de servicios
en condiciones segurasy confiables.

12.1.8. RESIDUOS ORGANICOS

Teniendo en cuenta que durante el periodo evaluado
se generaron 9.980,49 toneladas de residuos sélidos
en Centroabastos S.A., de las cuales mas del 80 %
corresponde a residuos organicos, la Gerencia
General present6 a la Junta Directiva la formalizacion
de un convenio con la planta de compostaje de la
EMAB y Grupo Natural Andino S.A.S. E.S.P,, con el
proposito de optimizar la gestion integral de este tipo
deresiduos.

La implementacion de este acuerdo permitié redirigir
una proporcion significativa de los residuos organicos

hacia procesos de compostaje, generando beneficios
ambientales al reducir la disposicion final en rellenos
sanitarios, disminuir las emisiones asociadas y
fortalecer practicas de economia circular.
Adicionalmente, esta estrategia ha contribuido a la
optimizacion de los costos relacionados con la
gestion convencional de residuos.

De manera complementaria, y con el objetivo de
fortalecer la eficiencia operativa del sistema de
recoleccion interna, se incorpord un nuevo camién
compactador, lo que permitié mejorar los tiempos de
recoleccién, la cobertura del servicio y las
condiciones de manejo de los residuos sélidos
generados en la Central. En conjunto, estas acciones
reafirman el compromiso de Centroabastos S.A. con
una gestion ambiental responsable, eficiente y
alineada con los principios de sostenibilidad y
aprovechamiento de residuos.

UBICACION DE
PUNTOS ECOLOGICOS

ANDINOL AL €58

SALSP
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12.1.9. ESTACION DE SERVICIO (EDS)

En Centroabastos S.A., el compromiso con la
seguridad, la calidad y la mejora continua trasciende
la implementacion de normas y procedimientos,
extendiéndose a la formacién permanente y al
desarrollo de competencias del talento humano que
participa en las operaciones de la Central. Con el
propdsito de garantizar una gestion eficiente,
responsable y alineada con los estandares
institucionales, la empresa desarrolla capacitaciones
periddicas orientadas a fortalecer el conocimiento y
la preparacion del personal frente a situaciones de
riesgo.

Estas jornadas formativas abordan aspectos clave
como el manejo adecuado de derrames, la atenciony
respuesta ante emergencias y los procedimientos
para la correcta manipulacion de residuos peligrosos,
asegurando que los colaboradores cuenten con las
herramientas necesarias para actuar de manera
oportuna, segura y eficaz, minimizando posibles
impactos sobre la salud, la seguridad y el medio
ambiente. Las capacitaciones son impartidas por
profesionales especializados, quienes comparten
buenas practicas orientadas a la prevencion de
incidentes y al fortalecimiento de la seguridad
laboral.

De manera complementaria, Centroabastos S.A.
promueve capacitaciones enfocadas en el
mejoramiento del servicio, reconociendo este
aspecto como un pilar fundamental para la eficiencia
operativa y la satisfaccion de los diferentes actores
que hacen parte de la cadena de valor. Estos
procesos formativos incluyen contenidos
relacionados con atencion al cliente, optimizacion de
procesos logisticos, manejo adecuado de productos y
fortalecimiento de la comunicacion interna,
buscando que todo el personal, tanto operativo como
administrativo, mantenga un desempeno alineado
con los estandares de calidad definidos por la
organizacion.

Asi mismo, el enfoque integral de capacitacion
contempla la consolidacién de una cultura
organizacional basada en la calidad, la
responsabilidad y el trabajo en equipo. En este
sentido, la formacion no solo se orienta a aspectos
técnicos, sino también al fortalecimiento de
habilidades interpersonales y competencias
colaborativas, promoviendo un ambiente laboral

participativo y comprometido con los objetivos
institucionales.

En conjunto, estas acciones refuerzan el compromiso
de Centroabastos S.A. con la capacitacion continua
de su personal, garantizando que los colaboradores
estén preparados no solo para cumplir con la
normatividad vigente, sino también para innovar,
mejorar los procesos y ofrecer un servicio eficiente,
seguro y responsable, en coherencia con los
principios de sostenibilidad, bienestar laboral y
responsabilidad social.

12.1.10. ZONA DE PROTECCION ANIMAL

En Centroabastos S.A. somos conscientes del
impacto positivo que pueden generar incluso las
acciones de menor escala. En este sentido, y como
parte del compromiso de la Gerencia General con la
sostenibilidad, la responsabilidad social y el
bienestar animal, se habilité una zona especial
destinada a los felinos que deambulan por las
instalaciones de la Central.

Este espacio, con una extension aproximada de
5.300 m2, fue disenado con el propdsito de ofrecer un
entorno seguro y controlado para la atencién y
proteccion de estos animales. La iniciativa permite
implementar acciones orientadas a la prevencion de
enfermedades, el control de la natalidad y el
mejoramiento de la calidad de vida de los felinos,
contribuyendo al equilibrio sanitario y ambiental del
entorno.

Esta estrategia hace parte de la labor social que
adelanta Centroabastos S.A. y del esfuerzo
permanente por integrar criterios de bienestar animal

95




o

INFORME ANUAL DE GESTION

dentro de su gestion institucional, reafirmando su
compromiso con una operacion responsable,
humana y alineada con los principios de
sostenibilidad y convivencia arménica en la Central.

12.1.11. COMITES AMBIENTALES

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A. participa
de manera activa en el Comité Aviar, un espacio de
articulacion interinstitucional integrado por los
municipios del area de influencia del Aeropuerto
Internacional Palonegro, la Aerocivil, el Consorcio JET,
Aeropuertos del Oriente S.A.S., el Consorcio SOLAMB,
entre otras entidades del orden local y nacional.

El objetivo principal de este comité es coordinar y
ejecutar acciones conjuntas orientadas a la
mitigacion de la presencia de gallinazos en la zona,
una situacién de especial relevancia para la
seguridad operacional, la salud publicay el bienestar
de la comunidad. A través del trabajo articulado, se
buscan implementar medidas preventivas y
correctivas que permitan reducir los riesgos
asociados a la presencia de estas aves, tanto en el
entorno del aeropuerto como en las instalaciones de
la Central.

La participacion de Centroabastos S.A. en este comité
reafirma su compromiso con la gestion responsable
del entorno, la seguridad regional y la cooperacion
interinstitucional, contribuyendo activamente a la
implementacion de soluciones integrales que
favorezcan la convivencia, la prevencién de riesgos y
el desarrollo sostenible del territorio.

4.2.11. GESTION CALIDAD:

En cumplimiento de los estandares establecidos por
la Norma ISO 9001:2015 - Sistema de Gestion de la
Calidad, Centroabastos S.A. llevo a cabo una
auditoria externa presencial de recertificacion,
realizada por el organismo certificador ICONTEC,
obteniendo resultados altamente satisfactorios.

Durante el proceso de auditoria se evidenci6é que el
sistema de gestion de la organizacion se mantiene
estable, eficiente y debidamente estructurado, dando
cumplimiento integral a los requisitos de la normay a
las expectativas de las partes interesadas, tanto
internas como externas. Es de resaltar que no se
identificaron no conformidades, ni mayores ni
menores, lo cual refleja la solidez, madurez y
efectividad del sistema de gestion de calidad
implementado por la entidad.

Adicionalmente, ICONTEC destac6é de manera
especial el esfuerzo y desempeno sobresaliente de
Centroabastos S.A., particularmente durante los
periodos mas criticos derivados de la pandemia,
reconociendo la capacidad de la organizacion para
garantizar el abastecimiento continuo de productos
agricolas de alta calidad a las familias
santandereanas y a los establecimientos
comerciales, aun en contextos de alta demanda y
complejidad logistica.

Este reconocimiento pone de manifiesto el
compromiso institucional no solo con la calidad de los
procesos y servicios, sino también con la
sostenibilidad, la seguridad alimentaria y el bienestar
de la comunidad. En coherencia con su enfoque de
mejora continua y excelencia operativa, la empresa
realiz6 adicionalmente dos auditorias internas, con el
acompanamiento de una empresa asesora externa
especializada.

Durante estas auditorias internas, el equipo
responsable del Sistema de Gestion de la Calidad
efectué una revisién exhaustiva de los procesos
organizacionales, verificando su alineacion con los
requisitos de la norma ISO 9001:2015 y fortaleciendo
las acciones de control, seguimiento y mejora. Estas
actividades consolidan a Centroabastos S.A. como un
referente en la gestion de calidad dentro de su sector,
reafirmando su compromiso con la eficiencia, la
mejora continua y la prestacion de servicios
confiablesy de alto nivel.
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Es importante resaltar que Centroabastos S.A. se encuentra avanzando en el proceso de integracion de su
Sistema de Gestion, con el propésito de consolidar un Sistema Integrado de Gestion (SIG) que articule de
manera coherentey eficiente los tres pilares iniciales definidos por la organizacion.

Este proceso de integracion busca alinear politicas, procesos, procedimientos y controles, fortaleciendo la
gestion institucional bajo un enfoque integral, preventivo y orientado a la mejora continua. La adopcion de un
sistema integrado permitira optimizar recursos, mejorar la toma de decisiones y asegurar el cumplimiento de
los requisitos normativos y estratégicos, manteniendo altos estandares de calidad, sostenibilidad y
responsabilidad organizacional.

Con esta iniciativa, Centroabastos S.A. reafirma su compromiso con la excelencia operativa y la consolidacién
de una gestion moderna, eficiente y alineada con las mejores practicas, sentando las bases para una evolucion
progresiva hacia un modelo de gestion integral que responda a las necesidades de sus partes interesadas y a
los retos del entorno.




Responsable del proceso:

Gestiéon de Provectos Alfonso Alférez Jaimes
y Cargo: Subgerente de Proyectos

Mantenimiento y Mantenimiento

Correo Electrénico:
de Infraestructura subgerenciacomercial@centroabastos.com

Teléfono: 6760173 Ext: 102
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Gestion de Proyectos

Mantenimiento
de Infraestructura

13.1 INDICADORES BASICOS

INMUEBLES
% variacion
2024 2025 2024 vs 2025

Nro. Total de Inmuebles 1620 1646 1,58%
Nro. Total de Inmuebles arrendados 1619 1646 1,64%
Nro. de mdédulos y locales arrendados 1268 1293 1,93%
Nro. de estacionamientos arrendados 351 352 0,28%
Nro. de inmuebles sin arrendar 1 0 0,00%

INMUEBLES POR ACTIVIDAD

% variacion 202

2024 2025 vs 2025
GRANOS, PROCESADOS Y ABARROTES 48 48 0,00%
PERECEDEROS 972 999 2,70%
CLASIFICACION E INDUSTRIALIZACION 153 150 -2,00%
RESTAURANTES Y CAFETERIAS 31 31 0,00%
LOCAL COMERCIAL 35 36 2,78%
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 21 21 0,00%
OFICINAS BANCARIAS 3 3 0,00%
EMPAQUES Y HUACALES 5 5 0,00%
ESTACIONAMIENTOS 351 351 0,00%
Total 1619 1644 1,52%

% variacion
2025
2024 vs 2025
AreaTotal 266.703 266.703 267903 267903 267903 0,00%
Area Urbanizada 261,513 261513 261513 261513 261513 0,00%
Area de comerdializacion A 64.376 64.376 64376 64376 64376 0,00%
V2 Area de vias (B) 102947 105431 106631 106631 106631 0,00%

Relacién B/A 16 164 1,66 1,66 1,66 000%
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13.1.1. MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA - INMUEBLES Y EQUIPOS.

Para la vigencia 2025 se asignaron recursos econémicos para realizar estas actividades por la suma de
$4.263,06 millones de pesos ejecutandose $4.246,95, equivalentes a un 99,62 % del presupuesto asignado
para esas actividades, y donde el 90,7% de ese valor fue para el mantenimiento de la infraestructura -
inmueblesy el 9,3% para el mantenimiento de equipos.

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
MANTENIMIENTO DE
o o | rorcentas INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
de pesos) | DE EJECUCION 4500
: 4000
2015 1079,73 969,20 89,76% P,
2016 1169,06 114322 97,79%
2017 965,08 952,74 98,72% 3000
2018 1027,31 1012,46 98,55% 2500
2018 1206,34 1162,84 96,39% 2000
2020 1517,69 148867 98,09% 1500
2021 1372,86 1363,82 99,34% 1000 -
2022 2077,02 2070,13 99,67% 00 4
2023 1908,62 1882 56 98,63% 0.
2024 249526 247328 99,12% M eN®OO a4 me !
2025 4263,06 4246,95 99,62% SRRAIIRIIRRR

La atencion prestada durante esta vigencia fue significativa, con un incremento en la asignacion de recursos
econOmicos y ejecutados para este rubro general con respecto a la vigencia 2024, del 71,7 % los cuales en su
mayor parte fueron para actividades de mantenimiento de la infraestructura fisica-inmuebles.
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Los datos estadisticos, se presentan a continuacion de forma discriminada, por rubros presupuestales:

13.1.1.1. MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA - INMUEBLES

En este item general, la administracion dio gran importancia a estos mantenimientos asignandole recursos
econdémicos en un porcentaje de un 75,80 %, mas que lo asignado en la vigencia 2024.

MANTENIMIENTC DE INFRAESTRUCTURA-IN MUEBLES
Afi0 VR EIECUTADO ;"ﬂ“ﬁﬁgﬁ:
(millones de pesos)
2015 881,63 800,21 90,76%
2016 852,69 836,14 98,06%
2017 642,44 633,68 98,64%
2018 691,00 689 87 99,84%
2019 946,64 911,00 96,24%
2020 123799 122144 98,66%
2021 1047,98 104620 99,83%
2022 1793,50 1791,80 99,91%
2023 1556,38 154244 99,10%
2024 2202,41 2196,85 99,75%
2025 3866,79 3861,79 29,87%

5000
4000
3000
2000
1000

MANTENIMIENTO DE

INFRAESTRUCTURA-INMUEBLES

2015
2016

EaaSodasa
c O O O O O O O O
NN N NN NN NN
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A continuacion, se muestran y representan los valores ejecutados de acuerdo a cada rubro detallado que
conforman este mantenimiento:

RUBROS ARNO 2025 VALOR TOTAL PORCENTAJE DEL

Mantenimiento de la infraestructura - inmuebles EJECUTADO ($) TOTAL ASIGNADO
MTTO GENERAL REDES TELEFONICAS Y ELECTRICAS 834.206.711,20 21,60%
MANTENIMIENTO DE TECHOS Y CUBIERTAS 1.433.924.612,63 37,13%
MANTENIMIENTO DE PISOS, VIAS, ETC 430.705.645,94 11,15%
MANTENIMIENTO A LA CARPINTERIA 120.072.832,00 3,11%
MANTENIMIENTO REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 312.878.528,75 8,10%
MANTENIMIENTO A EDIFICACIONES Y DEMAS 730.001.874,64 18,90%
TOTAL 3.861.790.205,16 100%

MANTENIMIENTOA
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B 3%

MANTENIMIENTO DI
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Lo anterior muestra que la mayor inversion en mantenimiento de la infraestructura - inmuebles, se registré en
los rubros de mantenimiento de techos y cubiertas, de redes eléctricas y de edificaciones las cuales
representaronun 77,63% deltotal ejecutado.

A continuacion se describe por rubros, las mas importantes actividades realizadas, senalando a manera
general que la empresa continuara ejecutando estos mantenimientos en razén al deterioro de la
infraestructura fisica por el paso de los afos y el tiempo como fue en la presente vigencia con la renovacion de
techos y cubiertas en algunos sectores de la bodega 10; e igualmente por su crecimiento en infraestructura
que requieren actualizaciones de servicios generales plblicos en especial en las redes eléctricas.
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MANTENIMIENTO DE REDES ELECTRICAS Y TELEFONICAS.

La asignacion presupuestaly el gasto en este rubro, aumento con respecto al ano 2024, principalmente porque
se realizo la actualizacion de las acometidas eléctricas para el sector de la bodega N.10, desde los locales del
01 al 27 por el cambio de los techos y cubiertas; otra actividad importante fue la realizacion de las nuevas
acometidas internas en la bodega N.4, sector de la antigua subasta, asi como las adecuaciones y arreglos en
lasredesinternas de las oficinas administrativas entre otras.

MANT. DE REDES MANTENIMIENTO DE REDES ELECTRICAS Y TELEFONICAS
ELECTRICAS Y
TELEFONICAS 1000
VR EJECUTADO

Ao (millones de pesos) 800
2017 217,28 BOOD
2018 191,86
2019 296,57 400
2020 267,01
2021 264,31 200
2022 463,73 I I
2023 630,53 0 T T T T T T T T
2024 339,11 2017 2018 2019 2020 2041 2022 2023 2024 2035
2025 834,2
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Por otra parte, se continué prestando servicios de mantenimiento y atencién a emergencias varias registradas
en las areas comunes por danos en las redes eléctricas internas y de teléfonos, teniendo en cuenta que son
servicios de suma importancia para el desarrollo normal del comercio. También se realizaron mantenimientos
internos en cada subestacion eléctrica, arreglos de acometidas eléctricas antiguas en las bodegas y estacion
de servicios, el cambio de lamparas del alumbrado publico tipo leds y actualizacion de redes internas que por
SU USO presentan obsolescencia y en varios casos registraron cortocircuito eléctrico en la red, que requirié de
su atenciéoninmediata.

MANTENIMIENTO DE REDES ELECTRICAS Y TELEFONICAS.

Fue el rubro que registré una mayor inversion, aumentando un 105% en su gasto con respecto al ano 2024,
representado principalmente en la renovacion con una nueva estructuray tejas metalicas para la bodega N.10,
sector de los locales del 29 al 51; el mantenimiento a las cubiertas metalicas que cubren areas comunales
ocupadas, pasillos internos y externos, de las bodegas N. 7, sector verduras, hortalizas y frutas, entre los
médulos del 21 al 12, 1f al 56f y 1h al 17h; bodega N. 9 desde el modulo 1 al 117 y bodega N.. 8 desde el
modulo 1 al 34; el cambio del manto impermeable de la cubierta del edificio administrativo.

MIANT, DE TECHOS ¥
CUBIERTAS DE EDIFICIOS MANTEMIMIENTO DE 'I'ECBILC[?E;:SUBIERTAS DE EDIFICIOS ¥
¥ BODEGAS
VR EJECUTADO 1600
ARD [millones de 1400
pesos)
2017 76,3
2018 4,50
2015 103,46
2030 2075
2021 Fo,22
2022 150,26
N33 o4 03
2024 GO7,77 2017 20183 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0% 1433037
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Asi mismo se continué con actividades de impermeabilizacion de placas de cubiertas, de techos en teja y
canales, las cuales en algunos sectores estan muy deterioradas por su uso y el paso del tiempo afectando la
comercializacion en localesy modulos en las temporadas de lluvia, asicomo el lavado interno de la cubierta del
sector del pescado ofreciendo una mejor presentacion e higiene y cumpliendo normatividad de la Secretaria de
Salud.

MANTENIMIENTO DE PISOS DE VIiAS, ANDENES, SARDINELES, JUNTAS Y SENALIZACION VIAL.

Rubro en el que se incluyen la realizacion de actividades de senalizacion vial para automotores y peatones; se
continué con mejoras del lote sur con la construccién de un nuevo tramo de piso en concreto, para el
estacionamiento de las motocicletas y se continué con arreglos en pisos de vias, de andenes y sardineles en
diferentes sectores de la empresa, entre otros.

MANT. DE PISOS DE e N

Bbndtpinsai M;’ANTENIMIENTO DE PISOS DE
qmgmansa VIAS, ANDEI}IES, SARI?INELES,

Molger = JUNTAS, SENALIZACION VIAL

2017 99,77 600

2018 114,73

2019 127,18 400

e 2°°J....I..[

igi; :'a;:ﬁ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

S )
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MANTENIMIENTO DE PISOS DE VIAS, ANDENES, SARDINELES, JUNTAS Y SENALIZACION VIAL.

Este rubro con respecto al afno 2024, registr6 una menor inversion teniendo en cuenta que algunas
reposiciones de equipos de aseo, fueron ejecutados en los rubros de mantenimiento ambiental. Se realizaron
mantenimientos relacionados con arreglos de gondolas, de cajas de almacenamiento de residuos soélidos, de
puertasy otros arreglos y mantenimientos menores referentes a la carpinteria metalica.

MANT. CARPINTERIA Ve ~N
METALICA, MADERA ¥

ALUMINIO

VR EJECUTADOD
[millones de
pesos)

2017

82,02

2018

82,95

2019

1119

2020

147,66

2021

101,92

2022

190,67

2023

178,51

2024

207,88

2025

120,07

MANTENIMIENTO CARPINTERIA
METALICA, MADERA Y ALUMINIO

250 1
200 A
150 4
100

50

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

MANTENIMIENTO DE REDES DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO.

Es un rubro en donde su gasto crecié un 278,3%, representado principalmente en actividades de limpieza de
redes de alcantarillado con equipo especializado Vactor asi como la ejecucion de otras actividades menores y

arreglos de redes de acueductoy alcantarillado y de lavamanos publicos.

VR EJECUTADO
(millones de
pesos)

2017

37,57

2018

56,74

2019

70,75

2020

91,91

2021

85,02

2022

95,75

2023

59,56

2024

112,43

2025

312,88

-

MANTENIMIENTO REDES DE ACUEDUCTO
Y ALCANTARILLADO

350 1
300 A

200 A

150 A

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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MANTENIMIENTO DE PISOS DE ViAS, ANDENES, SARDINELES, JUNTAS Y SENALIZACION VIAL.

Este rubro con respecto al afno 2024, registr6 una menor inversion teniendo en cuenta que algunas
reposiciones de equipos de aseo, fueron ejecutados en los rubros de mantenimiento ambiental. Se realizaron
mantenimientos relacionados con arreglos de gondolas, de cajas de almacenamiento de residuos soélidos, de
puertasy otros arreglos y mantenimientos menores referentes a la carpinteria metalica.

P A=y % q ¢ . [ 2« pobly e
e A e R

MANTENIMIENTO A EDIFICACIONES, PISOS DE BODEGAS, FACHADAS, MUROS DE CERRAMIENTO.

Realizar obras civiles en el area administrativa con motivo de la reubicacion y adecuacion de las siguientes
oficinas: en el 1° piso, para nuevas oficinas de archivo, atencion de discapacitados y enfermeria; en el 2° piso,
remodelacion de la antigua area de archivo a utilizar en la ampliacion de las oficinas para personal adscrito a la
Subgerencia Juridica y Operativa; reubicacion de oficinas de facturacion y presupuesto en area ampliada de la
oficina de sistemas y remodelaciéon de las oficinas de tesoreria, de recepcion y de la sala de espera, en
Centroabastos S.A. $359.695.763,37
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MANT. EDIFICACIONES, 4 A
PISOS DE BODEGAS, MANTENIMIENTO EDIFICACIONES, PISOS
i DE BODEGAS, FACHADAS, MUROS DE
VR EJECUTADO CERRAMIENTO

ANO | (millones de 800 -

pesos) 700 -
2017 120,75 600 -
2018 149,00 500 -
2019 201,13 400
2020 499 44 300
2021 332,28 200 -
2022 426,19 100 -
2023 400,15 0 -
2024 660,09 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2025 730,00

\_ J

Es un rubro significativo en gasto, que creci6 un 10,6%, en el que se incluyen ampliacion del alero peatonal que
cubre las rampas de acceso a la bodega N.10, sector de la cebolla larga; las reformas y reubicacion de las
oficinas administrativas con lo cual se brinda unos mejores espacios para el funcionamiento y la atencién
operativa hacia nuestros Usuarios Arrendatarios y visitantes. Por otra parte, se continué con actividades varias
de conservacion de las edificaciones en pro de que las instalaciones sigan manteniéndose en condiciones
Optimas de funcionamiento.
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13.1.1.2. MANTENIMIENTO DE EQUIPOS, MAQUINARIA Y VEHICULO.

Enlavigencia 2025, estos mantenimientos registraron un aumento del 39.3% en el valor asignadoy ejecutado,
con respecto a la vigencia 2024, ejecutandose un 97.2% del dinero asignado, lo cual se ilustra en el cuadro y
grafica anexa.

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS - MAQUINARIA - VEHICULOS MANTENIMIENTO DE EQUIPOS-
: MAQUINARIA-VEHICULOS
AflO VR EJECUTADO PORCENRAN
DE EJECUCION
3 {millones de pesos)
2015 198,1 168,99 85,31%
2016 316,37 307,09 97,07%
2017 322,64 319,06 98,89%
2018 336,31 322,60 95,92%
2019 259,70 251,83 96,97%
2020 279,70 267,23 95,54%
2021 324,87 317,62 97,77%
2022 283,52 278,33 98,17%
2023 352,24 340,11 96,56% : i
MW M~ 0 O A &~ M = W
2024 292,85 276,43 94,39% S EscScs=s 888888
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
2025 396,27 385,16 97,20%
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Dentro de estos mantenimientos estan los relacionados con los equipos de aire acondicionado, las plantas
generadoras de energia Diésel y fotovoltaica; mantenimiento de equipos de recoleccion de residuos sélidos, de
la bascula, del sistema de bombeo de agua que dan servicio a las instalaciones de Centroabastos y EDS, entre

otros mantenimientos menores.
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13.1.2. OBRAS DE INFRAESTRUCTURA.

13.1.2.1. REALIZAR EL CAMBIO DE LAS TEJAS DE LOS LOCALES 25 Y 26, Y LA CONSTRUCCION DE LAS NUEVAS
CUBIERTAS EN LOCALES DEL 1 AL 24 DE LA BODEGA N.12, MEDIANTE EL REALCE DE LA ESTRUCTURA
METALICA Y LA INSTALACION DE NUEVAS TEJAS MASTERMIL

Continuando con el proceso de renovacion de la estructura de la cubierta y tejas metalicas de algunas
bodegas, la Junta Directiva de Centroabastos S.A. autorizd ejecutar este proyecto en razon al deterioro de la
teja termoacustic la cual ya cumplié su vida Util y asi mismo aprovechar su cambio para realzar la estructura
metalica de tal manera que a futuro los locales ubicados en ese sector dispongan de una mayor altura para el
desarrollo de oficinas y otros servicios de almacenamiento a un nivel de mezanine. La nueva cubierta, tendra
un mayor ancho sobre el andén de manera que lo cubra totalmente y también se cubra una parte posterior de

los vehiculos evitando de esta manera que la lluvia y el sol afecten las actividades de cargue y descargue de
productos

El valor contratado del proyecto fue de $ 875.938.581,38 y se encuentra en ejecucion y se espera culminarlo
en el primersemestre delano 2026.
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13.1.3. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y ESTUDIOS CONTRATADOS POR
CENTROABASTOS S.A. EN LA VIGENCIA 2024 Y CULMINADOS EN EL ANO 2025.

Actividad ejecutada con el fin de aprovechary mejorar espacios fisicos posteriores al sitio actual, retirando del
lugar estructuras y tanques del proceso de tratamiento de aguas residuales que cumplieron en sumomento su
objetivo teniendo en cuenta que hoy dia todo el proceso de tratamiento de las aguas residuales se realiza en un
solositio, enla PTARL.

El replanteo del lugary el recubrimiento con estructura metalica del sitio se destind para continuar procesos de
almacenamiento temporal de productos y elementos decomisados por ocupar espacios publicos dentro de las
instalaciones; para reciclaje de residuos sélidos en mejores condiciones; igualmente se habilitoé para el garaje
de los camiones recolectores de residuos solidos y otra parte ha sido destinada para el manejo del proyecto de
lombricultura.
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Se culminé el proyecto de mejoramiento de las instalaciones fisicas de la bodega N.10, sector clasificadores |,
locales del 1 al 28 en donde la administracion previa autorizacion de la Junta Directiva, realizo el realce de la
cubierta y cambio las tejas metalicas de esos locales. La nueva altura permite reorganizar los locales con
espacios suficientes para oficinas y almacenamiento de canastillas y otros enseres, asi como un mejoramiento
en el ambiente de trabajo. Igualmente se mejord la seguridad y la presentacién del lugar en la parte posteriory
frontal de los locales en donde los vehiculos de carga pueden realizar la actividad de cargue y descargue sin
afectarse porfactores climaticos como la lluviay el sol.

¥
b
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El valor invertido por los comerciantes ascendio a la suma de $228.888.563 por concepto de construccion del
nuevo muro perimetral posteriory por la construccion de la cubierta del nuevo espacio adjudicado por un valor
de $115.408.000; por parte de Centroabastos S.A. la inversion de los nuevos techos ascendi6 a la suma final
de $492.556.057,68
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13.1.3.3. ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL PROYECTO DE CONSTRUCCION DE UN

EDIFICIO EN EL SECTOR UBICADO ENTRE LAS BODEGAS N.12 Y N.16, EN CENTROABASTOS S.A.

Proyecto aprobado en reunién de Junta Directiva de Centroabastos S.A. realizdndose en una primera fase los
estudios, disenos, elaboracion de las especificaciones técnicas y presupuesto estimado del proyecto de
construccion de una edificaciéon de cuatro pisos con una cubierta sobre la terraza en estructura metalica, con
un primer piso para médulos y locales comerciales para red de frios y los pisos restantes para la ubicacion de
parqueaderos vehiculares.

A la fecha el proyecto fue aprobado por la Curaduria en lo referente al disefio arquitectonico y estructural, se
cuenta con la Licencia de Construccion y se esta a la espera de iniciar su construccion en la presente vigencia
COoN recursos propios provenientes de la venta de acciones.

+ila
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13.1.3.4. ELABORAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS NECESARIOS PARA EL
PROYECTO DE CONSTRUCCION DE LA ESTACION DE SERVICIOS INTERNA DE CENTROABASTOS S.A.

Proyecto autorizado por la Junta Directiva de Centroabastos S.A., con el objeto de prestar un servicio interno de
venta de combustiblesy servicios complementarios a los vehiculos de los Usuarios Arrendatarios y particulares
que visitan la empresa, que en muchas ocasiones optan por no recargar combustible dado que la EDS externa
atiende gran cantidad de vehiculos pesados de carga y clientes externos. Por otra parte, se busca brindar
comodidad y un ambiente de seguridad al realizar esta actividad dentro de las instalaciones de Centroabastos
S.A.

Este proyecto se realizara en el area ubicada entre el parqueadero oriental del Edificio de Administraciony las
oficinas de la bascula que presta servicio externo, tal como se ilustra en las fotos render que se presentan.

Al respecto se culminaron los estudios y disefios arquitectonicos y estructurales los cuales estan aprobados
por la Curaduria. Asi mismo el proceso de contratacion de la construccion de las obras, ya se realizd y su
ejecucion iniciara en el primer trimestre de la presente vigencia 2026. Este proyecto tiene un costo contratado
de $2.141.458.391,28, obra a realizar con recursos econoémicos propios y los recibidos por parte del actual
comercializador, Organizacion Terpel S.A.
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Actividad cumplida en la vigencia 2025 que permiten mantener en buen estado de operacion y funcionamiento
la PTARDND cumpliendo de esta manera la normatividad vigente ante la autoridad ambiental COMB.

13.1.3.6. REALIZAR ESTUDIOS REQUERIDOS POR LA AUTORIDAD AMBIENTAL,

CDMB, PARA EL TRAMITE DE RENOVACION DEL PERMISO DE VERTIMIENTOS DE CENTROABASTOS S.A.

Se realizaron en la vigencia 2025, los estudios con el fin de renovar el permiso de vertimiento ante la autoridad
ambiental, CDMB, lo cual nos permite seguir operando como empresay cumplir la normatividad vigente ante la
autoridad ambiental COMB.

13.1.4. GESTION POR SINIESTROS EN LA INFRAESTRUCTURA FISICA.

GESTION ANTE LA COMPANIA DE SEGUROS.

Se realizaron las gestiones necesarias ante la compania de seguros la Previsora S.A. con quien Centroabastos
S.A. tiene el contrato de seguros de todas las instalaciones y equipos, logrando el reconocimiento de la suma
de $21.605.052,00 por siniestro registrado en la vigencia 2025, en el muro lindero que separa predios de
Centroabastos S.A. con predios de la empresa GAS-PAIS.

Igualmente se encuentra en tramite de reembolso ante la firma aseguradora, el costo de la reparacion de los
danos causados por el vendaval registrado 01 de septiembre de 2025, los cuales ascendieron a la suma de
$343.889.250,25, siendo $53.759.604,50 pagados y reclamados por Centroabastos S.A. y el valor restante
deberaserdesembolsado porlaaseguradora a los proveedores de los servicios.
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13.1.5. INFORME SOBRE EL CONSUMO DE ENERGIA EN CENTROABASTOS S.A. (NIVEL DE TENSION 1)

13.1.5.1 ENERGIA CONVENCIONAL - HIDRAULICA.

En los siguientes cuadros comparativos de consumo y costo de la energia, se observa que en el aino 2025, se
registra que contindia en aumento el consumo de energia equivalente a un 7,39% con respecto al ano 2024 y
qgue en los Ultimos cinco anos ha sido del 37%.

Este aumento en el consumo de energia se debe a una mayor puesta en funcionamiento de redes de cuartos
frios y a operaciones de alistamiento y comercializacion de productos perecederos teniendo en cuenta que
practicamente se estan realizando todos los dias de la semana, ante la continua oferta y demanda de estos
productos. Este cambio de horario de las operaciones de comercializacién, hacen que cuartos frios, oficinas,
luminarias y otros, estén en un funcionamiento mas continuo en comparaciéon a anos anteriores en donde los
principales mercados semanales se desarrollaban en tres dias intercalados.

Es de anotar que se mantiene la proporcion en donde un 87,81% del consumo de energia la realizan los
Usuarios Arrendatarios y el resto del consumo corresponde a las areas publicas y/o comunesyy oficinas, a cargo
de laadministracion.

DATOS ESTADISTICOS SOBRE EL CONSUMO TOTAL ANUAL DE ENERGIA (KW_H) - ARO 2025
CONCEPTO

A0 2016 | AR02017 | ARo2018 | ARO 2019 | AR02020 | ARo2021 | ARO2022 | AR02023 | ARO202a | Afio 2025

CONSUMO DE LOS USUARIOS| 4.109.4179 | 43113772 | 4.0883724 | 4351.258,4 | 47556636 | 4.762.934,2 | 49233573 | 5443.282,7 | 6.170.118,1 6.615.000,8

CONSUMOS PAGADO POR LA/
ADMINISTRACION

TOTALES 4.834.6093 | 5.072.2084 | 4.824,316,0 | 5.074.883,0 | 5.465.390,0 | 5.499.483,0 | 5.629.187,0 | 6.189.758,0 | 7.014.753,2 | 7.532.869.0

7251914 760.831.3 735.843.6 72362456 709.726.4 736.548.8 7058297 746.4753 8446341 917.868.2

AUMENTO ELCONSUMO DE ENERGIA UN 7,39% CON RESPECTO AL ARO 2024
El aumento en el conzumo de energiaen los Gitimos 5 afios ha sido de un 37%
El mayoraumento an el consuma de energa entre afics, se ha registrado entre el afo 2023 y 2024: 13,33%
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DATOS ESTADISTICOS SOBRE EL CONSUMO TOTAL ANUAL
DE ENERGIA (KW _H)
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En cuanto al costo de la energia en millones de pesos, el valor total anual pagado aumenté en una proporcion
del 10,91% con respecto al ano 2024. Los datos y grafica se muestran a continuacion.

VALOR TOTAL DE LA ENERGIA EN MILLONES DE PESOS ($), ARO
s i —— TALD G ILLONES s (5), Ao 2025
ARO 2016 | ARND2017 | ARO 2018 ! Aflo 2020 | L | aRo2022 | AfiD 2023 | ¢
TOTAL PAGADO POR LOS 18675 2.037.7 1.8683 19615 2.1948 25015 32123 37795 &4.227.7 46813
USUARIOS
ADRIISTRACION (ARERS:'| ‘2558 336,2 3363 3262 3275 87,4 4605 5183 578.7 6435
COMUNES Y ADMIN}
TOTALES 2.197,1 23739 2.2046 2.287,7 25223 2.8888 36728 | 42978 | 48085 5,330

SE REGISTRO UN INCREMENTO EN EL VALOR TOTAL DE LA ENERGIA DEL 10,91% CON RESPECTO AL ARO 2024, POR EL AUMENTO EN EL CONSUMO DE LA MISMA,

SEOBSERVA QUE DESDE EL ARIO 2020, EL VALOR TOTAL DE LA ENERGIA SE HA INCREMENTADD UM 111,35%

VALOR TOTAL DE LA ENERGIA EN MILLONES DE PESOS (5)

6.000,0
5,000,0
4.000,0

3.000,0

oot L

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
 TOTAL PAGADO POR LDS USUARIOS

m TOTAL PAGADO POR LA ADMINISTRACION (AREAS COMUNES Y ADMIN)

s TOTALES




o

INFORME ANUAL DE GESTION

Con respecto a la vigencia 2025, el costo Cu promedio del kw_h del comercializador de energia, aumenté un
4,5% al pasar de $493,80 en el afio 2024 a $516,0 en el ano 2025, valor muy bajo comparado con los
aumentos que se presentaron durante la vigencia en sectores comerciales diferentes a Centroabastos S.A,, la
cual se debe a las negociaciones de compra de la energia al comercializador realizadas por parte de la
administraciony para un periodo comprendido entre los anos 2021-2026.

Por otra parte, Centroabastos S.A. desde el ano 2013, esta clasificada en un nivel de tension Ill, comprando la
energiaenlared de 34,5 KV a un nivel de tension I, obteniendo un ahorro significativo promedio en la vigencia
2025 de $500,34 por cada kw_h que se consume, en comparacion al valor del kw_h, Cu, en el nivel de tension
I.(PROMEDIO ESSA-2025-CIAL/INDUST.). El siguiente cuadroy grafica muestran la comparacion.

VALOR PROMEDIO KW-h, FACTURADO INTERNAMENTE, (Incluye pérdidas por transmisién)

VR KW_h ARND 2016 | ANO 2017 | ARD 2018 | ANO 2019 | ANO 2020 | ANO 2021 | Afi0 2022 | ANO 2023 ‘
VR.KW_h Interno - Nivel il ($) 376,75 380,80 378,03 373,04 385,83 434,58 537,32 580,26 571,30 376,00
VR KW_h —:'::;';,l::oﬂﬂaldd ), 44646 437,85 452,78 466,02 513,03 531,37 644,87 930,46 1047,00 107624
sy 6971 | s70s | 7a76 | s298 | 12721 | se7e | 10755 | 3s020 | 47570 | s0034

AHORRO EN EL COSTO DE LA ENERGIA EN EL ARIO 2025 = $500,34X 7.532,869 =53.768.995

EN COMPARACION CON EL NIVEL |, NIVELEN EL CUAL SE ESTUVO HASTA EL ARIO 2013 EN DONDE LA ADMINISTRACION TOMO LA DECISION DE REALZAR EL CAMBIO A NIVEL
i11, CON LOS BENEFICIOS ECONOMICOS ANO - ANO QUE SE VEN REFLEIADOS EN UN MENOR VALOR DE LA ENERGIA

Comparando el vr interno del kw_h, se observa que continta siendo menor al que se facturaria si estuviera a un nivel de tensién o de medida |.
Observamos que el valor del kw_h es aproximadamente 5500,24 menor en el nivel de tension lIl. Luego esa decision de traslado al nivel |1l de
tension realizada en el afio 2013, ha beneficiado al comerciante al comprar una energia mas barata.

VALOR PROMEDIO KW-h, FACTURADO INTERNAMENTE
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® VR KW_h - Nivel |, Comercial (5},
PROMEDID 446,46 43785 45178 46601 51303 531,37 644,87 93046 104700 107634 |
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De la grafica se observa que, durante los Ultimos tres anos, el costo kw_h de la energia consumida por
Centroabastos S.A. a nivel de tension I, se mantiene en un promedio estimado de $576,85; mientras que el
costodel kw_ha nivel de tension |, situacion que teniamos en el 2013, ha subido de manera significativa.

Esto representd un ahorro estimado en la vigencia 2025, de $3.768,99 millones de pesos, valor del que se
beneficiaron todos los arrendatarios al pagar la energia en promedio a $576.00 Kw_h, incluidas las pérdidas
por la distribucion interna.
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Como informacion adicional, Centroabastos S.A. es la entidad con el menor costo Cu del kw_h en comparacion
con otras centrales de abastos del pais; y como ejemplo, el costo del valor del kw_h, durante el mes de
noviembre de 2025 se muestra en latabla anexa.

VALOR Kw_h EN EL MES DE NOVIEMBRE DE

2025
$ 1.000,00 $928,86
900,00 .
FAH ——G $792,00
$ 800,00
$676,09 ..o
$70000 T
S 600,00 S SD?,?B """
S 500,00
5 400,00
$ 300,00
$ 200,00
$ 100,00
S -
BUCARAMANGA BARRANQUILLA ARMENIA PEREIRA

13.1.5.2. ENERGIA FOTOVOLTAICA - ENERGIA SOLAR.

La planta adquirida tiene una potencia instalada de generacion de 1,140 KWp y se encuentra ubicada e
instalada en las cubiertas del edificio Bicentenario, las bodegas No.12, 14 y 15 de Centroabastos S.A. El
Proyecto construido y en servicio desde diciembre de 2022, recibido y avalado por la ESSA S.A. E.S.P. como
operadordered, ha generado lo indicado en los cuadros siguientes:

Dﬁms Esfmsncos mnE LA Giﬁmmm Tﬂ]‘ﬂmuﬂ_ DATOS ESTADESTICOS SOBRE LA GENERACION TOTAL ANUAL DE ENERGIA FOTOVOLTAICA (KW _H)
DE ENERGIA FOTOVOLTAICA [KW_H) - ARD 2025 s .
CONCEPTO 14L0.000,0 / e
Aflo 2022 (Dic ) Lot
. 202 AfI02023 | Afio2024 | A0 2025 I
" 0,000,
CONSUMO DE LOS USUARIOS 755412 13183674 | 1.222.246,4 | 1.177.2614 600.000,0
400 00
CONSUMOS PAGADO POR LA /
10.829, 180.796,9 167.314,6 163.3516 o y
ADMINISTRACION = P
un o M s
— OO DF LOS USUARIOS 155412 1318.367.4 1222488 L1T72614
| TOTALENERGIA GENERADA|  86.3710 | 1.499.1643 | 1.389.561,0 | 1.340.6130 SRNAD (i Fns
ADMINISTRACON 108758 180.796.9 16T 3146 1ELTSLE
PORCENTAIE DE GENERACION RESPECTO AL [AREAS COMUSES. A7)
CONSUMO TOTAL DE ENERGIA 2422% ]-9-31“ l'.",:EU% ——TOTAL ENERGIA GENERADS #e.3ne 1499.184.3 13895600 LI0END
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La disminucién en la generacion de energia fotovoltaica fue afectada en el ano 2025 por la nubosidad y la gran
cantidad de material particulado que cubren los paneles lo que hace necesario un mayor mantenimiento y
lavado de estos, factores que inciden en la transformacion de la energia solar durante el ano.

La reduccion de la emision de CO2 a la atmosfera al instalar la planta generadora de energia solar, se indica en
el cuadro siguiente y es una cantidad significativa que indica como Centroabastos contribuye a reducir el efecto

invernadero.

DATOS ESTADISTICOS SOBRE REDUCICON TOTAL ANUAL DE CO2 gl
DATOS ESTADISTICOS SOBRE REDUCION TOTAL ANUAL DE R
€02 [Kg) - AN 2025
CONCEPTO o o
ARO 2022 (Dic
ARD 2024 Somoma
0.20) AR 2023 ANO 2005
00 D000
REDOCION DE 002 OR CORSUAO DE 500082 | 8727592 | sosazes | 7793472
ENERGIA DE LOS USUARIOS e aht * S
REDUCCION DE 02 POR CONSUMO DE s 0000
71694 1196876 | 1107622 | 108138
ENERGIA DE L4 ADMINISTRACION ' A I
Pk 03 00 s
© o ™S B0 1M E 2.
TOTALREDUCCONDEKLOSDECO? | 574776 | 992.4468 | 919.8890 | 887.4860 i snoon s a

992 4266 #19 RFA0 BETABED

Para conocimiento general, la planta generadora de energia solar la conforman entre otros, 2.592 paneles
solares fotovoltaicos de 440W marca JA SOLAR, con potencia total DC de 1140.48 kWp y 14 inversores de
60kW marca GROWATT, los cuales generan una potencia maxima de 840 kWn AC. Esta planta esta dividida en
cuatro subsistemas: cubierta del Edificio Bicentenario, cubiertas de las bodegas No.14, 15y 16, cada uno con
punto de conexion a la red interna en media tension de Centroabastos, de manera independiente. En el
siguiente cuadro se resumen las caracteristicas de cada subsistema.

Resumen Planta Solar Centroabastos

Ubicacion

Potencia

Inversores

Potencia AC
[kWn]

Area
ocupacion[m?]

DC [kWp]

Edif Bicentenario | 450 198 3 180 1600
Bodega No.14 | 756 332.64 4 240 3300
Bodega No.15 | 594 261.36 3 180 2670
Bodega No.16 | 792 348.48 4 240 2100
TOTAL 2592 | 114048 | 14 | 840 | 9670
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Gestion ante la
Corporacion Autobnoma

para la Defensa de la

Meseta de Bucaramanga
- CDMB.

Centroabastos continué realizando en la vigencia 2025, las gestiones necesarias ante la Direccion de la CDMB
con el fin de que esa entidad, continuara las labores de reparacion y mantenimiento del muro en gaviones

perimetral al rio de Oro y lindero de Centroabastos S.A., averiado en el ano 2023, situacion que afecto
igualmente a Aimagrarioy al Parque Industrial I.
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Fotos. Estado del muro de gaviones, averiado por las lluvias, antes de la intervencion
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L

f / g .".. B F
Fotos. Estado del muro de gaviones averiado por las lluvias, proceso de reconstruccion antes y después de la
intervencion

Estas gestiones obtuvieron su resultado favorable al finalizar las obras en noviembre de 2025 con un costo
final ejecutado de $24.837.329.457,12 y un valor de la interventoria de $1.214.396.000,00 para un total de
lainversion de $26.051.725.457,12.

Con la ejecucion de estas obras, gestionadas por la Gerencia General de Centroabastos S.A., se logra que los
terrenos e instalaciones fisicas de la empresa, se encuentren aseguradas y protegidas ante posibles siniestros
de inundacion que afectarian el capital invertido por quienes desarrollan sus actividades comerciales dentro
de las instalaciones de Centroabastos S.A. Esta obra valoriza los predios y por ende las inversiones que cada
usuario arrendatario disponen dentro de la empresa.

TOTAL DE LAINVERSION DE $ 26.051.725.457,12
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Responsable del proceso:

Ricardo Andrés Arteaga Cuadros

Cargo: Subgerente Juridico y Operativo
Correo Electrénico:
subgerenciajuridica@centroabastos.com
Teléfono: 6760173 Ext: 115
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Gestion
Juridica y

Legal

A continuacion, damos a conocer la gestion realizada por esta Subgerencia en la vigencia del ano 2025:

GESTION DE PROCESOS JUDICIALES:

1. PROCESOS JUDICIALES PROMOVIDOS POR CENTROABASTOS S.A.

CLASE DE PROCESO: PENAL - ETAPA DE INDAGACION PRELIMINAR

RADICACION: 680016000160202151381
DESPACHO JUDICIAL PRIMERA INSTANCIA: NO APLICA.
DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA INSTANCIA: NO APLICA

FISCAL ASIGNADO: FISCALIA SEGUNDA LOCAL — GRUPO QUERELLABLES
DENUNCIANTE: CENTROABASTOS S.A.

DENUNCIADO(S): JHON JAIRO BERMUDEZ LUNA

PRESUNTOS DELITOS: HURTO AGRAVADO POR LA CONFIANZA

CUANTIA: $1°601.973

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO

SENTIDO DEL FALLO PRIMERA INSTANCIA NO APLICA.
SENTIDO DEL FALLO SEGUNDA INSTANCIA  NO APLICA.
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CLASE DE PROCESO: PENAL - ETAPA DE INDAGACION PRELIMINAR

RADICACION: 680016008828202101388
DESPACHO JUDICIAL PRIMERA INSTANCIA: NO APLICA.

DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA INSTANCIA: NO APLICA
FISCALIA PRIMERA SECCIONAL — GRUPO DE

FISCAL ASIGNADO: INVESTIGACION Y JUICIO ABREVIADO - BUCARAMANGA
DENUNCIANTE: CENTROABASTOS SA.
DENUNCIADO(S): OSCAR LEONARDO SOTO
: FALSEDAD EN DOCUMENTO PRIVADO Y
PRESUNTOS DELITOS: USO DE DOCUMENTO FALSO
CUANTIA: SIN CUANTIA
ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 ACTIVO

SENTIDO DEL FALLO PRIMERA INSTANCIA NO APLICA.

SENTIDO DEL FALLO SEGUNDA INSTANCIA  NO APLICA.

CLASE DE PROCESO: PENAL - ETAPA DE INDAGACION PRELIMINAR

RADICACION: 680016008828202106278
DESPACHO JUDICIAL PRIMERA INSTANCIA: NO APLICA.

DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA INSTANCIA: NO APLICA

FISCAL ASIGNADO: I:r\luszggll_\}ﬁ_(l)_rcl_oong(I;AJNlDAD HURTOS-DELITOS
DENUNCIANTE: CENTROABASTOS S.A.

DENUNCIADO(S): INDETERMINADOS

PRESUNTOS DELITOS: HURTO POR MEDIOS INFORMATICOS Y SEMEJANTES
CUANTIA: $67'732.127

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO

SENTIDO DEL FALLO PRIMERA INSTANCIA NO APLICA.

SENTIDO DEL FALLO SEGUNDA INSTANCIA  NO APLICA.
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. DEMANDA DE NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO
CLASE DE PROCESO: DEL DERECHO

RADICACION: 68001233300020230011400

. TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE SANTANDER
DESPACHO JUDICIAL PRIMERA INSTANCIA: (Mag. Ponente: Francy del Pilar Pinilla Pedraza)

DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA INSTANCIA: CONSEJO DE ESTADO - Seccion Cuarta

DEMANDANTE: CENTROABASTOS S A.
U.A.E. DE DIRECCION DE IMPUESTOS Y
DEMANDADO(S): ADUANAS NACIONALES — DIAN-

NULIDAD TOTAL de la Liquidacion Oficial de Revisién
. 2022004050000439 de diciembre 22 de 2022, por la cual la
PRETENSIONES: entidad demandada modifico la declaracién del impuesto sobre la
renta y complementarios del afio gravable 2018, presentada por
CENTROABASTOS.
Se REESTABLEZCA el Derecho confirmando la firmeza de la
declaracion de renta del AG2018, que no hay lugar a un mayor
impuesto a cargo y que no hay sancion por inexactitud.
Condenaen costas ala DIAN.

CUANTIA: $1.949.357.000
ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO.

SENTIDO DEL FALLO PRIMERA INSTANCIA A FAVOR PARCIALMENTE.

EL Tribunal Administrativo de Santander dio la razén a los argumentos planteados
por Centroabastos S.A., indicando que el impuesto de renta de Centroabastos por
el afio gravable 2018 se presenté de manera correcta, desestimando la sancién por
inexactitud, el mayor valor a pagar por impuesto de renta y los valores conexos. Sin
embargo no conden6 en costas y agencias en Derecho ala DIAN.

SENTIDO DEL FALLO SEGUNDA INSTANCIA PENDIENTE

PROBABILIDAD DE EXITO: ALTA

CLASE DE PROCESO: REGIMEN JUDICIAL DE INSOLVENCIA

RADICACION: 11001310302420230045200

: SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES INTENDENCIA
DESPACHO DE CONOCIMIENTO: REGIONAL DE MANIZALES, DE QUE COMPUSER S.A.S
DEUDOR ADMITIDO AL PROCESO: COMPUSER S.A.S
e —— CENTROABASTOS S.A. Y OTROS.

OBTENER EL RECONOCIMIENTO COMO ACREEDORES DENTRO

PRETENSIONES: DEL PROCESO Y OBTENER EL PAGO DEL CAPITAL ADEUDADO.
CUANTIA: $17'978.402
ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO
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2.PROCESOS JURIDICOS EN CONTRA DE CENTROABASTOS S.A.:

_ MEDIO DE CONTROL DE PROTECCION A LOS
CLASE DE PROCESO: DERECHOS E INTERESES COLECTIVOS (accioN POPULAR)

. 25000232400020100057001
RADICACION: 25000232400020100057002

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE CUNDIMARCA -
DESPACHO JUDICIAL PRIMERA INSTANCIA:  5EcGION TERCERA

DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA INSTANCIA: CONSEJO DE ESTADO - SECCION TERCERA

DEMANDANTE: GAINER RAFAEL CATALAN BAUTISTA

e MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
DEMANDADO(S): DISTRIBUIDORES MAYORISTASY MINORISTAS DE
COMBUSTIBLE (ENTRE ELLOS CENTROABASTOS S.A.)

Solicita se le pague el incentivo judicial y que se ordenen las acciones
judiciales pertinentes que permitan el reintegro de los dineros pagados

PRETENSIONES: de mas por los contribuyentes por inaplicabilidad de la correcciéon
volumétrica en la distribucién de combustible.

CUANTIA: SIN CUANTIA

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO

SENTIDO DEL FALLO PRIMERA INSTANCIA ~ AFAVOR
SENTIDO DEL FALLO SEGUNDA INSTANCIA PENDIENTE

PROBABILIDAD DE EXITO: MEDIA

CLASE DE PROCESO: DECLARATIVO ORDINARIO LABORAL

RADICACION: 68001310500720190003500

JUZGADO SEPTIMO LABORAL DEL CIRCUITO DE
DESPACHO JUDICIAL PRIMERA INSTANCIA:  B/CARAMANGA

TRIBUNAL SUPERIOR DE DISTRITO JUDICIAL
DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA INSTANCIA:  OE BUCARAMANGA - SALA LABORAL

DEMANDANTE: JORGE LUIS ZABALETA ALMENDRALES
. ANDERSON SANDOVAL, GIGA INGENIERIA Y

DEMANDADO(S): CONSTRUCCIONES S.A.S. Y CENTROABASTOS S.A.
Indemnizacion por la ocurrencia de un presunto

PRETENSIONES: accidente laboral en la construccion del edificio de
parqueaderos, aduciendo culpa patronal.

CUANTIA: $295.000.000

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO

SENTIDO DEL FALLO PRIMERA INSTANCIA PENDIENTE
SENTIDO DEL FALLO SEGUNDA INSTANCIA PENDIENTE

PROBABILIDAD DE EXITO: BAJA
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CLASE DE PROCESO: DECLARATIVO ORDINARIO LABORAL
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_ DIO DE CONTROL DE PROTECCION A LOS
s RIS e eaer E RECHOS E INTERESES COLECTIVOS (ACCION POPULAR)

RADICACION: 68679333300320230018400

DESPACHO JUDICIAL PRIMERA INSTANCIA: JUZGADO TERCERO ADMINISTRATIVO DE SAN GIL
DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA INSTANCIA:  TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE SANTANDER

DEMANDANTE: MARCO ANTONIO VELASQUEZ

- MUNICIPIO DE SAON GIL _

- HEREDEROS Y CONYUGE O COMPANERA
DEMANDADO(S): PERMANENTE DE JESUS DUARTE QUINTERO

« CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.

Que se declaren vulnerados los derechos colectivos al goce del
espacio publico, la moralidad administrativa, entre otros y se

PRETENSIONES: ordene la devolucién del predio donde se construiria la Central de
Abastos de San Gil y el pago de costas procesales y agencias en
Derecho.

CUANTIA: SIN CUANTIA

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO

SENTIDO DEL FALLO PRIMERA INSTANCIA PENDIENTE
SENTIDO DEL FALLO SEGUNDA INSTANCIA  PENDIENTE
PROBABILIDAD DE PERDIDA: BAJA

APLICACION DEL REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO

DENTRO DE LAS INSTALACIONES DE CENTROABASTOS S.A.

Durante la vigencia 2025, la Subgerencia Juridica y
Operativa de Centroabastos S.A. garantiz6 la
aplicacion y cumplimiento del Reglamento Interno de
Funcionamiento de la Central de Abastos de
Bucaramanga, adoptado mediante la Directiva
Gerencial No. 185 de 2017, como eje fundamental
para el adecuado desarrollo de las actividades
administrativas y operativas de la empresa. Esta
gestion estuvo orientada a preservar el orden, la
seguridad, la limpieza y la sana convivencia al interior
de la Central, asi como a asegurar el cumplimiento de
las disposiciones legales vigentes.

El Reglamento Interno de Funcionamiento se
consolidé como una herramienta clave para la
regulacion de la organizacion administrativa y
operativa de Centroabastos S.A., definiendo los
derechos, deberes y prohibiciones aplicables a todos
los usuarios de las instalaciones. De igual manera,
permitié la aplicacion de medidas correctivas,
sanciones y multas, y el fortalecimiento de los
controles en materia de seguridady orden publico.
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En el marco de la vigencia 2025, la Subgerencia Juridica y Operativa fortalecio la implementacion de los
procedimientos asociados al Reglamento Interno, lo que permiti6 mejorar los niveles de cumplimiento y
control en las diferentes actividades desarrolladas al interior de la Central. Estas acciones contribuyeron al
logro de los objetivos institucionales y al posicionamiento de Centroabastos S.A. como un referente de buenas
practicas a nivel nacional e internacional.

Dentro de las principales actuaciones adelantadas, se destacan los procedimientos relacionados con el
cumplimiento de las normas técnicas de higiene y salubridad, particularmente aquellos derivados de la
inasistencia a las jornadas periédicas de aseo e inspeccion de médulos. Asi mismo, se desarrollaron acciones
de verificacion del cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios para el ejercicio de actividades
comerciales, con especial énfasis en los establecimientos de Restaurantes y Cafeterias.

abasos

CHDAN O CTACKS A DESCAYOOLMe. R4T

En ese orden de ideas durante el 2025, se adelantaron mil ciento dos (1.102) procedimientos sancionatorios
garantizando el establecimiento de las medidas correctivas pertinentes frente al incumplimiento del
Reglamento Interno de Funcionamiento

PROCEDIMIENTOS SANCIONATORIOS VIGENCIA 2025

TIPO DE DECISION NO. DE PROCEDIMIENTOS
Sancion pecuniaria 223
Amonestacion escrita 610
Prohibicion de ingreso 268
Archivo de investigacion 1

Total: 1.102

PROCEDIMIENTOS SANCIONATORIOS VIGENCIA 2025

B Araneitston escria Sancon pecunaris W Otra
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En el segundo semestre del 2025 se implementé un nuevo software mediante el cual se integrd todo el
desarrollo de los diferentes pasos que comprende el procedimiento sancionatorio establecido en el
Reglamento Interno de Funcionamiento. Este software resulta fundamental para la optimizacion del
procedimiento, ya que permite automatizar tareas, reducir tiempo en la atencion al usuario, y fortalecer los
mecanismos de control y seguimiento al tener informacion actualizada sobre qué tipo de decisiones se han
tomado, que personas se han sancionado, quienes tienen una restriccion de ingreso a las instalaciones de la
central, entre otro tipo de informacién. Asi mismo, facilita la trazabilidad de la informacién, mejora la toma de
decisionesy contribuye a una gestion mas eficiente y transparente.

@ Registrar Restriccion de Ingreso

(& Datos del Infractor (3} Detalles de la Restriccion
Chdula o NIT Tipo de Restriccidn
Temporal g
Tipo
Fecha de Inicio
Matural w
19/01/2026 =]
MNombre completo / Razén social
Fecha de Fin
dd/mm/aaaa ]
Teléfano
Motivo
Direccidn
[ Registrar Comparendo Fisico
1 Datos del Infractor
Identificacian Nembre complete Tipo de persona
Natural v
Teléfona Direccitin
Datos del Comparendo
Fecha Q Lugar: Consecutivo fisico
19/01,/2026 (] B  Selecclone o escriba el lugar Ej: 0555

# Descripcién de la infraccién:

Seleccione o escriba la infraccién

Obzervaciones {opcional)
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Asi mismo, desde la Subgerencia Juridica y Operativa se ha mantenido la aplicacion de otros aspectos
establecidos dentro del Reglamento Interno de Funcionamiento, tales como la carnetizacion del personal que
realiza labores dentro de las instalaciones de la Central, autorizaciones de playa de ventas previo
cumplimiento de los requisitos establecidos, establecimiento de horarios de funcionamiento, tramites de
cesiones de derechos y obligaciones sobre los contratos de arriendo, solicitudes de autorizacion para
subarrendar, y demas procedimientos establecidos en la normatividad interna que son de vital importancia
para las actividades que a diario se desarrollan.

GESTION INMOBILIARIA: CESIONES DE DERECHOS Y OBLIGACIONES SOBRE CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO.

Durante la vigencia 2025, la Subgerencia Juridica y Operativa de
Centroabastos S.A. Continud con los tramites de los
procedimientos administrativos internos de mayor demanda,
dentro de los cuales se destacan los relacionados con la cesion de
derechos y obligaciones de los contratos de arrendamiento de
localesy médulos, asi como los tramites de traspaso de acciones.

En el desarrollo de la gestion inmobiliaria correspondiente a la
vigencia 2025, la Subgerencia Juridica y Operativa tramité un total
de 213 solicitudes de autorizacion para subarrendar inmuebles, y
de cesiones de derechos y obligaciones de contratos de
arrendamiento. Estas solicitudes fueron previamente analizadasy
viabilizadas por el Comité Inmobiliario y de Mercadeo, y
posteriormente aprobadas por la Gerencia General, garantizando
el cumplimiento de los procedimientos internos y la normatividad
vigente.
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Se contindia promoviendo entre los comerciantes de la Central, la formalizacion de las actividades comerciales
desarrolladas al interior de los inmuebles, a través de las figuras previstas en el Reglamento Interno de
Funcionamiento. Como resultado de esta labor, se dio tramite a diferentes solicitudes presentadas para
obtener autorizacion para subarrendar locales o médulos. Durante la vigencia 2025, se tramitaron 101
solicitudes de esta naturaleza, las cuales fueron debidamente evaluadas y viabilizadas por el Comité
Inmobiliario y de Mercadeo. En cuanto a cesiones de derechos y obligaciones sobre los contratos de
arrendamiento se tramitaron 112 de estos tramites.

La Subgerencia Juridica tuvo a su cargo la revision del cumplimiento de los requisitos reglamentarios de todas
las solicitudes presentadas a lo largo del ano 2025, verificando su suficiencia conforme a lo dispuesto en el
Reglamento Interno de Funcionamiento. Adicionalmente, brindé acompanamiento y asesoria permanente a
los usuarios en materias de Derecho Comercial, Inmobiliario y Civil, contribuyendo al fortalecimiento de la
seguridad juridicaya la correcta formalizacion de las actividades comerciales.

Los tramites de cesion de derechos y obligaciones de los contratos de arrendamiento y las solicitudes de
autorizacion para subarrendar locales comerciales correspondientes a la vigencia 2025 fueron analizados en
11 sesiones del Comité Inmobiliario y de Mercadeo. En estos espacios se abordaron asuntos de interés
general, orientados a promover el bienestar y el crecimiento comercial sostenible de las personas que
desarrollan actividades comerciales y laborales de manera independiente dentro de Centroabastos S.A. Asi
mismo, el Comité actué como 6rgano consultivo de la Junta Directiva en materia comercial e inmobiliaria.

TRAMITES INMOBILIARIOS VIGENCIA 2025

104
112

102
LL

100

0l

CESIONES SUBARRIENDOS

Na de tramates viabilizadas en |3 vigencia del 2025

Lo anterior, nos permite concluir que los espacios y las condiciones brindadas por Centroabastos S.A. para el
ejercicio de la comercializacion son idéneas, y, por ende, los comerciantes, motivados por el conjunto de
buenos factores que encuentran dentro de la central, se mantienen a lo largo del tiempo realizando sus
actividades comerciales al interior de nuestras instalaciones.
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TRASPASO DE ACCIONES

Teniendo en cuenta la reglamentacion interna, la cual
exige que para la suscripcion de un contrato de
arrendamiento con la empresa, se tengan
determinado ndimero de acciones por metro
cuadrado, y de igual manera teniendo en cuenta el
devenir comercial de la organizacién, es importante
mencionar que durante la vigencia 2025 se
adelantaron 237 traspasos de acciones entre
accionistas de manera individual o junto con el
tramite de cesion de derechos y obligaciones sobre
contratos de arrendamiento, en los cuales se
traspasaron 2.094.683 acciones, generando un
aumento del 39% frente a las acciones traspasadas
enlavigenciadel 2024.

=l ]

1.407.78

Asi mismo se tramitaron las solicitudes de
pignoracion de acciones y/o embargo de acuerdo con
los requerimientos allegados por las autoridades
judiciales.

GESTION DE COBRO DE CARTERA MOROSA.

Durante la vigencia 2025, la Subgerencia Juridica y
Operativa de Centroabastos S.A. mantuvo de manera
permanente las acciones de cobro persuasivo,
prejuridico y juridico orientadas a la recuperacion de
la cartera, obteniendo resultados positivos en la
gestion de los saldos adeudados por los usuarios de
la Central.

Para el desarrollo de esta labor, se implementaron
diversas estrategias de gestion de cobro, entre las
cuales se destacan las notificaciones verbales,
escritas y por aviso, asi como la aplicacion de las
herramientas y mecanismos establecidos en el
Manual de Cartera de Centroabastos S.A., 10 que

permitié adelantar un proceso de recaudo ordenado,
oportunoy eficaz.

Se continu6 con la aplicacion del Reglamento Interno
para Cobro de Cartera el cual permite realizar un
efectivo recaudo de la cartera que se genera en
desarrollo del objeto social. Con lo anterior, se
determinan los diferentes procedimientos a llevar a
cabo frente a los deudores morosos segln su grado
de mora.

La aplicacion del reglamento interno de cartera ha
arrojado resultados efectivos mediante los cuales se
ha logrado mantener la cartera de Centroabastos S.A.

INTERMEDIACION EN CONFLICTOS

DE CARACTER ECONOMICO

La Subgerencia Juridica y Operativa de
Centroabastos S.A. continlGa actuando como
mediadora en los conflictos de caracter econémico
derivados de la comercializacion de productos
agroalimentarios que se presentan entre usuarios,
productores, u otros actores de la actividad
comercial. En la vigencia del 2025 se lograron
generar mas de 90 acuerdos propugnando por
soluciones de manera amigable, y sin tener que
acudir a otras instancias para buscar una solucion;
generando asi, espacios donde de manera pacifica, y
sin tener que incurrir en los gastos que normalmente
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acarrea un litigio judicial, se puedan solucionar las diferencias comerciales presentadas.

Asi mismo se continué brindando el servicio a través del canal de atencion al productor, mecanismo desde el
cual se propende por la justicia dentro de las transacciones comerciales y la resolucién pacifica de conflictos
bilaterales con los comerciantes que realizan sus actividades al interior de las instalaciones.

ACOMPANAMIENTO EN REUNIONES DEL COMITE INMOBILIARIO Y DE

MERCADEO, JUNTA DIRECTIVA Y ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.

Desde la Subgerencia Juridica y Operativa se realizé continuo acompanamiento a las labores realizadas por el
Comité Inmobiliarioy de Mercadeo de Centroabastos S.A., asicomo a la Junta Directiva, y Asamblea General de
Accionistas, desde el ejercicio de la secretaria.

Es de resaltar que esta Subgerencia tuvo a su cargo ultimar todos los detalles con el fin de dar cumplimiento a
la normatividad legal y reglamentaria vigente en la celebracién de la reunion ordinaria presencial de la
Asamblea General de Accionistas. Para realizar esta actividad, se contd con el apoyo de todos los trabajadores
de la administracion de Centroabastos S.A. para garantizar la participacion de los accionistas en esta
importante reunion la cual tuvo lugar el dia 26 de marzo de 2025 en el Auditorio de Centroabastos S.A.

Asi mismo, durante la vigencia del 2025 se desarrollaron once (11) reuniones de Comité Inmobiliario y de
Mercadeo en las cuales se trataron temas de vital importancia para el correcto funcionamiento de la Central,
teniendo en cuenta su caracter de 6rgano asesor hacia la Junta Directiva en relacién en la toma de decisiones
sobre las actividades inherentes a la operacién de la Central, en las actividades inmobiliarias, la organizacion
del mercado, ampliacién de areas de arrendamiento, creacién de nuevas areas de arrendamiento y
determinacion del uso de los espacios a arrendar, asi como nuevos proyectos de infraestructura comercial.

En el segundo semestre de la vigencia 2025 desde la Subgerencia Juridica y Operativa se asumio la secretaria
delaJunta Directiva de la Federacion Nacional de Centrales de Abastos de Colombia -FENALCAB-.Asi mismo, se
destaca el acompanamiento que se realiz6 el 12 de septiembre de 2025 en el desarrollo de la reunion
extraordinaria de la asamblea general de la federacion, la cual se realizd de manera presencial en las
instalaciones de Centroabastos S.A.; La reunion contd con la presencia del Alcalde de Bucaramanga, de los
Gerentes de las Centrales de Abastos del pais pertenecientes a la federacion, miembros de la Junta Directiva
de Centroabastos S.A., algunos delegados del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Policia Nacional, y
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funcionarios de la DIAN, y se desarrollé una agenda en la que todos los presentes generaron propuestas en
beneficio del sector agropecuario, dialogando sobre la dinamica de la comercializacion realizada dentro de las
centrales, aspectos tributarios y de higiene y salubridad.

Se destaca la articulacion de las centrales con otras entidades publicas, y el establecimiento de sistemas de
informacion que permitan una Interoperatividad entre todas las partes para acceder mas facil a la informacion
qgue se recolecta diariamente en las centrales del pais, facilitando la toma de decisiones a nivel plblico y
privado.

FENALCAB

FUERRC N AT HON AL O CONPRANTE DI ABASTOY

REUNIONES Y ESPACIOS DE DIALOGO CON DIFERENTES SECTORES COMERCIALES.

Durante la vigencia 2025, la Subgerencia Juridica y Operativa, en articulacién con la Gerencia General,
promovio y desarrolld espacios de socializacion con los diferentes sectores comerciales que operan al interior
de las instalaciones de la Central de Abastos de Bucaramanga. Estos espacios tuvieron como proposito
fortalecer el conocimiento y el cumplimiento de la normatividad interna, socializar los derechos y obligaciones
de los usuarios arrendatarios, presentar los proyectos mas recientes desarrollados por la administracion de
Centroabastos S.A., asi como abordar de manera directa las situaciones y problematicas que se presentan en
el desarrollo cotidiano de las actividades comerciales.

La implementacion de estos espacios de dialogo permitié fortalecer el relacionamiento entre la administracion
y los usuarios, facilitar la identificacion oportuna de situaciones problematicas y de posibles factores de riesgo
en materia de seguridad y convivencia, y definir alternativas de solucién con medidas de aplicacion inmediata.
Como resultado, se contribuyd al mejoramiento del ambiente comercial, a la prevencion de conflictos y al
fortalecimiento de la operacién diaria de la Central.

Enlasreuniones celebradas durante lavigencia del 2025, se profundizaron los siguientes temas:

O Estructura organizacional de Centroabastos S.A. (Composicion accionaria, Miembros de Junta
Directiva, y estructura organizacional de laadministracion)

50bligaciones contenidas en el Contrato de Arrendamiento y en el Reglamento Interno de
Funcionamiento

© Presentacion del video institucional.

OPresentacion de cifras relacionadas con los controles de seguridad realizados en
Centroabastos S.A.

9 Cifras sobre rodamiento vehiculary volimenes de ingreso.
©Requisitos para la expedicion o renovacion de carnés o permisos
O Socializacion sobre proyectos desarrollados por Centroabastos S.A
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Asimismo, se generaron capacitaciones donde participaron la Camara de Comercio de Bucaramanga, la DIAN,
Colpensiones, Agencia Nacional de Seguridad Vial, Policia Nacional, Ejército Nacional, ARL, Secretaria de
Agricultura Departamental, Idesan, SENA, Ministerio de Transporte, entre otras entidades oficiales, con el fin
de instruir a los Usuarios Arrendatarios, comerciantes, y Subarrendatarios sobre el cumplimiento de los
diferentes requisitos legales a cargo por el desarrollo de su actividad comercial.
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Gestion

Tecnoldgica

Con el objetivo de seguir fortaleciendo la infraestructura tecnolégica, el area de sistemas durante la vigencia
2025 adopt6 politicas de seguridad de la informacion, dando cumplimiento a los estandares de seguridad y
confidencialidad de la informacién; desarrollando de manera efectiva, mecanismos de control sobre el manejo
de equipos tecnologicos, permitiendo la optimizacion de los diferentes procesos que maneja en la

organizacion.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Adquisicion de equipo de borde y renovacion de
licencias para la seguridad y proteccion de la
informacion contra ataques cibernéticos -
SOPHOS. Las cuales son fundamentales para
garantizar la proteccion continua de la informacion y
los sistemas de la organizacion contra amenazas
cibernéticas. SOPHOS ofrece una solucion de
seguridad avanzada que protege contra malware,
ransomware y otros ataques, asegurando la
integridad de los datos y la continuidad operativa de
la organizacion. Mantener estas licencias
actualizadas nos permite acceder a las Ultimas
mejoras y actualizaciones de seguridad, reduciendo
riesgos y cumpliendo con normativas de proteccion
de datos.

Adicionalmente la adquisicion del nuevo equipo de
borde se realiz6 teniendo en cuenta que el equipo
anterior requeria ser actualizado, debido a
limitaciones técnicas y de licenciamiento que
impedian soportar las nuevas funcionalidades de
seguridad, el crecimiento del trafico de red y las
amenazas cibernéticas actuales. El nuevo equipo
permite fortalecer la seguridad perimetral, optimizar
el control y monitoreo del trafico de red y mejorar el
desempeno de los servicios tecnolégicos. El
presupuesto asignado fue de $40.000.000

SOPHOS

CENTRAL

Q006 0

Renovacion y adquisicion de licencias
Microsoft Office 365 - Exchange Online, con el
objetivo principal de mejorar la experiencia de
usuario de los colaboradores en el uso de
herramientas ofimaticas y de correo electrénico
institucional. Esta renovacion permite contar con una
plataforma tecnolégica moderna, segura y eficiente,
que facilita el trabajo diario y garantiza la
disponibilidad permanente de los servicios,
favoreciendo la colaboracién y la comunicacion
interna mediante aplicaciones como Outlook, Word,
Excel, PowerPoint, OneDrive y Microsoft Teams, entre
otras. Asi mismo, la adopcion de estas soluciones
contribuye a optimizar y agilizar los procesos
administrativos, promoviendo una gestion mas
eficiente de la informacién, una mayor integracion
entre las diferentes areas de la organizacion y una
mejora continua en los niveles de productividad. El
uso de herramientas colaborativas en la nube
permite el trabajo simultaneo sobre documentos, el
almacenamiento seguro de la informacion y una
comunicacion mas efectiva entre los equipos de
trabajo.

Adicionalmente, la implementacion de Microsoft
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Office 365 y Exchange Online facilita un entorno de
trabajo mas flexible y alineado con las necesidades
actuales de la organizacion, permitiendo el acceso a
la informacién desde diferentes dispositivos y
ubicaciones, sin comprometer la seguridad. Esto
contribuye al fortalecimiento de las operaciones
diarias, al uso adecuado del correo electrénico
institucional y a la reduccién de tiempos en tareas
administrativas, impactando positivamente en la
eficiencia operativa y en la continuidad de los
servicios. El presupuesto asignado fue de

$70.000.000.

)
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Adquisicion de 26 camaras IP (PTZ y tipo bala)
ubicadas en puntos estratégicos de las instalaciones,
acompanadas de NVR, switches, discos duros,
actualizacion de la plataforma HIKCENTRAL para el
sistema de camaras de reconocimiento facial; esto
con el objetivo principal de mejorar la seguridad y la
cobertura visual en todas las instalaciones. Estas
camaras fueron distribuidas en areas clave para
maximizar la vigilancia y minimizar posibles puntos
ciegos, garantizando una vigilancia continua vy
eficiente en todas las zonas especialmente en las de
alto transito, incluyendo areas comerciales, accesos,
y ZOnas comunes.

La incorporacion de camaras PTZ (Pan-Tilt-Zoom)
constituye un avance significativo en las capacidades
de vigilancia, al permitir un monitoreo dinamico y en
tiempo real mediante control remoto de movimientoy
zoom, facilitando el seguimiento de situaciones

especificas, la cobertura de amplias areas y una
respuesta mas oportuna ante eventos o incidentes
de seguridad. De manera complementaria, las
camaras IP tipo bala permiten un monitoreo
permanente y focalizado en puntos criticos como
accesos, zonas comerciales, areas comunes y zonas
de cargaydescarga.

Asi mismo, la adquisicion de NVR y discos duros
garantiza el almacenamiento seguro, continuo y
confiable de las grabaciones, permitiendo la
trazabilidad de los eventos y el soporte a procesos de
control, verificacion y auditoria. La implementacion
de switches asegura una conectividad estable y
eficiente, indispensable para la correcta integracion,
funcionamiento y escalabilidad del sistema de
videovigilancia. La actualizacion de la plataforma
HIKCENTRAL para las camaras de reconocimiento
facial fortalece la gestion centralizada de este
sistema especifico, permitiendo su adecuada
administracion, monitoreo y operacion desde la
central de monitoreo; optimizando los procesos de
identificacion y control asociados a la seguridad
institucional, en el marco de la normativa vigente.

En conjunto, estas adquisiciones se realizan en pro
del fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica
de la entidad, contribuyendo a la modernizacion
progresiva de sus sistemas de seguridad y
afianzando a la Central de Abastos de Bucaramanga
S.A. como una de las centrales mas seguras del pais,
alineada con las mejores practicas en materia de
seguridad, gestion tecnolégica y proteccion de sus
operaciones. El presupuesto asignado fue de $
88.486.580.
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Durante la vigencia 2025 se realizd la adquisicion e
implementacion de 5 camaras IP con tecnologia
de reconocimiento de placas (LPR), integradas al
aplicativo web de control vehicular de Centroabastos.
Esta implementacion respondioé a la necesidad de
optimizar los procesos de control, vigilancia y gestién
vehicular en los carriles de salida, dado que los
mecanismos semiautomatizados existentes no
garantizaban una trazabilidad eficiente ni un control
riguroso de los vehiculos que abandonan las
instalaciones, generando posibles riesgos
operativos, de seguridad y logisticos. Con la
incorporacion de la tecnologia LPR, el sistema
permite capturar automaticamente y en tiempo real
las placas de los vehiculos, asociarlas con los
registros de ingreso y salida previamente
almacenados en el aplicativo web, y autorizar la
apertura de la barrera vehicular una vez validada la
informacion, asegurando un proceso controlado y
sistematizado.

Como resultado, se fortalecid la trazabilidad
operativa, se incrementaron los niveles de seguridad
institucional, se redujeron tiempos en el flujo
vehicular de salida y se mejoré el control interno de
las operaciones logisticas. Esta iniciativa se enmarca
en las directrices orientadas a modernizar la
infraestructura tecnolégica de la entidad,
consolidando un modelo de gestion mas eficiente,
automatizado y alineado con los principios de
innovacién y mejora continua. El presupuesto
asignado fue de $43.300.000

Adquisicion de Equipos de Computo (Escritorio
y Portatil) para las areas administrativas, dado que
los equipos existentes se estaban viendo afectados
por las exigencias del trabajo diario de las diferentes
areas, las cuales se veian comprometidas por la
capacidad limitada de los equipos, que contaban con
especificaciones técnicas inferiores o
desactualizadas en relacién con los requisitos
recomendados para una operacion eficiente. Esto
generaba dificultades en la ejecucion de actividades
que demandaban mayor capacidad de
procesamiento. Teniendo en cuenta lo anterior, se
hizo indispensable el reemplazo de los equipos, con
un mejor rendimiento y capacidades tecnolédgicas
adecuadas, con el objetivo de mejorar tanto la fluidez
en la realizacion de las tareas cotidianas como la
eficiencia en los procesos operativos y
administrativos. Esta actualizacién tecnoldgica no
solo busca optimizar los tiempos de trabajo, sino
también garantizar una mayor operatividad vy
productividad del personal, contribuyendo asi al
cumplimiento de los objetivos de la empresa.
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Adicionalmente, dentro de la adquisicién de equipos,
se incluyé un equipo con caracteristicas
especializadas de alto rendimiento destinado al area
de Proyectos, quien en el desarrollo de sus funciones
debe utilizar software de alto consumo de recursos.
Estas herramientas demandan un procesador de
Gltima generacion, tarjeta grafica dedicada, memoria
RAM suficiente y almacenamiento de alta velocidad,
condiciones técnicas que no cumplian los equipos
disponibles actualmente en la entidad.

La incorporacion de este equipo especializado, junto
con la renovacion de los equipos de coOmputo para las
areas administrativas, permitird optimizar los
tiempos de respuesta, mejorar la eficiencia en el
manejo de informacion técnica y administrativa, y
garantizar la continuidad de los procesos
institucionales soportados en herramientas
tecnologicas actualizadas. En conjunto, esta
adquisicion fortalece la infraestructura tecnolégica
de la entidad y respalda el desarrollo adecuado de las
actividades misionales y de apoyo, contribuyendo al
logro de los objetivos estratégicos de la empresa. El
presupuesto asignado fue de $56.200.000

Mantenimiento y soporte tecnologico de los
sistemas de informacion ERP, facturacion,
porterias, carnetizacion, credenciales y demas
aplicativos; asi como también la asistencia técnica de

los equipos de computo, impresoras, servidores, UPS
y el servicio 24/7 del sistema de informacion vy
facturacion de la estacion de servicio. Este soporte
integral comprende la atencién preventiva, correctiva
y evolutiva de todos los componentes tecnologicos
que respaldan la operacion diaria de la empresa, los
cuales son fundamentales para la gestion
administrativa, financiera, comercial y operativa de la
entidad. Garantizar el correcto funcionamiento del
sistema ERP y de facturacion resulta esencial para la
adecuada administracion de ingresos, control
contable, generacién de reportes y cumplimiento de
obligaciones legales y tributarias, evitando riesgos
asociados a fallas en la informacion o interrupciones
en el servicio.

El mantenimiento continuo de los sistemas de
porterias, carnetizacion y credenciales es
igualmente estratégico, dado que soportan los
procesos de control de acceso, identificacion y
seguridad institucional, elementos criticos para la
proteccion de las instalaciones. Cualquier
indisponibilidad en estos sistemas podria generar
vulnerabilidades operativas y riesgos de seguridad.
Asi mismo, el soporte técnico de los equipos de
computo, impresoras, servidores y UPS garantiza la
estabilidad y disponibilidad de la infraestructura
tecnoldgica, previniendo fallas que puedan impactar
la productividad del personal y la continuidad de los
procesos internos. La revisién periddica,
actualizacion y respaldo de informacion permite
reducir riesgos de pérdida de datos y tiempos de
inactividad.

El servicio 24/7 del sistema de informacion y
facturacion de la estacion de servicio cobra
especial relevancia debido a su operacion continua,
requiriendo disponibilidad permanente y atencion
inmediata ante fallas técnicas, minimizando
impactos financieros y operativos. En conjunto, este
esquema de mantenimiento y soporte tecnoldgico
garantiza la operatividad continua del negocio,
fortalece la seguridad, confiabilidad y eficiencia de
los sistemas de informacion, reduce riesgos
tecnologicos y respalda el cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales, asegurando
una prestacion de servicios estable y confiable para
usuarios y clientes. El presupuesto asignado fue de
$292.451.717
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Desde el area de sistemas se brinda soporte
técnico permanente a las diferentes
dependencias, mediante atencion telefdnica,
remota y presencial, atendiendo oportunamente
requerimientos relacionados con hardware, software
y demas servicios tecnologicos de la entidad. Este
apoyo técnico abarca una amplia gama de accionesy
procedimientos orientados a resolver cualquier
inconveniente técnico que puedan presentar los
equipos y sistemas utilizados por los colaboradores
de la compania. El soporte no solo incluye la atencion
a fallas o problemas puntuales, sino que también
contempla un enfoque preventivo para evitar que
surjan incidentes que puedan afectar el rendimiento
o la operatividad de los dispositivos y sistemas. A
través de una linea directa de comunicacion, el
equipo de soporte se asegura de ofrecer una
respuesta rapida y efectiva, abordando problemas
tanto con el hardware, como en el software, desde
fallos en los equipos de cOmputo, impresoras y otros
dispositivos, hasta inconvenientes con las
aplicaciones o programas utilizados por la entidad
para llevar a cabo su operacion.

Esta asistencia tiene como objetivo principal
garantizar la operatividad de los dispositivos y
sistemas de informacién de la compania, asegurando
que todas las areas cuenten con las herramientas
tecnolégicas necesarias para desempenar sus

funciones de manera eficiente. Ademas, el area de
sistemas trabaja en estrecha colaboracion con las
distintas dependencias, comprendiendo sus
necesidades especificas y ofreciendo soluciones
personalizadas que optimicen el uso de la
infraestructura tecnolégica. La atencion continua y
oportuna no solo permite minimizar los tiempos de
inactividad, sino que también fortalece la capacidad
de respuesta ante cualquier imprevisto, asegurando
que los procesos administrativos, operativos y de
gestion de la compania se lleven a cabo de manera
ininterrumpida.

Ademas, el soporte técnico no se limita Gnicamente a
la resolucién de problemas, sino que también incluye
asesoria para la correcta utilizacion de los sistemas,
actualizaciones periédicas de software y la
implementacion de mejoras tecnoldgicas que
puedan potenciar el rendimiento de los equipos y
sistemas en uso. Todo esto se realiza con el propésito
de mantener una infraestructura tecnolégica
robusta, eficiente y actualizada, que respalde la
productividad y el éxito de la organizacion.
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Se realizéo mantenimiento preventivo y
correctivo a las barreras de control vehicular,
un proceso que abarca una serie de actividades
técnicas como la calibraciéon, ajuste, limpieza,
revision de novedades, cambio de piezas y pruebas
de funcionamiento, con el objetivo de asegurar que
los equipos operen de manera 6ptima en todo
momento. Este mantenimiento es fundamental para
garantizar la disponibilidad constante de las
barreras, lo que a su vez permite un control eficiente y
seguro del acceso vehicular a las instalaciones. El
mantenimiento preventivo busca detectar posibles
fallas antes de que se materialicen, mientras que el
mantenimiento correctivo se lleva a cabo cuando se
identifican problemas que requieren intervencion
inmediata para restaurar el funcionamiento
adecuado de los dispositivos. Ambos tipos de
mantenimiento son esenciales para mantener el
sistema de control vehicular en condiciones ideales y
minimizar cualquier riesgo de interrupciones
operativas.

Adicionalmente, y teniendo en cuenta que estos
equipos estan en permanente uso y soportan un alto
volumen de trafico vehicular que es parte de la
operacion diaria de la central, se hizo necesario
realizar el cambio de repuestos y componentes
electrénicos de las barreras vehiculares. Estos
correctivos de cambio de componentes y asistencia
técnica son importantes para la entidad dado que, en
situaciones donde los equipos no estan operativos,
se puede generar una vulnerabilidad significativa en
términos de seguridad, ya que los vehiculos pueden
ingresar sin ningln tipo de control o supervision. Esta
falta de control en el acceso o0 egreso puede
ocasionar situaciones de riesgo tanto para el
personal de la central como para los propios
conductores y bienes dentro de las instalaciones,
exponiendo a la empresa a posibles incidentes de
seguridad. La adquisicion de estos componentes no
solo ayuda a restaurar la funcionalidad completa de
las barreras, sino que también refuerza las medidas
de control y seguridad en el ingreso de vehiculos,
contribuyendo asi a preservar el orden y la seguridad
entodo momento.

En este mismo contexto, se hizo necesario realizar la
restauracion y reparacion de algunos gabinetes de
las barreras vehiculares, asi como el suministro de
una (1) pluma, debido al deterioro estructural y a las
afectaciones ocasionadas por el uso continuoy el alto
flujo vehicular diario. Los gabinetes, al ser la

estructura que protege y soporta los componentes
mecanicos y electrénicos del sistema de control,
presentaban desgaste que comprometia su
estabilidad y correcto funcionamiento. La
intervencion realizada permitié recuperar las
condiciones técnicas y operativas de las barreras,
garantizando su adecuada funcionalidad vy
prolongando su vida Util, mientras que el reemplazo
de la pluma asegur6 un control fisico efectivo en la
salida de vehiculos.

Ademas, este refuerzo en la infraestructura de
control vehicular es clave para asegurar una
operacion eficiente y sin contratiempos en el flujo de
vehiculos, lo cual es fundamental para mantener la
continuidad operativa de la central y evitar cualquier
tipo de retraso o complicacion que pueda surgir por la
falta de control en los accesos. De esta manera, se
asegura que las operaciones diarias se realicen de
manera fluida y segura, cumpliendo con los
estandares establecidos para el manejo de la
logistica y el transito vehicular en nuestras
instalaciones. El presupuesto asignado fue de
$37.791.100

Se realizéo mantenimiento preventivo y
correctivo al sistema de CCTV, un proceso integral
que abarca una serie de actividades fundamentales
como chequeo, limpieza, revisibn de novedades,
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cambio de piezasy pruebas de funcionamiento. Estas
acciones estan orientadas a asegurar el correcto
desempeno del sistema, garantizando que se
mantenga en éptimas condiciones operativas en todo
momento. El objetivo principal de este
mantenimiento es asegurar la disponibilidad
constante del sistema de monitoreo, ya que cualquier
falla en los equipos podria comprometer la seguridad
de las instalaciones y los bienes de la empresa. Este
tipo de mantenimiento es esencial para prevenir
fallas mayores que puedan generar tiempos de
inactividad o afectar la calidad de la vigilancia.
Ademas, al realizar pruebas de funcionamiento, se
valida que todas las camaras, y otros componentes
del sistema estén operando de acuerdo con los
estandares requeridos, y en caso de detectar alguna
anomalia, se corrige de inmediato para evitar
posiblesinterrupciones en el servicio.

Es importante resaltar que estos equipos de CCTV
estan en operatividad las 24 horas del diay los 7 dias
de la semana, lo que implica un esfuerzo continuo
para mantener su funcionamiento impecable. Dado
que el sistema de camaras debe estar siempre activo
para garantizar la vigilancia constante de las
instalaciones, se requiere de un mantenimiento
periddico que no solo responda a las necesidades
inmediatas de reparacion, sino también a la
prevencion de posibles problemas futuros. El
funcionamiento ininterrumpido de estas camaras es
crucial, ya que cualquier desconexién o mal
funcionamiento puede generar brechas en la
seguridad, poniendo en riesgo la integridad de las
personasy la proteccion de los activos de la empresa.

Adicionalmente, este servicio de mantenimiento es
de vital importancia para nuestra oficina de
monitoreo, la cual opera bajo los mismos principios
de disponibilidad continua. La central de monitoreo
depende directamente del sistema de CCTV para
llevar a cabo su labor de vigilancia y control en tiempo
real, por lo que la operatividad constante del sistema
es clave para garantizar no solamente la proteccion
fisica de la empresa, sino también a la tranquilidad y
seguridad de nuestros colaboradores, Usuarios
Arrendatarios y publico en general. El presupuesto
asignadofue de $21.778.200

4

Se realizé mantenimiento preventivo al sistema
de MEGAFONIA Y AUDIO EVACUACION de la
central, un proceso que incluydé una revision
exhaustiva a los gabinetes, parlantes y nodos de
comunicaciones. Este tipo de mantenimiento es
fundamental, ya que el sistema opera de manera
continua las 24 horas del dia y los 7 dias de la
semana. Teniendo en cuenta el uso constante del
sistemay su importancia critica para las operaciones
diarias, es necesario llevar a cabo un mantenimiento
técnico perioddico que permita detectar posibles fallas
antes de que se puedan materializar, asi como
optimizar el rendimiento de los equipos. Este enfoque
proactivo asegura que no solo se mantenga la
operatividad, sino que también se maximice la vida
atil de los dispositivos, lo que contribuye a reducir los
costos asociados con reparaciones imprevistas y
reemplazos prematuros.

El sistema de megafonia y audio evacuacion tiene un
papel crucial dentro de la infraestructura tecnolégica
de la Central de Abastos de Bucaramanga, ya que
facilita la comunicacion con los Usuarios,
Arrendatarios, comerciantes y visitantes que
transitan por las instalaciones. A través de este
sistema, se pueden transmitir mensajes de
importancia, lo que resulta esencial para la
organizacion y seguridad dentro de la central.
Ademas, permite la difusion de noticias relevantes,
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senales de alerta en situaciones de emergencia, y
proporciona informacion de interés general para
mantener informados a todos los involucrados en las
operaciones de la central.

Otro aspecto fundamental de este sistema es su
capacidad para contribuir a la organizaciéon de la
movilidad interna, dirigiendo de manera clara y
eficiente el transito de personasy vehiculos dentro de
las instalaciones, lo que mejora el flujo y reduce el
riesgo de accidentes o inconvenientes operativos.

Este mantenimiento preventivo no solo garantiza que
todos los componentes del sistema funcionen
adecuadamente, sino que también refuerza la
seguridad de las instalaciones. En situaciones de
emergencia, el sistema de megafonia y audio
evacuacion juega un rol vital al permitir la transmision
de mensajes claros y oportunos que orienten a las
personas hacia las salidas o areas seguras,
minimizando riesgos y facilitando una evacuacion
rapida y ordenada. En resumen, este sistema es
esencial para la correcta operatividad de la Central
de Abastos de Bucaramanga, proporcionando
multiples beneficios tanto en términos de
comunicacion efectiva como de seguridad para todos
los usuarios y el personal que hace uso de las
instalaciones. El presupuesto asignado fue de
$3.927.000

Durante la vigencia 2025 se culminé exitosamente el
diseno, desarrollo e implementacion de un
aplicativo web para el registro, gestion de los
indicadores y volimenes de productos que
ingresan diariamente a Centroabastos, asicomo
la puesta en funcionamiento de un Chatbot con
Inteligencia Artificial (IA) integrado a la pagina web
institucional, representando un avance significativo
en el proceso de transformacion digital de la entidad.

El nuevo aplicativo permitié registrar de manera
precisa las toneladas diarias por producto, realizar
comparativos por fechas, volimenes, precios y
procedencia, generar reportes dinamicos en
formatos PDF y Excel, visualizar estadisticas en
tiempo real mediante un dashboard, configurar
alertas automaticas para identificar posibles
productos en temporada, fortalecer el control interno
mediante accesos restringidos y garantizar la
integracion con sistemas existentes para la
sincronizaciéon y exportacion de datos. Esta
implementacion mejoré la confiabilidad de la
informacion estadistica, redujo reprocesos en la
generacion de informes y fortalecié la toma de
decisiones estratégicas relacionadas con el
comportamiento del mercado. De manera
complementaria, el Chatbot con IA optimizé la
experiencia digital de los usuarios al permitir la
consulta automatizada de precios diarios,
orientacién en tramites como carnets, credencialesy
permisos, informacion sobre pagos, contactos
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institucionales y ubicacion dentro de la central, ademas de responder preguntas frecuentes de forma
inmediata. Con ello, se redujeron tiempos de respuesta, se disminuyd la carga operativa en procesos
repetitivos y se incrementd la interaccion digital. En conjunto, este proyecto modernizd la gestion de la
informacion, fortaleci6 la transparencia y consolidé una infraestructura tecnolégica mas eficiente, segura y
orientada a datos, reafirmando el compromiso institucional con la innovacion y la mejora continua. El
presupuesto asignado fue de $25.000.000
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Se realizo la adquisicion e implementacion de un sistema digital para la gestion de comparendos y
multas en Centroabastos, el cual incluyd software especializado con funcionalidad de firma digital,
impresoras portatiles para la emision inmediata de comprobantes y tablets con fundas protectoras para el uso
operativo en campo. Esta solucion permitio modernizar el proceso sancionatorio interno, migrando de un
esquema manual a un modelo digital agil, trazable y seguro. El sistema facilita el registro en tiempo real de
comparendos, la captura estructurada de la informacion, la aplicacion de firma digital, la impresion inmediata
de soportes para el usuario, el almacenamiento centralizado de los registros, la consulta histérica de
actuacionesy la generacion de reportes consolidados para control administrativo y seguimiento.

Laimplementacion fue necesaria debido a que el proceso anterior se realizaba manualmente, lo que generaba
demoras operativas, riesgo de pérdida o deterioro de la informacion y limitaciones en la trazabilidad y control
de los registros. Con la digitalizacién se optimizd el procedimiento, se redujo el uso de papel y se fortalecié la
seguridad y validez juridica de la informacion mediante el uso de firma digital. Asi mismo, el uso de tablets
conectadas a la red institucional facilito la movilidad del personal en campo, agiliz6 el diligenciamiento en sitio
y minimizo reprocesos. Como resultado, se incrementé la eficiencia operativa, se fortalecio el control internoy
se consolidd un proceso mas transparente, organizado y alineado con la modernizacion tecnoldgica
institucional. El presupuesto asignado fue de $26.180.000




o

INFORME ANUAL DE GESTION

ven Varon Carvajal

Panel del Administrador: Jeysson Styven Varon Carvajal

Total Comparendos En Citacion Pendientes de Pago Resueltos
45 28 532

Sin maﬁq Con acuerdo asignado. Finalizados con éxito

Total recaudado Pendiente por recaudar

$58.382.496 $10.198.197

Suma de comparendos con estado Resuelto En citacidn / pendiente / descuento

Dentro de los lineamientos y politicas estratégicas de la Entidad, uno de los aspectos mas destacados es el
desarrollo tecnolégico continuo que se ha venido implementando de manera constante, ano tras ano. Esta
apuesta por la innovacién tecnolégica se ha convertido en un pilar fundamental en la operacion y crecimiento
de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A., con el objetivo de mantener la empresa a la vanguardia en
cuanto a avances tecnolégicos dentro del sector. A lo largo de los anos, la Entidad ha invertido de manera
significativa en la modernizacion de sus infraestructuras tecnoldgicas, adoptando nuevas herramientas y
soluciones digitales que optimizan tanto los procesos operativos como la interaccion con clientes, proveedores
y demas actores estratégicos.

En este contexto, se ha fortalecido la infraestructura tecnolégica mediante la implementaciéon de ambientes
virtualizados, estrategia que ha permitido optimizar el uso de los recursos fisicos, consolidar multiples
servicios en plataformas centralizadas y mejorar la disponibilidad de los sistemas institucionales. La
virtualizacion ha contribuido a garantizar mayor estabilidad operativa, facilitar la creacion de nuevos entornos
tecnoldgicos sin necesidad de adquirir hardware adicional, mejorar los esquemas de respaldo y recuperacion
ante fallas, y fortalecer la seguridad y el control de la informacién corporativa. Asi mismo, ha permitido una
administracion mas eficiente, escalable y alineada con las buenas practicas en gestion de tecnologias de la
informacion.




Responsable del proceso:

Leydi Viviana Rueda Quintero

Cargo: Profesional de Talento Humano
Correo Electrénico:
talentohumano@centroabastos.com
Teléfono: 6760173 Ext: 133
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La Gestion Humana de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. durante la vigencia 2025 se desarrollé con
un enfoque estratégico, orientado a fortalecer las relaciones laborales, propender por el bienestar, garantizar
la estabilidad organizacional y promover el compromiso del talento humano como eje fundamental para el
cumplimiento de los objetivos misionales, financieros, operativos y comerciales de la organizacion.

Durante el ano 2025, la organizacion mantuvo una estructura de personal coherente con las necesidades
operativas y de servicio, garantizando el cumplimiento de la normatividad laboral vigente y promoviendo
relaciones laborales estables y transparentes. La composicion contractual reflej6 una adecuada combinacion
entre estabilidad y flexibilidad, contribuyendo a la continuidad operativa y al control eficiente de los costos
laborales.

Con el propésito de continuar fortaleciendo el equipo de trabajo, la Junta Directiva de la Organizacion segin
consta en el acta No. 08 del 22 de noviembre de 2024 autorizé la modificacion de planta de personal en los

siguientes niveles:

SE MODIFICO CARGO DE TECNICO JURIDICO POR UN PROFESIONAL JURIDICO Y OPERATIVO: Fue
necesario cambiar de nivel este cargo a Profesional Juridico, ya que anteriormente se concibi6 el cargo de
Técnico para vincular un pasante con mas de 7 semestres de Derecho o una persona que estuviera
cursando su judicatura, sin embargo, por el aumento del caudal de trabajo, las necesidades del area se
requeria un profesional en derecho, que ya contara con experiencia laboral en las areas por atender, y de
manera independiente pudiera avanzar con determinados tramites, que con la estructura que se tenia se
dependia de revision del Profesional Juridico con el que ya se contaba. Era esencial poder contar con otro
Profesional Juridico con experticia que nos apoye garantizando la realizacion de los procesos con mayor
agilidad y calidad ya que se evidencid que las actividades requeridas, al desarrollarse por un Técnico
Juridico y posterior revision del Profesional Juridico, generaban una dilacién que venia saturando esta
dependencia.

SE CREO UN CARGO DE AUXILIAR OPERATIVO PARA LA SUBGERENCIA JURIDICA Y OPERATIVA: La
creacion del cargo de un Auxiliar Operativo adicional, pasando de tener 22 a tener 23 Auxiliares con fue
pensando en incluir un rol adicional de apoyo a la gestién administrativa y documental, teniendo en cuenta
gue se han incrementado ostensiblemente los tramites de carnetizacion, credenciales, permisos, playa de
ventas, derivado del crecimiento inmobiliario de la empresa, pero también de los nuevos tramites
administrativos contemplados en el Reglamento Interno de Funcionamiento, asi mismo, se cuenta con un
proceso de facturacion que hoy dia es llevada a cabo por la secretaria del area, de acuerdo con el nuevo
software, proceso que antes no se tenia a cargo en esta area.

Por lo mencionado anteriormente, se considerd necesario contar con un Auxiliar Operativo adicional que en
el rol de apoyo a la gestion documental y administrativa de la oficina pueda apoyar las labores realizadas en
esta dependencia, pero a su vez pueda realizar turnos operativos en porteriasy bascula, si es necesario.
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SE ELIMINO EL CARGO DE SUPERVISOR DE MANTENIMIENTO: Se realiz6 un anélisis de la planta de
personal y se considerd necesario eliminar el cargo de Supervisor de Mantenimiento adscrito a la
Subgerencia Comercial, Proyectos y Estrategia, teniendo en cuenta que, las reparaciones locativas
internas se han venido ejecutando a través de empresas especializadas contratistas a nivel de temas
eléctricos, mantenimiento de infraestructura, cubiertas y plomeria, entre otros y este cargo no se
encontraba provisto.

SE CREO EL CARGO TECNICO DE PROYECTOS Y MANTENIMIENTO: Se considerd necesario crear el
cargo de Técnico de Proyectos y Mantenimiento, el cual quedé adscrito a la Subgerencia Comercial,
Proyectos y Estrategia, quien coordina la agenda de reuniones y programaciones del Subgerente y asi
mismo apoyara diferentes tramites administrativos del area con el propdsito de brindar una mejor y
oportuna atencion a nuestros clientes internos, asi como realizar apoyo administrativo general en la
proyeccion de documentos relacionados con las diferentes etapas contractuales, apoyar en actividades de
verificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones contractuales de los proveedores.

SE CREO UN CARGO DE ISLERO PARA LA ESTACION DE SERVICIO: Se cred un cargo de Islero adicional,
pasando detener 18 atener 19 Isleros, el cual quedo adscrito a la Subgerencia Financieray Administrativa,
la necesidad surge en razén a que desde el mes de agosto de 2024 entrd en funcionamiento la nueva Isla
de liquidos, pero el capital humano seguia siendo el mismo, situacion que nos llevo a tener que fortalecer la
disponibilidad de funcionarios para atender en integralidad los nuevos puestos de trabajo de la nuevaisla.

Dicho lo anterior, el capital humano de Centroabastos S.A., a 31 de diciembre de 2025 se encontraba
distribuido de la siguiente manera:

ESTRUGCGT URA

ORGANIZACIONAS centroabastos

Central de Abasios de Bucarmmanga S.A
2025

‘ararw. CEMDAbASi08. com |
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SUBGERENCIA FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

2025
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El comportamiento de la rotacion de personal durante la vigencia 2025 evidencio niveles controlados, lo que
permitié la conservacion del conocimiento institucional y la estabilidad de los procesos.

La permanencia del talento humano constituye un indicador clave de bienestar, clima organizacional, sentido
de pertenenciay efectividad de las politicas internas de gestion humana.
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Actualmente, mas del 50% del personal de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. cuenta con una
antigiedad superior a dos (2) anos, lo cual refleja un nivel significativo de estabilidad laboral dentro de la
organizacion.

Este comportamiento evidencia que una mayoria del equipo humano ha encontrado en la empresa
condiciones favorables para su desarrollo, continuidad y permanencia, reduciendo los niveles de rotacion y
fortaleciendo el conocimiento institucional.

La antigledad del personal se asocia directamente con factores positivos de bienestar organizacional, entre
los cuales se destacan:

Clima laboral estable y favorable, que promueve relaciones de confianzay cooperacion.
Sentido de pertenenciay compromiso con los objetivos estratégicos de la organizacion.

Retencion del conocimiento y la experiencia, lo cual optimiza los procesos operativos y
administrativos.

Efectividad de las politicas de gestion humana, bienestar laboral y condiciones de trabajo.

El hecho de que mas de la mitad del equipo supere los dos anos de vinculacién es un indicador claro de que la
empresa ofrece un entorno laboral que satisface las expectativas del talento humano y favorece su
permanencia.

Un nivel de bienestar organizacional positivo impacta directamente en la productividad, la continuidad
operativay laimagen institucional de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. ante sus grupos de interés.

La estabilidad del personal permite:

Mayor eficiencia en la prestacion de los servicios.

Continuidad en la ejecucion de planesy proyectos estratégicos.
Fortalecimiento de la cultura organizacional.

Mayor alineacion del talento humano con la visién corporativa.

Este resultado constituye una fortaleza institucional que debe mantenerse y fortalecerse mediante la
continuidad de las estrategias de gestion humana, bienestar laboral y desarrollo del talento, contribuyendo asi
al crecimiento sostenible y al cumplimiento de los objetivos corporativos.

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos Laborales 2025 se ejecutd como una herramienta clave
para fortalecer el sentido de pertenencia, el reconocimiento y la motivacion de los colaboradores. Las
actividades desarrolladas alcanzaron una cobertura significativa sobre la planta de personal, generando
impactos positivos en el clima laboral y en el compromiso organizacional.

De igual manera, los estimulos e incentivos implementados permitieron reconocer el desempeio, la
antigledady el aporte individualy colectivo al logro de los resultados de la empresa.
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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS LABORALES

RECOMOCIMIENTO 2025

TIEMPO LABORADO

, . A Estudio : :
Durante la vigencia 2025 e g g Durante la vigencia

2025, 5
colaboradores
solicitaron apoyo
para realizar sus
estudios y estos
fueron aprobados.

se otorgaron a 3
colaboradores dias de
descanso remunerados por
haber cumplido quingquenio
al servicio de la
organizacion de acuerdo

con el plan de bienestar, m;:d""

Capacitaciones
80

Durante la vigencia 2025, la

\ CAPACITACIONES

Durante la vigencia 2025, se

empresa realizo diferentes capacité en diferentes temas de
Jjornadas ludicas y de interés a los colaboradores con
recreacion para los el fin de fortalecer sus
colaboradores logrando la conocinientos, logrando
participacion de mas del cumplir con el plan de
70% rupa.cilaciunes

Durante la vigencia 2025 se presentaron situaciones que generaron ausentismo laboral derivadas de
diferentes factores, propias de la dinamica operativa y del entorno, no obstante, dichas situaciones fueron
gestionadas de manera oportunay eficiente, evitando afectaciones significativas en el desarrollo normal de las
actividades misionales de la entidad.

Las causas de ausentismo fueron objeto de seguimiento permanente, implementandose acciones preventivas
y correctivas en articulacion con el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. El analisis comparativo frente a
2024 permite evidenciar una gestion responsable del ausentismo, minimizando su impacto sobre la
productividady la prestacion del servicio.

La gestion del ausentismo evidencié de manera clara el alto nivel de compromiso, sentido de pertenencia y
responsabilidad del talento humano de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A.

El personal demostro:

Disposicion para apoyar la operacibn en momentos criticos.

Trabajo colaborativo y orientacion a resultados.

Alineacién con los objetivos institucionales.

Aptitud de servicio y responsabilidad con la continuidad de la operacion.
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AUSENTISMOS
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Este comportamiento reafirma la solidez de la cultura organizacional y el valor estratégico del recurso humano.



o

INFORME ANUAL DE GESTION

La formacién permanente del talento humano constituye un pilar fundamental para garantizar la calidad de los
procesos, laadecuada prestacion de los servicios y la adaptacion a los cambios del entorno.

El Plan Anual de Capacitacion 2025 estuvo orientado al fortalecimiento de competencias técnicas, operativas,
administrativas, normativas y de desarrollo humano, alineadas con las necesidades de cada area y con los
objetivos estratégicos de laempresa.

Actualmente, mas del 70% del personal de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. ha recibido
capacitacion en diferentes areas, lo cual evidencia un alto nivel de cobertura en los programas de formacion y
desarrollo implementados por la organizacion.

La Gestion Humana durante la vigencia 2025 se consolidd como un pilar estratégico para la sostenibilidad y el
crecimiento de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. Los resultados obtenidos reflejan un alto grado de
compromiso de los colaboradores, una adecuada administracion del talento y una contribucion directa al
desempeno financiero, operativoy comercial de laempresa.

El pasado 19 de noviembre de 2025, la Universidad Autbnoma de Bucaramanga - UNAB otorgd a la Central de
Abastos de Bucaramanga S.A. el galardon en la categoria Distincion Dualer Partner Senior, reconocimiento que
exalta el compromiso de las empresas y organizaciones con la formacion integral de los estudiantes mediante
la generacion de escenarios reales de practicay aprendizaje.

Este importante reconocimiento celebra el trabajo articulado entre la academia y el sector empresarial,
destacando a aquellas entidades que contribuyen activamente al fortalecimiento de competencias
profesionales, éticasy humanas de los futuros egresados.

Durante la ceremonia realizada el 19 de noviembre de 2025, la Universidad resaltd el papel de las
organizaciones aliadas que, con su apoyo decidido y permanente colaboracion, han marcado una diferencia
significativa en la educacién y empleabilidad de los estudiantes, consolidando puentes efectivos entre la
formacion académicay el entorno productivo.

La distincion recibida ratifica el compromiso de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. con el desarrollo
regional, la responsabilidad social empresarial y la construccién de oportunidades para las nuevas
generaciones de profesionales, reafirmando nuestra vocacion de servicio y nuestro propésito de aportar al
crecimiento sostenible del territorio.
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Centroabastos S.A. proyecta su Gestion Humana bajo la conviccion de que el bienestar laboral impacta
directamente en la eficiencia de los equipos de trabajo, la reduccién del ausentismo, la estabilidad del talentoy

la reputacién institucional.
En este sentido, la prospectiva contempla:

Consolidar programas integrales de bienestar fisico, mental, social y familiar.

Promover ambientes laborales basados en el respeto, la inclusion, la equidad y la
convivencia.

Reforzar la cultura de autocuidado, prevencion de riesgos y salud ocupacional.

Implementar acciones que reconozcan y valoren el esfuerzo, la trayectoria y el desempeno
de los colaboradores.

Estas lineas de accion buscan garantizar condiciones laborales que favorezcan el desarrollo humano y la
permanencia del talento en la organizacion.

De cara al futuro, la Gestion Humana de Centroabastos S.A. se orienta al fortalecimiento continuo de las
competenciastécnicas, operativasy humanas de sus colaboradores, considerando:

La implementacion de planes anuales de capacitacion alineados con los objetivos
estratégicos de la entidad.

El desarrollo de habilidades blandas como liderazgo, trabajo en equipo, comunicacién y
resolucion de conflictos.

La preparacion del talento humano frente a procesos de transformaciéon digital y
modernizacion institucional.

La promocion de procesos de aprendizaje continuoy transferencia de conocimiento.

Este enfoque permite asegurar equipos de trabajo preparados para enfrentar los retos de crecimiento,
innovacion y sostenibilidad de la organizacion.

Centroabastos S.A. apuesta por consolidar una cultura organizacional sélida, basada en valores corporativos,
ética, transparenciay sentido de pertenencia, para ello, se proyecta:

Fortalecer los canales de comunicacion internay participacion.
Impulsar el liderazgo responsable y cercano.
Consolidar espacios de dialogo, escucha activa y resolucion constructiva de conflictos.

Una cultura organizacional fuerte contribuye a mantener altos niveles de compromiso y cohesion interna,
fundamentales para la estabilidad y el crecimiento de laempresa.



Gestion de
Seguridad y salud

en el Trabajo

Responsable del proceso:
lvan Alejandro Espinosa Rey
Cargo: Coordinador de SGSST
Correo Electroénico:
sgsst@centroabastos.com
Teléfono: 6760173 Ext: 110
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Gestion de

Seguridad y salud
en el Trabajo

Se presenta el informe de Gestion del Area de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2025.

ASISTENCIA MEDICA:

Se cuenta con asistencia médica las 24 horas del dia
los 365 dias del ano, en la cual se ofrecen los
servicios médicos de urgencias y de primeros auxilios
para todos los Usuarios Arrendatarios,
subarrendatarios, auxiliares de bodegas, auxiliares
de cafeteria, operarios de carga, clientes, visitantes y
comunidad en general.

ENFERMERIA:

Se cuenta con el servicio de enfermeria, por lo cual se
realiz6 mantenimientoy mejoras en los dos puntos de
atencion de la Central, ubicados en el edificio
administrativo y en la entrada vehicular punto de
atencion prioritaria, esto para mejorar la atencion de
emergencias médicasy primeros auxilios.

W
I prmvzRos avxmios

ENFERMERIA
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CAMPANAS DE TAMIZAJE:

Se realizaron campanas de tamizaje (Toma de
tension y glucometria) para identificar las
condiciones de salud la poblacion de la Central de
Abastos de Bucaramanga.

INSTALACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA CONTRA INCENDIO:

Se realizaron instalaciones y mantenimiento del
sistema contra incendio del area general, entre
algunos trabajos: Instalacion de nuevos gabinetes en
las bodegas 2,5 y 10, reubicacion, mantenimiento y
aplicacion de pintura y senalizacién de los gabinetes
de la bodega 2 parte de arriba y parte de abajo y se
realizaron recargas de extintores del area general.

IDENTIFICACION DE PELIGROS Y

VALORACION DE RIESGOS:

Se identificaron los peligros y riesgos de trabajo en
alturas en la cubierta de la EDS, por lo cual se
tomaron los controles necesarios establecidos, se
realiz6 el cambio de la cubierta por deterioro.
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MANTENIMIENTO Y SENALIZACION DE ViAS INTERNAS:

Se realiz6 repavimentaciéon, mantenimiento y
senalizacion de las vias internas y externas, se
instalaron avisos verticales y a nivel de piso entre
algunos (Paso peatonal, velocidad maxima
establecida, prohibido parquear en esta area, zona
de parqueo permitida) adicionalmente se instalaron
reductores de velocidad, tope llantas y se adquirieron
maletines para atender la seguridad vial dentro de
nuestras instalaciones.

MANTENIMIENTO Y CAMBIO DE LUMINARIAS:

Se realiz6 cambio y mantenimiento de las luminarias
del sistema de alumbrado publico del area general,
este cambio se efectué con luminarias tipo led luz
blanca para una mejor visualizacion de las areas en
horario nocturno.

ENTREGA DE ELEMENTOS DE
PROTECCION PERSONAL (EPP):

Se realizd entrega de elementos de proteccion
personal (EPP) a los trabajadores del area de oficios
varios, los cuales realizan actividades de
mantenimiento y aseo dentro de nuestras

instalaciones, entre algunos EPP entregados: Botas
de caucho, cascos, protector auditivo, impermeables,
guantes de vaqueta y gafas de seguridad claras y
oscuras.

S EN SEGURIDAD
EL TRABAJO:

Se realizaron capacitaciones de seguridad y salud en
el trabajo a toda la planta de personal, esto para
evitar incidentes y accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, entre algunos temas
encontramos: ldentificacion de peligros y valoracion
de riesgos, primeros auxilios, primer respondiente,
manejo basico del DEA, riesgo psicosocial, seguridad
vial, trabajo en equipo, uso adecuado de EPP.
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CAPACITACION A LAS BRIGADAS DE EMERGENCIAS:

Se realiz6 capacitacién a las brigadas de
emergencias de Centroabastos S.A. se trataron
temas de: Atencion de primeros auxilios, técnicas de
evacuacion y rescate y control del fuego - manejo de
extintores.

SENALIZACION PUNTOS DE ENCUENTRO
Y RUTAS DE EVACUACION:

Se realiz6 mantenimiento y sefalizacién de los
puntos de encuentro y las rutas de evacuacion, esto
con el fin de identificar y realizar las evacuaciones de
forma segura en caso de presentarse alguna
emergencia.

SIMULACRO DE EVACUACION:

Se realiz6 el simulacro de evacuacién y rescate el dia
27 de Noviembre de 2025, se contd con el apoyo de
la Policia Nacional Grupo Ponalsar y la ARL, este
evento contd con la participaron todas las areas de la
Central de Abastos de Bucaramanga S.A., incluidos
los Usuarios Arrendatarios, subarrendatarios,
clientes, visitantes, personal de la administracion,
entre otros.

EXAMENES MEDICOS PERIODICOS OCUPACIONALES:

Se realizaron los examenes médicos ocupacionales a
todos los trabajadores de la planta de personal, esto
para preservar el cuidado de la salud y fomentar
estilos de vida sanos y saludables, entre algunos
examenes realizados encontramos: Examen fisico,
prueba de sangre, optometria, electrocardiograma, y

SEMANA DE LA SALUD:

Se realizd la actividad de la semana de la salud con la
participacion de toda la planta de personal, se
invitaron a los comerciantes, Usuarios Arrendatarios
y toda la comunidad en general, esta campana se
realiza con el fin de preservar el cuidado de la salud,
prevenir enfermedades y fomentar estilos de vida
sanosysaludables.
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ACTIVIDAD DEPORTIVA DE FIN DE ANO:

Se realizd la jornada deportiva de fin de ano, de la cual participaron los trabajadores de la planta de personal,
estas actividades se realizan paraintegrar a las diferentes areas de la empresa con el fin de generar la practica
del deporte, asi mismo generar ambientes de trabajo sanos, segurosy saludables.

DIAGNOSTICO DEL CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION 0312 DE 2019,
POR LA CUAL SE DEBEN IMPLEMENTAR LOS ESTANDARES MINIMOS DEL SG-SST:

Se presenta un grado de cumplimiento del 100 % de los requisitos minimos establecidos, igualmente se

presenta el informe a la ARL correspondiente y al Sistema de Gestion de Riesgos Laborales del Ministerio de
Trabajo.
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Responsable del proceso:

Leidy Zayury Navarro Carrillo

Cargo: Subgerente Financiero y Administrativo
Correo Electrénico:
subgerenciafinanciera@centroabastos.com
Teléfono: 6760173 Ext: 103
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Gestion
Financiera y
Presupuestal

19.1.COMPORTAMIENTO CUENTAS DEL BALANCE.:

La gestion financiera de Centroabastos S.A. durante el ejercicio 2025 se ha consolidado como un eje dinamico
de la organizacion, evolucionando hacia un modelo de optimizacién de estructuras de capital y
apalancamiento estratégico del valor patrimonial. Bajo el liderazgo de la Subgerencia Financiera y
Administrativa, se implement6 un modelo de planificacion financiera integral que priorizé la robustez del flujo
de caja y la mitigacion proactiva de riesgos financieros y de mercado, logrando una transicion técnica hacia
niveles de rentabilidad positivos y solvencia.

Esta vigencia 2025 se caracterizd por una ejecucion presupuestal disciplinada, orientada no solo a la
maximizacion del valor econémico de la compahia, sino también a la viabilizaciébn de proyectos de
infraestructura de capital que integran criterios de sostenibilidad ASG.

Como resultado de esta direccion estratégica, el ejercicio del ano gravable 2025 generd una ganancia neta de
$124.565, lo que representa un crecimiento del 169.4% en la utilidad neta frente al periodo anterior. Este
desempeno no solo refleja una estructura operativa de alta eficiencia, sino una gestién financiera capaz de
equilibrar la reinversion en activos estratégicos con el cumplimiento estricto de las metas de rentabilidad para
sus accionistas. Al alinear la eficiencia en el uso de los recursos con los marcos normativos vigentes, la
organizacion ha fortalecido su transparencia financiera, garantizando una estabilidad que asegura el
liderazgo competitivo de Centroabastos en el mercado mayorista a largo plazo.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

RESULTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros y sus notas correspondientes, elaborados con propésitos generales, reflejan la
situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 e incluyen la informacion que la administracion debe
presentar a la Asamblea de Accionistas segln la ley y los estatutos sociales. Para facilitar el analisis y la
comparacion de los resultados financieros que se detallan a continuacion, se mencionan los acumulados del
ano 2025 respecto a los del 2024, expresados segln las Normas Internacionales de Informacion Financiera.
De igual manera los resultados presentados a continuacion, representan el trabajo en equipo de la Central con
la orientacion yacompanamiento permanente del Comité de Auditoriay la Junta Directiva.

Los ingresos ordinarios totales crecieron un 10.86%, alcanzando los $63.523.029. Este crecimiento supero6 al
de los costos de ventas (9.86%), permitiendo una expansion de la utilidad bruta del 12.37%.

La capacidad de generar recursos que no implican desembolso de efectivo (depreciaciones, amortizacionesy
provisiones)ascendio a $5.514.198. El margen EBITDA se mantuvo s6lidoy estable en 12.33%.

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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Como se evidencia en la grafica el mayor porcentaje
de ingresos ordinarios con el 64,1% corresponde a la
venta de combustible, aditivos y lubricantes y con un
17,6 % a la actividad de rodamiento, y un 14,4%
arrendamientos.
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El costo experimenté un aumento del 9,86% en comparacion con el ano 2024, variacion que se atribuye
principalmente alaumento del precio del combustible.

Durante el ejercicio 2025, los gastos operacionales de la compania reflejaron una dinamica de crecimiento
controlada en relacion con la expansion de las actividades de la organizacion. Los gastos de distribucién se
situaron en $17.788.602, evidenciando un incremento del 10.33% que, técnicamente, se mantuvo por debajo
del crecimiento de los ingresos ordinarios (10.86%), garantizando asi una eficiencia marginal positiva. Por su
parte, los gastos de administracion ascendieron a $6.604.595, registrando una variacion del 16.32%
motivada principalmente por el fortalecimiento de la estructura organizacional y los ajustes necesarios para
soportar el nuevo nivel de operacion. A pesar de este incremento administrativo, la gestion financiera logré una
optimizacion del gasto total mediante una reduccion del 22.61% en los costos financieros, lo que permitié que
la utilidad de operacion se expandiera en un 15.99%, alcanzando los $2.316.290.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Respecto a sus gastos administrativos se aumentaron en un 16,32% principalmente por:
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° Aumentos honorarios en un 96,33% respecto al periodo anterior.

° Incremento de mantenimientoy reparaciones locativas.

Respecto a los gastos de distribucién se aumentaron en un 10,33% principalmente por:
° Aumento en gastos legales.

° Aumento adecuacion e instalaciones.

Finalmente, en el estado de resultados, el gasto por impuesto de renta de la compahia en 2025 ascendid a un
total de $836.505 frente a los $405.502 de 2024. Para el afio 2025 la tasa efectiva de tributacion es del 35%.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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Al cierre de diciembre de 2025, los activos totales de Centroabastos S.A. alcanzaron la suma de
$493.030.844, lo que representa un crecimiento. A diferencia de la tendencia contractiva del periodo
anterior, este incremento se fundamenta en el fortalecimiento de los activos corrientes, especialmente en el
rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, que registrd6 una expansion del 19,95%, alcanzando los
$3.344.524 mejorando sustancialmente la posicion de liquidez de la compania.

La cartera de la compaiia presentd un comportamiento dinamico, situdndose en $1.084.801. Si bien se
observa un crecimiento en el volumen de cuentas por cobrar, la administracion ha mantenido una gestion del
0.42%, alineada con la politica de crédito y los convenios estratégicos con clientes de la EDS establecidos en la
vigencia anterior. El enfoque para este periodo se centré en la calidad del recaudo para asegurar el flujo de caja
operativo.

Respecto al rubro de propiedad planta y equipo siendo el mas representativo de la estructura financiera,
sumando $486.675.408 y representando el 98.71% del activo total. A diferencia de la disminucion marginal
del 2024, en 2025 se observa una valorizacion técnica y una inversion constante en infraestructura, alineada
con el objetivo estratégico de crecimiento y sostenibilidad ambiental, lo que garantiza la vigencia tecnolégica y
operativa de la Central.

Al 31 de diciembre de 2025, los pasivos totales de la compafia se situaron en $108.585.672. El nivel de
endeudamiento financiero se redujo al 10.19% sobre el total de activos, profundizando la estrategia de
desapalancamiento:

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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eCuentas por Pagar: Las cuentas por pagar comerciales ascendieron a $954.509, reflejando la dinamica de
operaciony el manejo de pdlizasy seguros.

eObligaciones Financieras: Se continud con la tendencia decreciente en el costo financiero, logrando una
reduccion del 22.61% en este gasto, gracias a la cancelacién y amortizacion eficiente de obligaciones
bancarias.

eProvisiones: Se mantuvo el cumplimiento estricto de las NIIF en cuanto a provisiones para litigios,
garantizando la cobertura ante posibles contingencias legales.

El patrimonio de la compaiia alcanzé los $384.445.171. Esta cifra refleja una recuperacion estructural tras
absorber los ajustes de impuestos diferidos de anos previos. El resultado positivo del ejercicio, con una
ganancia neta de $124.565, permiti6 fortalecer las reservas y la base patrimonial, consolidando la confianza
de los sociosy garantizando la viabilidad de nuevos proyectos de inversion para el 2026.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

19.2. COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL

Para la vigencia fiscal 2025, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. aprobd un presupuesto de ingresos y
gastos por valor de $74.005.996.881.

Durante el periodo se obtuvo un recaudo efectivo de $74.271.819.081, lo que representa un nivel de ejecucion
del 100,36%, superando ligeramente la meta presupuestada.

Es importante resaltar que los rubros asociados a la venta de servicios, tales como bascula, rodamiento,
sanciones, alquiler de espacios para eventos y otros ingresos, registraron una ejecucion superior al 100%
frente a las proyecciones inicialmente establecidas, evidenciando un comportamiento favorable en la
generacion de ingresos operacionales.
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Teniendo en cuenta el comportamiento favorable de los ingresos durante la vigencia y en coherencia con la
necesidad de mantener una planeacion presupuestal de gastos alineada con el recaudo efectivo de las
diferentes fuentes de ingreso de la compaiia, el nivel de ejecucion del gasto a nivel consolidado alcanzo el

99,35%.

En términos absolutos, durante la vigencia se ejecutaron gastos por valor de $73.523.670.065, lo que
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evidencia una gestion presupuestal eficiente y ajustada a la realidad financiera de la entidad.

Este nivel de ejecucion refleja un adecuado control del gasto, garantizando el equilibrio entre ingresos y

egresosy permitiendo mantener la estabilidad financiera de la compania.
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19.3. ESTACION DE SERVICIO

La Estacion de Servicio durante la vigencia del ano 2025, en busca de estrategias comerciales y teniendo en
cuenta la gran cantidad de competencia que nos rodea, implementa desde el mes de septiembre la campana
de “Jueves de tanquea y gana” siendo esto una estrategia 6ptima y llamativa para nuestros clientes, dejando
en evidencia que en los Gltimos 4 meses del aio 2025, incrementé considerablemente la afluencia de publico,
siendo octubre el mes que superd las ventas en comparacion a la vigencia del 2024.
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Durante el ano 2025 se lograron ventas de Gas Natural Vehicular (GNV) por 2.066.539 m3 sobrepasando por
264.723 m3 el total de combustible vendido en el ano 2024, adicionalmente, las ventas registradas durante
cada mes en el 2024 fueron siempre inferiores a las ventas alcanzadas en el transcurso de cada mes del 2025
estipulando un promedio de venta por mes de 172.212 m3, meta la cual fue conseguida en la mayoria de los
meses.

Nuestra estacion presenta una evolucién significativa en sus procesos operativos, caracterizandose
actualmente por:

OlLa implementacion y consolidacion de infraestructura especializada para la atencién prioritaria de
vehiculos de carga pesada que operan con GNV, incorporando tecnologia adecuada que permite
asegurar condiciones de abastecimiento controladas, seguras y confiables, alineadas con los
estandares técnicos y normativos aplicables.

© El fortalecimiento del capital humano mediante programas permanentes de capacitacion técnica,
orientados al despacho seguro de GNV, atencion y respuesta ante contingencias operativas, asi
como al manejointegral de residuos en estricto cumplimiento de la normativa vigente.
VENTAS GNV M3
1E0L 816

P s 2.066.539
P 1515,
1,500,000
1000000
500.000

FieFF] 2033 24 202%

Nuestra estacion de servicio se encuentra posicionada favorablemente dentro del sector, como resultado de
una estrategia orientada al cliente, en la cual se prioriza la calidad del servicio y la generacion de experiencias
positivas. Este enfoque se complementa con un proceso permanente de optimizacion de los procesos
operativos y de la infraestructura, lo que permite ofrecer un servicio confiable, con una estructura de precios
competitivay un equipo de trabajo comprometido con la atencién amable y la excelencia operativa.
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Dictamen de

Revisoria Fiscal

Alos miembros de la Asamblea General de Accionistas de
CENTRALDE ABASTOS DEBUCARAMANGA S.A-CENTROABASTOS S. A.

He auditado los estados financieros individuales de CENTROABASTOS S.A. (en adelante, la Entidad), que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, y los estados de resultados, de
cambios en el patrimonio netoy el de flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
asi como las notas explicativas a los mismos que incluyen un resumen de las politicas contables materiales y
otra informacion explicativa.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos de la Entidad, referidos en el parrafo precedente, han sido
elaborados de conformidad con informacion tomada fielmente de sus libros y presentan razonablemente en
cada uno de los aspectos de importancia material, su situacion financiera, el resultado de sus operacionesy
los flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia, uniformemente aplicadas con el ano anterior.

BASES PARA LA OPINION

Realicé mi trabajo de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades, de acuerdo con esas normas, son descritas en la seccion “Responsabilidades del Revisor
Fiscal” enrelacion con la auditoria de los estados financieros de miinforme.

Soy independiente con respecto a la Entidad, de conformidad con el Cédigo de Etica para profesionales de la
contabilidad, emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica, incluido en las Normas de
Aseguramiento de la Informacion aceptados en Colombia junto con otros requerimientos éticos importantes
para realizar mi auditoria de los estados financieros, y he cumplido las demas responsabilidades de acuerdo
con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base
suficiente yadecuada para fundamentar miopinion.

ASUNTOS CLAVE DE AUDITORIA

Considero que no existen asuntos clave de auditoria que deba comunicar en miinforme.

OTROS ASUNTOS

Los estados financieros por el ano terminado en 31 de diciembre de 2024 fueron auditados por miy sobre el
particular, el 14 de febrero de 2025, emiti una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno corporativo de la
entidad en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
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adjuntos de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia. Esa
responsabilidad incluye: la valoracion de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en
funcionamiento revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la Empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de negocio en marcha, asi como la seleccion y aplicacion de
las politicas contables que requiere la entidad, y, el control interno que considera necesario para que los
estados financieros se preparen libres de errores materiales. No evidencié situaciones que afecten la
continuidad del negocio en marcha.

Los encargados del gobierno corporativo, son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Entidad.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mis objetivos son, obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres
de errores de importancia material bien sea por fraude o error, y, emitir un informe de auditoria que incluya mi
opinion. En este contexto, seguridad razonable significa un alto nivel de seguridad, pero no es garantia de que
una auditoria realizada de conformidad con las normas ya referidas, siempre detecte un error material cuando
exista. Los errores pueden surgir debido a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros individuales.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, apliqué mi
juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante la realizacion de mi trabajo.
También:

@ Identifiqué y valoré los riesgos de error material en los estados financieros individuales, debida a
fraude o error; disenéy apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para miopinién. El riesgo de
no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que el que surge de un error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

@ Evalué la pertinencia de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contablesy la correspondiente informacion revelada por la administracion.

@ Concluisobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio contable de empresa
en funcionamiento y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui que no existe una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en marcha.

@ Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una empresa
en funcionamiento. Comuniqué con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados, los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
gue identifiqué en el transcurso de la auditoria. También informé sobre otros requerimientos legales y
reglamentarios.

Ademas, informo que durante el ano 2025, la Entidad ha llevado su contabilidad conforme a las normas
legales y a la técnica contable. Las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la
Junta Directiva. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
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acciones se llevan y se conservan debidamente. La Entidad efectud la liquidacion y pago oportuno al Sistema
de Seguridad Social Integral y no se obtuvo ninguna evidencia de que los administradores de la entidad hayan
entorpecido la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios.

El informe de gestion de la Administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros
individuales. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestion sobre la evolucion previsible de
la sociedad, las operaciones celebradas con los socios y con los administradores y, sobre el estado de
cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

OPINION SOBRE CONTROL INTERNO Y CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO

Ademas, el Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacién de pronunciarme sobre el
cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno. Mi trabajo se efectu6
mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y
normativas por la administracion de la entidad, asi como del funcionamiento del proceso de control interno que
también es responsabilidad de la administracion. Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y
normativo utilicé los siguientes criterios:

@ Normas legales que afectan la actividad de la entidad,

@ Disposiciones externas e internas sobre transparencia, prevenciony lucha contra la corrupcion.
@ Estatutos de la entidad;

@ Actasde asambleaydejuntadirectiva

@ Otra documentacion relevantes, entre ellos, actas de los comités internos debidamente
formalizados.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno corporativo, la
administraciéon y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en relacién con la preparacion de
informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de
efectividad y eficiencia en las operaciones. El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y
procedimientos que (1) permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en
forma fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los activos de la entidad; (2) proveen razonable
seguridad de que las transacciones son registradas en lo necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros de acuerdo con el marco técnico normativo aplicable al Grupo N° 1 que corresponde a las NIIF
completas, y que los ingresos y desembolsos de la entidad estan siendo realizados de acuerdo con las
autorizaciones de la administracion y de aquellos encargados del gobierno corporativo;y, (3) proveer seguridad
razonable en relacion con la prevencion, deteccion y correccion oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el
uso o disposicion de los activos de la entidad que puedan tener un efecto importante en los estados
financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que afecte a la
entidad, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los érganos de administracion, y el logro de los
objetivos propuestos por la administracion en términos de eficiencia y efectividad organizacional. Debido a
limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectary corregir los errores importantes.

También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el
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grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar. Esta conclusion se ha formado
con base en las pruebas practicadas para establecer si la entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones
legales y estatutarias, y a las decisiones de la asamblea y junta directiva, y mantiene un sistema de control
interno que garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera
yelcumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

Las pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo céalculos cuando lo
consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el transcurso de
mi gestion como revisor fiscal y en desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo.

Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacién son una base suficiente para expresar mi
conclusion:

CONCLUSION SOBRE EL CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO

En mi opinion, La Entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las
disposiciones estatutarias, de la asamblea de accionistas y de la junta directiva, en todos los aspectos
importantes.

Asi mismo, en mi opinién, La Entidad ha implementado y publicado programas de transparencia y ética
empresarial, ajustados a los distintos requerimientos normativos, a los cuales esta obligada.

CONCLUSION SOBRE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En miopinion, el control interno es efectivo en todos los aspectos importantes, dado el disefio, implementacion
y aplicacion, en todo aspecto material, de procedimientos de control interno necesarios para el logro de los
objetivos institucionales.

RICARDO SEQUEA CRISTANCHO

Revisor Fiscal TP.39528-T

Designado por

SUMMA BUSINESS LEGAL SAS.TP-3791
Febrero 14-2025

(Original Firmado)
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Estados

Financieros

EL REPRESENTANTE LEGALY LA CONTADORA DE LA CENTRAL DE ABASTOS
DE BUCARAMANGA S.A., EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 46 DE LA LEY 964
DEL 2005 Y EL ARTICULO 37 DE LA LEY 222 DE 1995.

CERTIFICAN QUE:

Como responsables de la informacién revelada en los Estados Financieros con fecha de
corte a 31 de diciembre de 2025, hemos aplicado la informacion financiera de acuerdo con
el Anexo 1 del Decreto 2420 del 14 de diciembre de 2015 y sus decretos modificatorios
Decreto 2270 de 2019, Decreto 938 de 2021 y 1611 de 2022 dichos informes, reflejan
razonablemente la Situacion Financiera de la Empresa al 31 de diciembre de 2025, asi
como el Estado de Resultados Integrales, Estado de Situacion Financiera Individual,
Estado de Cambios en el Patrimonio, y Estado de Flujo de Efectivo:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.
b. No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la
administracién o empleados, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los
Estados Financieros enunciados.

c. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las
acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio.
Valuados utilizando métodos de reconocido valor técnico.

d. Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos los
hechos econémicos, han sido reconocidos en ellos.

e. Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
Estados Financieros Basicos y sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes,
restricciones a los activos; pasivos reales y contingentes, asi como también las garantias
que hemos dado a terceros,

f. La informacion presentada en el informe de gestion para la vigencia 2025, no contienen
vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o
las operaciones de la entidad; y,

d. No se han presentado hechos posteriores que requieran ajuste o revelaciones en los
Estados Financieros o en las notas subsecuentes.

Dado en Bucaramanga a los trece(13) dias del mes de febrero del afio 2026.

CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ YURY LIZETH GARZON COTE
Representante Legal Contadora Publica
Original Firmado) T.P.229989-T
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EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA CENTRAL DE ABASTOS DE
BUCARAMANGA S.A. EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 46 DE LA
LEY 964 DE 2005

CERTIFICA QUE:

Como responsable del establecimiento y mantenimiento adecuado del
sistema de revelacién y control de la informacion financiera, certifico que,
los estados financieros y los demas informes relevantes para el publico no
contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la
verdadera situacién patrimonial y/o las operaciones correspondientes al
emisor de valores.

La presente certificacion se expide a los trece (13) dias del mes de febrero
de 2026 con destino ala Asamblea General de Accionistas.

CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ
Representante Legal
(Original Firmado)
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EL GERENTE GENERAL DE LA CENTRAL DE ABASTOS
DE BUCARAMANGA S.A.

CERTIFICA QUE:

Se realizaron las verificaciones internas pertinentes que indican de manera
objetiva y veraz que la sociedad CENTRAL DE ABASTOS DE
BUCARAMANGA S.A., durante la vigencia 2025 no entorpecié la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores de la
sociedad conforme el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013 de Garantias
Mobiliarias.

La presente certificacion se expide a los trece(13) dias del mes de febrero
de 2026 con destino a la Asamblea General de Accionistas.

CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ
Gerente General
(Original Firmado)




o

INFORME ANUAL DE GESTION

EL GERENTE GENERAL DE LA CENTRAL DE ABASTOS DE
BUCARAMANGA S.A.

CERTIFICA QUE:

Se realizaron las verificaciones internas pertinentes que indican de manera
objetiva y veraz que la sociedad CENTRAL DE ABASTOS DE
BUCARAMANGA S.A., durante la vigencia 2025 cumplié y continda
cumpliendo con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor
ademas, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

1.La sociedad cumple con las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor, realizando utilizacion de “software” de manera
legal pagando los derechos correspondientes, bien sea por
adquisiciones, licencias de uso o cesiones.

2.Que el area de sistemas informaticos de la sociedad tiene inventario
del software que utiliza, y lleva un control de instalacién dependiendo
deltipo de licenciamiento adquirido.

3.Que, de acuerdo con los lineamientos de la sociedad, los
empleados estan en obligacion de observar las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor.

La presente certificacion se expide a los trece (13) dias del mes de febrero
de 2026 con destino a la Asamblea General de Accionistas, en virtud de lo
dispuesto por el Articulo 1 de la ley 603 de 2000, que modifica el Articulo 47
delaley222de 1995.

CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ
Gerente General
(Original Firmado)
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EL GERENTE GENERAL DE LA CENTRAL DE ABASTOS DE
BUCARAMANGA S.A.

CERTIFICA QUE:

Se realizaron las verificaciones internas pertinentes que indican de manera
objetiva y veraz que la sociedad CENTRAL DE ABASTOS DE
BUCARAMANGA S.A., durante la vigencia 2025 cumplié y continda
cumpliendo con las normas de Seguridad Social. Ademas, teniendo en
cuenta los siguientes aspectos:

1. La mencionada sociedad ha realizado oportunamente los pagos de
seguridad social y aportes parafiscales correspondientes a las
néminas de la vigencia 2025, que legalmente son exigibles.

2.De conformidad con lo exigido en la ley 1562 de 2012 y del Decreto
Reglamentario numero 1072 de 2015 libro 2, titulo 4, capitulo 6,
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
se hace constar que se dispone de un Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el trabajo, que le permite a la organizacion
anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan
afectarla seguridady la salud en el trabajo.

La presente certificacion se expide a los trece (13) dias del mes de
febrero de 2026 con destino a la Asamblea General de Accionistas.

CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ
Gerente General
(Original Firmado)
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ANEXO - CIFRAS DETALLADAS ART.446, NUM. 3 DEL C. CCIO.

El presidente de la Junta Directiva y el Representante Legal de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A.,
identificada con NIT No. 890.208.395-8, relacionan de manera detallada, los aspectos senalados en el
articulo 446, numeral 3 del Codigo de Comercio, correspondientes a la vigencia 2025 de la siguiente manera:

a)Detalle de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos gastos de representacion,
bonificaciones, prestaciones en dineroy en especie, erogaciones por concepto de transporte y cualquiera otra
clase de remuneraciones que hubiere percibido cada uno de los directivos de la sociedad;

SUBGERENTE
SUBGERENTE COMERCIAL, SUBGERENTE
CONCEPTO GERENTE GENERAL FINANCIERO Y PROYECTOS JURIDICO Y
ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO
ESTRATEGIA
Salario y prestaciones sociales 323.381 172.185 168.723 173.678
Auxilio de rodamiento 13.965 7.920 7.920 7.920
Viaticos 43.450 504 0 21.509
TOTALES 380.796 180.609 176.643 203.107

(Cifras expresadas en miles de pesos)

b) Las erogaciones por los mismos conceptos indicados en el literal anterior, que se hubieren hecho en favor de
asesores o gestores vinculados o no a la sociedad mediante contrato de trabajo, cuando la principal funcion

que realicen consista en tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas, o aconsejar o preparar estudios
para adelantartalestramitaciones;

| CONCEPTOS 2025
Servicios profesionales Juridicos 50.579
TOTAL 50.579

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Corresponde a la prestacion del servicio profesional de asesoria juridica externa en aspectos relacionados con

asesoria juridica tributaria permanente, orientada a la identificacion de riesgos, oportunidades de ahorro y
planeacion tributaria.

c)Las transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito o a cualquier otro que pueda asimilarse a éste,
efectuadas enfavor de personas naturales o juridicas;

La sociedad realizd durante la vigencia 2025, Donacién a Entidades sin animo de lucro las cuales tienen como
objetivo principal direccionar, apoyar, orientar, financiary promover proyectos y programas en salud, educacion
formal, formacion y/o capacitacion del trabajo y desarrollo humano, cultura, deportes y actividades de sano
esparcimientoy recreacion, construccion y adecuacion de centros educativos y de deportes, centros de salud y
en general programas de bienestar social
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CONCEPTO INSTITU CION VALOR

Donacion Municipio de Silos $ 3.000

Donacion Asociacion Obras Sociales en beneficio $ 7.000
Total, donaciones a 31 diciembre de 2025 $ 10.000

(Cifras expresadas en miles de pesos)

d)Los gastos de propaganday de relaciones publicas, discriminados unosy otros;

CONCEPTO PUBLICIDAD Y PROPAGANDA VALOR

Participaciones y Eventos 210.170
Boletines y Avisos 97.732
Plan de Medios 115.024
TOTALES 422.926

(Cifras expresadas en miles de pesos)

e) Los dineros u otros bienes que la sociedad posea en el exteriory las obligaciones en moneda extranjera, y La
Central de Abastos de Bucaramanga no posee dineros y otros bienes en el exterior ni obligaciones en moneda
extranjera.

f) Las inversiones discriminadas de la compania en otras sociedades, nacionales o extranjeras.
La sociedad no posee inversiones en ninguna entidad publica o privada nacional o extranjera.

ALONSO CASTILLO ORTIZ CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ
Presidente de la Junta Directiva Representante Legal
(Original Firmado) (Original Firmado)
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CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - INDIVIDUAL
a Periodos terminados al 31 de Diciembre del 2024 y 31 de diciembre del 2025
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
centroal)

Cormat i Masaan i lssamn

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 1 3.344.524 2.788.230 556.294 19,95%
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 2 1.084.801 1.097.239 -12.438 -1,13%
Otros activos no financieros 3 16.551 123.811 -107.260 -86,63%
Activos por impuestos corrientes 4 971.685 603.001 368.684 61,14%
Inventarios corrientes 5 455.252 445.564 9.688 2,17%
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 5.872.813 5.057.845 814.968 16,11%
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades, planta y equipo 6 486.675.408 488.239.713 -1.564.305 -0,32%
Activos intangibles distintos de la plusvalia 7 482.623 575.127 -92.504 -16,08%
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 487.158.031 488.814.840 (1.656.809) -0,34%
TOTAL DE ACTIVOS 493.030.844 493.872.685 (841.841) -0,17%
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros 8 1.985.414 2.210.701 -225.287 -10,19%
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 9 954.509 662.799 291.710 44,01%
Pasivos por impuestos corrientes 10 821.963 603.894 218.069 36,11%
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 1" 669.763 544.611 125.152 22,98%
Provisiones 12 392.235 321.516 70.719 22,00%
Otros pasivos no financieros 13 101.543 79.720 21.823 27,37%
Otras provisiones corrientes 14 378.073 310.603 67.470 21,72%
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 5.303.501 4.733.844 569.657 12,03%
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros 15 9.084.704 10.665.332 -1.580.628 -14,82%
Pasivos por impuesto diferido 16 94.197.467 94.754.087 -556.620 -0,59%
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 103.282.171 105.419.419 (2.137.248) -2,03%
TOTAL DE PASIVOS 108.585.672 110.153.262 (1.567.590) -1,42%
Capital emitido 17 2.518.949 2.518.949 0 0,00%
Prima de emision 18 4.438.334 4.438.334 0 0,00%
Reservas 19 5.711.855 5.891.352 -179.497 -3,05%
Ganancias o perdidas acumuladas NIIF 20 102.398.323 102.398.323 0 0,00%
Resutado del ejercicio 21 " 124.565 -179.497 304.062 169,40%
Otras participaciones en el patrimonio 22 269.253.145 268.651.962 601.183 0,22%
PATRIMONIO TOTAL 384.445.171 383.719.423 725.748 0,19%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 493.030.844 493.872.685 (841.842) -0,17%
Las notas son parte integral de los estados financieros.

(Original Firmado) . (Original Firmado) . (Original Firmado)

CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ YURY LIZETH GARZON COTE RICARDO SEQUEA CRISTANCHO

Representante Legal Contadora Publica Revisor Fiscal

T.P. N0.229989-T T.P. 39528-T
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= CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.
a ESTADO DE RESULTADOS - INDIVIDUAL
Periodos comprendidos entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2025 y 2024
centrodbiasio (Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
Ingresos de actividades ordinarias 63.523.029 57.298.118 6.224.911 10,86%
Costo de ventas 26 37.782.094 34.390.656 3.391.438 9,86%
UTILIDAD BRUTA 25.740.935 22.907.462 2.833.473 12,37%
Gastos de administraciéon 28 6.604.595 5.677.842 926.753 16,32%
Otros ingresos 24 " 1.323.381 1.486.974 -163.593 -11,00%
Gastos de distribucion 27 17.788.602 16.123.477 1.665.125 10,33%
Otros gastos 29 354.828 596.096 -241.268 -40,47%
GANANCIA (PERDIDA) POR ACTIVIDADES DE OPERACION 2.316.290 1.997.021 319.269 15,99%
Costos financieros 30 1.578.621 2.039.802 -461.181 -22,61%
Ingresos financieros 25 267.964 325.254 -57.290 -17,61%
Otras ganancias y pérdidas 31 0 32.118 -32.118 -100,00%
GANANCIA (PERDIDA), ANTES DE IMPUESTOS 1.005.634 314.592 691.042 219,66%
Ingreso (gasto) por impuestos 32 836.505 405.502 431.003 106,29%
Ingreso por activo diferido 33 " 46.461 44.140 2.321 5,26%
Gasto por impuesto diferido 34 91.024 132.727 -41.703 -31,42%
GANANCIA (PERDIDA) PROCEDENTE DE 124.565 (179.497) 304.062 169,40%

Las notas son parte integral de los estados financieros.

(Original Firmado) (Original Firmado)
CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ YURY LIZETH GARZON COTE
Representante Legal Contadora Publica

T.P. No.229989-T

(Original Firmado)

RICARDO SEQUEA CRISTANCHO
Revisor Fiscal

T.P. 39528-T
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CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.
OTROS RESULTADOS INTEGRALES - INDIVIDUAL
Periodos comprendidos entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2025 y 2024

ce ut: 0l I L (Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
GANANCIA (PERDIDA) PROCEDENTE DE OP.CONTINUADAS 124.565 (179.497) 304.062 169,40%

Partidas que NO se reclasifican al resultado del periodo,
antes de impuestos

Ganancias (perdidas) por revaluacion de Inmuebles 0 0 0 0
Impuesto diferido por revaluacion de Inmuebles 16 601.183 597.607 3.576 0,60%
Ajustes y Reclasificaciones por correccion de error 0 0 0 0
Otro resultado integral del afo, neto de impuestos 601.183 597.607 3.576 0,60%
TOTAL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 725.748 418.110 307.638 73,58%

Las notas son parte integral de los estados financieros.

(Original Firmado) (Original Firmado)
CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ YURY LIZETH GARZON COTE
Representante Legal Contadora Publica

T.P. N0.229989-T

(Original Firmado)

RICARDO SEQUEA CRISTANCHO

Revisor Fiscal

T.P. 39528-T

Designado por SUMMA LEGAL BUSINESS S.A.S.
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CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO - INDIVIDUAL
Periodos comprendidos entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

a0 Perdidas acumuladas

179497

Ganancia (pardida)

Otra resuttade integral (ORI)
Ermussin de patrmamo
Constitucion de Otras Reseras
Traslado de utiidades o pérdidas

587,607

625 652 - B25 852

Ganancia (pérdida)

124 565
Otra resultade imegral (OR]) 601 183
Emisidn d= patrimanio
Canstilucion de Otras Reservas - 179 497 179497

Traslade de utiidades o pérdidas acuvmuladas

Las netas son pare integral de los estados financiens

{Onginat Firmada) {Dviginal Firmada)

{Oeiginal Famada)
CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ YURY LIZETH GARZON COTE RICARDO SEQUEA CRISTANCHO
Representante Legal Confadora Piblica Rewsor Fiscal
TP No229989-T TP.38528-T

Designade por SUMMA LEGAL BUSINESS SAS.
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- CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.
a ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - INDIVIDUAL
cenitrnatistos Periodos comprendidos entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

GANANCIA (PERDIDA) PROCEDENTE DE OP.CONTINUADAS $ 124.565 | -$ 179.497

Partidas del resultado que no implicaron movimiento de efectivo:

+ / - Deterioro de cartera 2 19.457 2.991
+ / - Depreciacion Propiedad Planta y Equipo 6 3.983.901 3.843.468
+ / - Amortizacion de Intangibles 7 240.308 410.002
+ /- Impuestos diferidos (activos y pasivos) 16 44.562 -600.344
+/ - Impuestos corrientes 218.069 67.930
+ / -Provisiones 12 70.719 321.516
Total partidas no afectan el efectivo $ 4.577.017 $ 4.045.563
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar -7.019 -146.560
Otros activos no financieros 107.259 173.400
Activos por impuestos corrientes -368.684 -603.001
Inventarios corrientes -9.688 27.761
Pagos anticipados 0 0
Activos diferidos 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 291.710 116.133
Pasivos por impuestos corrientes 0 0
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 125.152 30.662
Otros pasivos no financieros 21.823 -97.127
Otras provisiones corrientes 67.470 53.124
Propiedades, planta y equipo -2.419.596 -1.495.940
Activos intangibles distintos de la plusvalia -147.804 -65.381
Otros pasivos financieros -1.805.913 -2.210.701
Las notas son parte integral de los estados financieros.
(Original Firmado) (Original Firmado)
CARLOS EDUARDO QUIROGA ALVAREZ YURY LIZETH GARZON COTE
Representante Legal Contadora Publica

T.P. No.229989-T

(Original Firmado)

RICARDO SEQUEA CRISTANCHO

Revisor Fiscal

T.P. 39528-T

Designado por SUMMA LEGAL BUSINESS S.A.S.
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Revelaciones

a los estados
financieros

I.INFORMACION GENERAL

LA CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGAS.A., CENTROABASTOS S.A., es una sociedad de economia mixta,
indirecta o de segundo grado, vinculada al Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural y con domicilio social en
esta misma ciudad; dotada con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y capital
independiente, responsable de la prestacion de un servicio de interés publico.

Constituida por escritura publica No. 2840 del 25 de septiembre de 1981 de la Notaria 1 de Bucaramanga y
reformada por Ultima vez, mediante escritura plblica No. 1213 del 16 de mayo de 2024 de la Notaria 9 de este
circulo notarial. La sociedad se haya igualmente inscrita en la CaAmara de Comercio de Bucaramangay podra
crear oficinas o dependencias y establecer sucursales o agencias en cualquier lugar del departamento o del
paisydesignarapoderados o representantes dentroyfuera de él.

La duracion de la sociedad es de cincuenta (50) afos contados a partir de la fecha de su constitucion
(septiembre 25/1981), pero podra prorrogarse por decision de la Asamblea General de Accionistas. La
Superintendencia Financiera de Colombia ejerce control exclusivo sobre la empresa de acuerdo con lo
dispuesto en la Circular Basica Juridica de este ente.

A continuacién, detallamos la distribucion del personal y nivel jerarquico de la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A. asi:

@ Total personal contratador107

—
o SR
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A. MONEDA FUNCIONAL.

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente econémico primario
donde opera la entidad. Por lo anterior, la Central de Abastos ha establecido que las condiciones actuales que
sustentan el analisis de moneda funcional son las siguientes:

Factores Moneda

* La moneda que influye principalmente en los precios de venta de bienes y servicios; normalmente aquella
conlaquese “denominan”y “liquidan” los precios de venta de estos. Para este caso peso colombiano.

*La moneda que influye fundamentalmente en los costos de comercializar bienes o suministrar servicios
(normalmente aquella enla cual se “denominan”y “liquidan” tales costos). Para este caso peso colombiano.

Adicionalmente, los siguientes aspectos fueron considerados para reafirmar la determinacion de la moneda
funcional de la Central de Abastos.

°eLa moneda en la cual se generan principalmente los fondos de las actividades de financiamiento
(obligaciones bancarias, patrimonio) es el peso colombiano.

*La moneda en que principalmente se reciben los montos cobrados por las actividades operacionales, es el
peso colombiano.

Portodo lo expresado anteriormente, La Central de Abastos, considera que, bajo las circunstancias vigentes, la
moneda funcional es el peso colombiano.

En el momento del reconocimiento inicial de una transacciéon en moneda extranjera, Centroabastos S.A. la
registrara aplicando al importe de la moneda funcional la tasa de cambio de contado entre la moneda
funcionalyla moneda extranjera en lafecha de la transaccion.

Centroabastos S.A., reconocera, en los resultados del periodo en que aparezcan, las diferencias de cambio
que surjan al liquidar las partidas monetarias o al convertir las partidas monetarias a tasas diferentes de las
que se utilizaron para su conversion, en el reconocimiento inicial durante el periodo o en periodos anteriores.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, Centroabastos S.A. convertira las partidas monetarias en
moneda extranjera utilizando la tasa de cambio de cierre y revelara la informacion en las notas a los estados
financieros.

Los estados financieros se preparan y presentan utilizando la moneda de presentacion del pais, “pesos
colombianos”, las cifras que se presentan en los informes se expresan en miles de pesos sin decimales; tanto
en los estados financieros como en sus notas.

B. NEGOCIO EN MARCHA.

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A. prepara sus estados financieros sobre la base de un negocio en
marcha. En la realizacion de este juicio, Centroabastos S.A. considera que su actual estructura financiera, sus
intenciones de continuar ejerciendo sus actividades empresariales, el resultado de las operaciones y la
sostenibilidad en su generacion de ingresos y el andlisis realizado a los diferentes factores que pueden
impactar a la sociedad en el futuro, no afectaran la generacién de beneficios econémicos para nuestra
empresa.

Para la evaluacion financiera del negocio en marcha la CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A., utiliza
indicadores financieros univariantes, multivariantes, y analisis de flujos de efectivo. Adicionalmente aplicara
los requerimientos del Decreto 1378 de 2021 que reglament6 el articulo 4 de la ley 2069 del 2020, esta ley
estavigente desde el 16 de abril del 2022.
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C. COMENTARIOS DE LA GERENCIA GENERAL.

A. DESCRIPCION DEL NEGOCIO.

El objeto de la sociedad es la planeacién, promocién, desarrollo, explotacién, aprovechamiento, direccion o
administracion de la Central de Abastos de Bucaramanga, su area metropolitana y demas zonas de influencia
del mercado agroalimentario y la de contribuir a la solucion de problemas de mercadeo, de los productos
agropecuarios - agroindustriales, bienesy servicios, la organizacion de programas de mercadeo que mejoren
el sistema de distribucion de las cadenas agroalimentarias, mayoristas - detallistas y la asistencia técnica a
los usuarios.

La empresa desempena actividades inmobiliarias de arrendamiento con bienes propios con énfasis en el
sector agroalimentario y agroindustrial, de igual manera se presta el servicio de pesaje vehicular a través de
dos basculas camioneras con capacidad de 80.000 kg. De igual manera, se perciben ingresos por el derecho
de acceso vehicular a la Central de abastos de Bucaramanga, la comercializacion de combustibles liquidos,
lubricantes y gas natural vehicular, asi como la promocién de servicios comerciales y de mercadeo para
promocionar los bienes y servicios que se prestan al interior de la Central, e inclusive al exterior de la misma
aprovechando el piblico flotante que se tiene de mas de 13.000 personas por dia de mercado.

Los principales mercados hacia los cuales nuestros usuarios arrendatarios despachan productos son el area
metropolitana de Bucaramanga, y los mercados del nororiente colombiano principalmente la costa atlantica,
asi como Venezuela; en lo relacionado con la venta de combustibles su principal mercado es la venta de
BIODIESEL, y uno de sus clientes principales es la Organizacion Terpel S.A., quien representa
aproximadamente el 21,64% de las ventas de combustible.

Por ser nuestra empresa la Unica central de abastos del area metropolitana, mantenemos una posicion
competitiva 6ptima en el mercado local, a nivel regional y principalmente en los mercados del nororiente
colombiano, esto nos ha permitido continuar consolidando nuestras actividades de caracterinmobiliarioya su
vez contamos con una de las estaciones de servicios lider en ventas de combustibles, convirtiéndonos en un
lugar indispensable para articular la cadena de comercializacion y produccién. La prestacion de servicios
complementarios a la actividad comercial que son de éptima calidad nos garantiza mantener una posicion
privilegiada y competitiva en comparacién con otras plataformas industriales o centrales de abasto,
consolidandonos como la Central de Abasto mas segura del pais.

Nuestras expectativas de cara al futuro involucran continuar prestando nuestros servicios de manera 6ptima,
contendencia ala modernizaciényampliacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica, dando cumplimiento a
los mas altos estandares de calidad.

Caracteristicas significativas del entorno legal, regulatorio y macroeconémico que influyen en la entidad y en
los mercados en los que opera: LA CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A., CENTROABASTOS
S.A., indican que es una sociedad, indirecta o de segundo grado, vinculada al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y con domicilio social en la ciudad de Bucaramanga; dotada con personeria juridica,
autonomia administrativa y financiera y capital independiente, responsable de la prestacion de un servicio de
interés publico.

Los principales productos y servicios son el alquiler de bodegas y locales comerciales, el servicio de bascula
camionera, el derecho de acceso a la central, la comercializacion de combustibles y lubricantes y la prestacion
de servicios de promocién comercial y mercadeo; los procesos de negocios son las operaciones de alquiler de
bodegas que se realizan a sus mismos accionistas, y los demas procesos de negocios se prestan al publico en
general. Los métodos de distribucion de la entidad se realizan por dividendos de acciones de acuerdo con las
diferentes propuestas que se presenten ante la asamblea general de accionistas y o que se apruebe en la
misma.

La estructura de la entidad, es una sociedad conformada por 25.189.491 millones de acciones de las cuales

200




o

INFORME ANUAL DE GESTION

el sector privado tiene la mayoria con el 51.11% Yy el sector publico tiene la participacion restante la cual es del
48.89%, el principal accionista de la sociedad es el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con una
participacion del 27.43% y la forma en que crea valor la entidad, es ofreciendo una adecuada infraestructura
fisica y tecnoldgica, con los mejores niveles de calidad, sostenibilidad ambiental y responsabilidad social,
comprometiendo al recurso humano a trabajar en pro de la mejora continua de la organizacion, para
mantenerla como empresa lider en el sector.

MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ DESARROLLO RURAL
10,705%

MINISTERID DE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO

ACCIONISTAS PRIVADOS 243

51.710%

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
7. 145%

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
- 10,71%

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
[=—= 27,433%
CORPORACION DE ABASTOS DE BOGOTA S.A.

) 0,011%

CDMB-CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA
DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA

® 0,119%
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
@ 3,219%
FONDISER-FONDO DE DESARROLLO INDUSTRIAL
DE SANTANDER
@ 0,003%
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
@ 7,148%
MUNICIPIO DE SAN GIL
® 0,060%
MUNICIPIO DE SAN VICENTE
a 0,095%
DIRECCION DE TRANSITO DE BUCARAMANGA
) 0,099%
ACCIONISTAS PRIVADOS
51,11%
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B. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A. orienta su gestion institucional al cumplimiento de los siguientes
objetivos estratégicos:

-» Ofrecer infraestructura fisica y tecnoldgica adecuada para el desarrollo de las actividades requeridas en la
correcta prestacion de los servicios de la Central.

. Garantizar un ambiente sostenible para Centroabastos S.A.

*Promover la mejora continua, mediante la aplicaciéon de acciones preventivas, correctivas y la revision
periddica por la Direccion

e Alcanzar altos niveles de satisfaccion de los clientes y usuarios.

. Mantener personal competente y capacitado para el adecuado desarrollo de las actividades de cada
proceso.

Para el cumplimiento de estos objetivos institucionales, la sociedad realizé la planeaciéon de las diferentes
fuentes de ingresos, las cuales permitiran la financiacion de los presupuestos de gastos e inversiones durante
la vigencia 2026, priorizando el mantenimiento de la infraestructura fisica, el fortalecimiento de la seguridad
electronica e informatica y la operacion de la Estacion de Servicio. Estas acciones permitiran a la entidad
mantener su liderazgo en el mercado agroalimentario.

Para la vigencia 2026, se establecieron incrementos generales del 12 % en el canon de arrendamiento, asi
como un incremento aproximado del 11 % en los demas conceptos de ingresos. En lo referente a la Estacion de
Servicio, se definid una meta de ventas mensuales de 280.000 galones de combustible.

La Gerencia General mantiene una interacciéon permanente con los usuarios de la Central, con el fin de evaluar
el comportamiento del mercado y analizar los riesgos potenciales a los que pueda estar expuesta la sociedad.
Dichos riesgos son informados oportunamente a la Junta Directiva, permitiendo la definicion e
implementacion de medidas de mitigacion adecuadasy oportunas.

Asi mismo, la Gerencia presenta informes trimestrales a la Junta Directiva y un informe anual a la Asamblea
General de Accionistas, con el propdsito de evaluar el desempeno operativo y financiero de la Central de
Abastos de Bucaramanga S.A. frente a las vigencias anteriores y en concordancia con las metas y objetivos
establecidos en el Plan de Desarrollo. En caso de considerarse necesario, se proponen los ajustes pertinentes
ante laJunta Directiva para asegurar el cumplimiento de las metas planteadas.

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A., administra sus recursos de acuerdo con lo aprobado en el manual
de inversiones de la sociedad y tiene como principal medida, la no realizacién de operaciones de riesgo con
entidades financieras, razén por la cual sus excedentes de liquidez son manejados en Fiducias y CDTS con
entidades financieras que tengan calificacion TRIPLE AAA+ y un plazo no superior a 360 dias, la mayor
cantidad de los recursos de la entidad se perciben por venta de servicios y productos de contado, lo cual le
brinda una excelente liquidez, permitiendo con esto atender de manera oportuna todas sus obligaciones
financierasy contractuales. Asi mismo, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. ha recurrido a la realizacion
de préstamos bancarios para la ejecucion de diferentes proyectos de inversion, los cuales se han atendido de
manera oportuna en el pago de sus obligaciones financieras, en la actualidad las obligaciones financieras
representan el 10,19% del total de los pasivos de la sociedad.

En cuanto su capital humano, cuenta con una planta de personal aprobada de 107 trabajadores los cuales son
vinculados directamente con la sociedad, a quienes se les brinda capacitacion permanente, retroalimentacion
de servicio al cliente; asi mismo se mantienen espacios organizacionales adecuadosy un clima laboral alto, de
manera tal que les permita a los trabajadores propender por el compromiso de la mejora continua y el
desarrollo de sus actividades con los mayores niveles de eficiencia posibles.
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La organizacion, evalla constantemente su sistema de Control Interno con el fin de analizar la solidez y/o
debilidades del mismo; razon por la cual se ejecutan actividades para asegurar la efectividad de los sistemas;
procesos claros y bien documentados, segregacion de funciones, autorizaciones formales, personal
capacitado, tolerancia cero a fraudes, actividades ejecutadas segun lo planificado, uso adecuado de recursos,
controles, reduccion de desperdicios, registros contables correctos y oportunos, cumplimiento de leyes,
regulacionesy politicas internas, con una cultura ética sélida; procedimientos enmarcados en un Sistema de
la Calidad segln la norma ISO 9001:2015 el cual se ha mantenido certificado por ICONTEC; de tal forma que
garanticen la transparencia, veracidad, calidad y oportuna entrega de la informacién entregada a los entes de
supervisiony control y demas entidades fiscalizadoras, teniendo como objetivo central el fiel cumplimiento de
la normatividad vigente segln su aplicabilidad en las actividades de la organizacion. En la metodologia
empleada por la oficina de Control Interno, se realizan auditorias de cumplimiento, organizacional, de gestiony
resultados y de seguimiento; determinando en materia de gestion y administracion de los riesgos, que se sigue
asegurando en una medida razonable los objetivos estratégicos de la compania teniendo en cuenta los
cambios de contexto.

En su planificacion estratégica, la compania ha realizado un analisis de contexto en compaiia de asesores
expertos, identificando los principales riesgos que amenazan los objetivos establecidos y evalla la eficacia de
los controles actuales para cada uno de ellos; priorizando los riesgos existentes con el fin de enfocar las
acciones, su asegurabilidad, los recursos necesarios para posteriormente definir planes de accién que
prevengan o mitiguen el riesgo y disminuyan su exposicion a pérdidas.

Esta metodologia inicia con una matriz de evaluacion cualitativa de riesgos, en la cual se califica la
probabilidad e impacto de cada riesgo identificado, que hace parte integral del Sistema de Gestion de Calidad;
la cual es revisada y actualizada periédicamente por los lideres de cada una de las gestiones y se realiza
seguimiento a través de las auditorias internas realizadas por un auditor externoy las auditorias generadas por
el ente certificador.
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En la vigencia 2025, se analizaron los riesgos estratégicos mas criticos de la matrizempresarial, los cuales se
encuentran enmarcados en las categorias: Gestion de Activos (afectacion por accidentes o catastrofes
naturales), Gestion General (resiliencia de la organizacion y sucesion -retenciéon de personal clave),
Cumplimiento de la normatividad (celeridad en los cambios normativos), Tecnologia (vulnerabilidad
cibernética - seguridad de la informacion), con el fin de generar el respectivo plan de accion para desarrollar
durante elano 2026.

Asi mismo, se ha realizado una actualizacion general a nuestros procesos con el fin de integrar aspectos
relacionados con la sostenibilidad, analizando factores ambientales-climaticos, sociales, econémicos, de
gobernanza; y de esta forma identificar y gestionar riesgos relacionados, buscando un equilibrio entre estos
aspectos, continuando con una planeacion estratégica enfocada por la adopcion de energias renovables,
tecnologias limpias, economia circular, reduccion de residuos, el cuidado del agua, propendiendo por un
ambiente laboral enmarcado en politicas de bienestar, salud, capacitacion, equidad e inclusion.

A este analisis se le realiza un seguimiento de Control Interno, el auditor externo experto en Sistemas
Integrados de Gestion, la Revisoria Fiscal y del ente certificador a través de auditorias; informacién insumo
para el Comité de Auditoria y por ende para la Junta Directiva en la toma de decisiones, érgano colegiado que
busca optimizar los recursos, proteger la reputacion de la organizacion, reducir costos operacionales, mejorar
la resiliencia organizacional, apoyar el cumplimiento de los objetivos, capturar oportunidades y aportar a la
competitividad.

Los resultados generados por la matriz de riesgos a nivel empresarial, despliega un programa de seguros
centrado en los factores claves identificados, el cual es presentado a la Junta Directiva para su estudio y
aprobacion; asi mismo, a nivel interno se ha regulado la exigibilidad de garantias a través de pélizas de seguro
que cubren los diversos amparos en el desarrollo de los objetos contractuales por parte de nuestros
contratistas; estos riesgos se identifican por parte del area gestora segln la actividad a realizar; buscando
siempre la toma de medidas preventivas para proteger los recursos de la organizacion, como es el caso de la
infraestructura fisica, vehiculos, maquinaria, equipos, inventarios, el manejo y transporte de efectivo, la
responsabilidad civil, la responsabilidad de administradores asociado a fraude, el riesgo financiero, entre
otros aspectos:

PROGRAMA DE SEGUROS

Responsabilidad Civil Extracontractual

Manejo Global

Automovil

Seguro Vida Grupo

Transporte Todo Riesgo de Valores

Dafios Materiales

Todo riesgo contratista

Infidelidad de riesgos financieros
Responsabilidad Civil directore&\gministradores
Responsabilidad Civil Extracontractual (EDS)
Seguro de cumplimiento de disposiciones legales
Pé6liza segur de cumplimiento a favor de particulares
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Por otra parte, la adaptabilidad climatica para Centroabastos no debe entenderse solo como un cumplimiento
ambiental, sino como una estrategia de continuidad del negocio y la seguridad alimentaria regional. La
infraestructura logistica enfrenta presiones crecientes por fenémenos como olas de calor y precipitaciones
extremas; sin embargo, se dispone de fortalezas institucionales claves que posicionan a la entidad
favorablemente frente a estos retos. Entre ellas se destacan laimplementacion del sistema de autogeneracion
fotovoltaica (2.592 paneles) que aportan resiliencia energética, asi como la imponente obra de mitigacion
hidraulica sobre el rio de Oro, que sumadas a la visién del Plan de Desarrollo Sostenible 2024-2028,
evolucionan hacia una politica de inversion donde cada nuevo activo incorpore criterios de disefno climatico,
asegurando asila competitividad de la Central a largo plazo.

E. RELACIONES.

Durante el transcurso de la vigencia del ano 2025, no se presentaron operaciones ni transacciones con los
socios y administradores, diferentes de los contratos laborales, de arrendamiento y compra de productos
celebrados con algunos de ellos, dado que, en su gran mayoria, los accionistas privados, son comerciantes
vinculados a la entidad mediante contrato de arrendamiento de sus respectivos locales; cada uno de estos
contratos, se ajustan, a las politicas generales de CENTROABASTOS S.A.

En lavigencia 2025 no se celebraron operaciones con accionistas en la que estos sean los beneficiarios reales
por un monto igual al 10% o mas del total de acciones en circulacion, miembros de Junta Directiva,
Representante Legal, ni sociedades donde éstos tienen participacion directa o indirecta igual o superior al
porcentaje senalado.

La sociedad realizé durante la vigencia 2025 donaciones a entidades:

CONCEPTO  INSTITUCION VALOR

Donacion MUNICIPIO DE SILOS $ 3.000

Donacion ASOCIACION OBRAS SOCIALES EN BENEFICIO D $ 7.000
TOTAL DONACIONES A 3 1 DE DICIEMBRE 2025 $ 10.000

(Cifras expresadas en miles de pesos)

La empresa no posee dinerosy otros bienes en el exterior ni obligaciones en moneda extranjera.
La sociedad no posee inversiones en ninguna entidad publica o privada nacional o extranjera.

F. RESULTADOS.

Al cierre del ejercicio gravable 2025, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. consolidd su rendimiento
financiero al alcanzar una utilidad neta de $124.565. Este desempefo representa un crecimiento exponencial
del 169,40% respecto al periodo anterior, fundamentado en una estructura de capital robusta y una
optimizacion estratégica del flujo de caja. La solidez operativa de la institucion queda ratificada por una
utilidad de operacion de $2.316.290 y un Margen EBITDA del 12,33%; indicadores que, en conjunto,
confirman la eficiencia administrativa actual y validan un modelo de negocio altamente generador de valory
sostenible en el tiempo.

Asi mismo CENTROABASTOS S.A. se consolida como una organizacién mas solvente, menos endeudada y
operativamente mas dinamica; el fortalecimiento de la liquidez evidenciado en un incremento del 75,7% en el
Capital de Trabajo Neto, el cual alcanzé los $569.312, y un estricto control de la deuda financiera garantizan la
estabilidad institucional, proyectando un escenario optimista de margenes para los proximos periodos bajo un
modelo de gestion financiera sostenible. (Cifras expresadas en miles de pesos)
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MATERIALIDAD E IMPORTANCIA RELATIVA

La materialidad considera las circunstancias especificas de la entidad, conforme a los tipos determinados de
transacciones, saldos contables o informacion a revelar que, en caso de contener incorrecciones de
importancia relativa para los estados financieros en su conjunto, pueden influir en las decisiones econémicas
que los principales usuarios de los estados financieros toman, basandose en los estados financieros.

Afin de evaluar el riesgo de errores materiales se evaluaron aspectos de cumplimiento del sistema de control
interno de la organizacion, los cuales en su estimacion presentan un riesgo bajo de error, toda vez que la
entidad cuenta con politicas y procedimientos que van desde la estructura organizacional hasta el
cumplimiento de informes financierosy no financieros.

’ ‘ Informes financieros.
v Informes

Recurso Humano y
procesos.

Organizacion.

Centros de Computo.

El Benchmark o cota de referencia para el calculo de la materialidad, tomando las necesidades de los
principales usuarios de los estados financieros, se establecio en los activos corrientes, dada laimportancia de
elementos como el efectivo y equivalentes, que son producto del recaudo de las principales fuentes de
generacion de ingresos ordinarios, como lo son la estacion de servicio, los cobros del ingreso a las
instalaciones de la entidad y el cobro mensual de los canones de arriendo, estos recursos liquidos garantizan
la operatividad de la entidad. El porcentaje de materialidad valorado de forma general del sistema de control
interno con una calificacion en riesgo bajo establece un porcentaje del 4%.

PONDERACION RANGO % MATERIALIDAD
Alto la22 2,0%
Medio 23a32 3,0%
Bajo 33a37 4,0%

G. PERSPECTIVAS:

Para la vigencia 2026, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. continuara impulsando acciones
orientadas al fortalecimiento de su infraestructura fisica y tecnoldgica, con el objetivo de optimizar los
procesos operativos y garantizar que la Central se mantenga en condiciones adecuadas para el desarrollo de
las actividades comerciales de sus usuarios.

Los proyectos previstos no solo buscan la ampliacion y modernizacion de la infraestructura, sino también la
incorporacion de innovaciones que promuevan la eficiencia, accesibilidad y sostenibilidad. A continuacion, se
presentan los principales proyectos a ejecutar durante este periodo:
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& -Mantenimiento de techos en la Bodega 12.
© Construccién de la Estacion de Servicio Interna (EDS).

a-Construccién de un nuevo edificio para la ampliacion de la red de frio, locales comerciales y
parqueaderos para automoviles.

6.Repotenciaci6n deltransformador de la Bodega 12 a 400 kVA.

é.Ejeoucién de los mantenimientos requeridos para dar cumplimiento a los estandares de calidad,
eficienciayseguridad de la Central.

En el marco de su compromiso con la sostenibilidad y la gestion ambiental, la Central de Abastos de
Bucaramanga S.A. ha orientado su Plan de Desarrollo 2024-2028 bajo el concepto de Centroabastos
Sostenible. Este plan contempla proyectos estratégicos para los proximos cinco anos, los cuales se alinean
con la mision y vision institucional, integrando el crecimiento de la infraestructura con los principios de la
economia circulary de sostenibilidad.

Mas alla de la ejecucion de proyectos puntuales, la entidad se encuentra comprometida con la
implementacion de un Sistema de Gestion Integrado, que articule las principales normativas que rigen sus
operaciones, incluyendo Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), gestion ambiental y gestion de la calidad. Este
sistema permitira una administracion eficiente de los recursos y fomentara la mejora continua de las practicas
ambientalesy operativas.

Adicionalmente, se avanzara en el cumplimiento de los estandares GRIy de las Normas NIIF S1y S2, con el
proposito de consolidar un Centroabastos sostenible que no solo dé cumplimiento a los requisitos legales, sino
que también promueva una cultura de responsabilidad ambiental y social en todas sus operaciones.
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INDICADORES FINANCIEROS

2025 2024
Rotacidon General de Cartera 4,59 5,51
Rotacion de Cartera
Arrendamientos 15,8 18,8
Rotaciéon de Cartera EDS 3,1 4,3
Disponibilidad de Inventarios 4,34 4,66

A nivel general se refleja una expansion en el volumen de operaciones de la Central, donde la rotacion general
de cartera de 2025 a 2024, evidencia una disminucion significativa frente al periodo anterior, impulsando un
ciclo de caja mucho mas rapido, esta dinamica demuestra que la Central de Abastos no solo ha expandido su
capacidad comercial, sino que ha optimizado sus procesos de recaudo y rotacion de inventarios, logrando una
operacion mas agil y financieramente sostenible que supera los estandares de eficiencia del 2024.”

2025 2024
Razén Corriente 1,11 1,07
Prueba Acida 1,02 0,97
Capital de trabajo 569.312 324.001
Solidez 4,54 4,48

En 2025, la gestion financiera logré incrementar la razén corriente a 1,11, fortaleciendo la capacidad de pago
frente al 1,07 del ano anterior. La optimizacion del ciclo de efectivo y la liberacion de recursos operativos
permitieron que la empresa incrementara su solvenciay liquidez, garantizando el cumplimiento de todas sus
obligaciones a corto plazo de manera autébnoma. Este resultado ratifica una operacion financieramente
robustay una ejecucion administrativa enfocada en la sostenibilidad del flujo de caja.

2025 2024
Endeudamiento total 22,02% 22,30%
Endeudamiento Financiero 10,19% 11,69%

En conclusion, los indicadores de endeudamiento reflejan una estructura financiera estable y con tendencia
favorable donde la empresa mantiene un nivel controlado de deuda en relacién con su activo total. El
endeudamiento total se mantiene estable, La estructura de capital de la Central de Abastos continta
fortaleciéndose, cerrando el 2025 con un endeudamiento total del 22,02%. La reduccion en el componente
financiero al 10,19% minimiza la exposicion a la volatilidad de las tasas de interés y garantiza una solvencia de
largo plazo robusta, permitiendo que la mayoria de los activos operativos sean propiedad neta de la
organizacion.
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[Indicadores de Rentabilidad |

2025 2024

Margen Bruto de Utilidad EDS 5,81% 5,97%
Margen operacional 3,65% 3,49%
Margen Ebitda 12,33%) 12,34%
Margen Neto 0,20% -0,31%

Los indicadores de rentabilidad indican la capacidad de la empresa para generar beneficios en diferentes
niveles. La vigencia fiscal 2025 se caracterizé por una gestion excepcional de la liquidez y una optimizacion
estratégica de la estructura de capital, logrando que la Central de Abastos operara con mejores niveles de
solvencia respecto al periodo anterior. La entidad demostré un desempeno financiero notable al incrementar
su capital de trabajo y elevar su prueba acida a 1,02, garantizando el cumplimiento total de sus obligaciones
sin depender de la realizacion de inventarios. Este fortalecimiento de la liquidez fue impulsado por una
recuperacion de cartera mas agil y un crecimiento sélido en las ventas, especialmente en el segmento de la
EDS. Asi mismo, la reduccion del endeudamiento financiero al 10,24% confirma una politica de bajo riesgo y
alta autonomia. En conclusion, la Central se posiciona como una organizacidon operativamente sana y
altamente liquida, cuya rentabilidad contable actual se ve afectada por cargos no monetarios y costos
operativos, pero cuya capacidad de generacion de caja EBITDA 12,33% asegura la estabilidad y el crecimiento
futuro. EI margen bruto de la EDS, EBITDA han tenido una ligera disminucién, que permiten interpretar
razonablemente la gestion de costos y gastos. En conjunto, estos indicadores ratifican que la gestion del 2025
no solo dinamizd la operacién comercial, sino que logré optimizar la estructura de costos para consolidar un
escenario de crecimiento sostenible y rentable para la empresa.

[Indicadores de Gestién |

2025 2024

Gestién de Cartera 0,42% 0,36%
Crecimiento infraestructura 98,71% 98,86%
Variacion pagos servicios 13,07% 19,94%
Eficiencia gastos personal 15,31% 12,80%

Los indicadores de gestion del 2025 ratifican una operacion que se mantiene en sus niveles maximos de
capacidad instalada 98,71%, evidenciando la robustez de la Central de Abastos como principal operador
logistico. Administrativamente, se destaca una notable optimizacién en el control de servicios publicos,
logrando reducir su variacion al 13,07%. En general, estos indicadores reflejan una administracion activa y
consciente, con avances en eficiencia y control de costos, 0 que posiciona a la empresa para seguir
fortaleciendo su desempeno financieroy operativo en el futuro.

BASES DE ELABORACION Y POLITICAS CONTABLES.

La informacion financiera contenida se ha expresado de acuerdo al Anexo 1 del Decreto 2420 del 14 de
diciembre de 2015, en adelante “Marco Técnico Normativo- MTN” y sus decretos modificatorios Decreto 2270
de 2019, Decreto 938 de 2021 y 1611 de 2022. Decretos que incluyen las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, estos decretos son emitidos por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo de
Colombia.

La emision de los estados financieros de la Empresa, correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025, se realizd de acuerdo con las normas vigentes y bases de preparacion, medicion y
presentacion, las cuales se detallan a continuacion:
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BASES DE MEDICION

Los hechos econdmicos se reconocen bajo el principio de causacion o devengo: “Los hechos econdmicos se
reconocen en el momento en que suceden, con independencia del instante en que se produce el flujo de
efectivo o equivalentes al efectivo que se deriva de estos, es decir, el reconocimiento se efectla cuando surgen
los derechos y obligaciones, o cuando el hecho econdmico incide en los resultados del periodo”.

Las bases de medicion se describen a continuacion:

VALOR RAZONABLE

Valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en
una transaccion ordenada entre participantes de mercado, en la fecha de la medicion. El valor razonable
refleja la perspectiva de los participantes del mercado-participante en un mercado al que tiene acceso la
entidad. El activo o pasivo se mide usando los mismos supuestos que los participantes del mercado utilizarian
al fijar el precio del activo o pasivo, en el supuesto de que dichos participantes del mercado actuasen en su
mejor interés econémico.

INFORMACION AL COSTO HISTORICO

La informacion proporcionada por la medicion de un activo o pasivo a costo historico puede ser relevante para
los usuarios de los estados financieros, porque el costo historico utiliza informacion procedente, al menos en
parte, del precio de latransaccion o de otro suceso que dio lugar al activo o pasivo.

COSTO CORRIENTE

El costo corriente de un activo es el costo de un activo equivalente en la fecha de medicion, que comprende la
contraprestacion que se pagaria en la fecha de mediciéon mas los costos de transaccién en los que se incurriria
en esa fecha. El costo corriente de un pasivo es la contraprestacion que se recibiria para un pasivo equivalente
en lafecha de medicion menos los costos de transaccion en los que se incurriria en esa fecha.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.

2.1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEL EFECTIVO.

El efectivo y equivalentes de efectivo comprende el disponible en efectivo, bancos, depésitos de corto plazo
con un vencimiento original de tres meses 0 menor y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez, que
facilmente son convertibles en efectivo en el momento que la empresa lo requiera y que estan sujetos a un
riesgo poco significativo de cambios en su valor.

oPOLITICA MEDICION INICIAL.

Estas partidas se midieron al importe no descontado del efectivo u otra contraprestacion que se espera pagar
o recibir. Si existe efectivo restringido o de destinacion especifica, Centroabastos realizara su revelacion.

oPOLITICA MEDICION POSTERIOR.

Al importe no descontado del efectivo u otra contraprestacion que se espera pagar o recibir. Si existe efectivo
restringido o de destinacion especifica, Centroabastos realizara su revelacion.




INFORME ANUAL DE GESTION
2.1.2.INSTRUMENTOS FINANCIEROS.
2.1.2.1 CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR.

oPOLITICA MEDICION INICIAL.

Centroabastos S.A. midid sus cuentas comerciales por cobrar en el reconocimiento inicial, por su valor
razonable mas o menos, los costos de transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion o
emision del activo financiero.

oPOLITICA MEDICION POSTERIOR.

Después del reconocimiento inicial, Centroabastos S.A, medira las cuentas comerciales por cobrar y otras
cuentas por cobrar al valor razonable con cambios en resultados. Los requerimientos de deterioro de valor a
los activos financieros que se midan a valor razonable se realizaran al Resultado.

oDETERIORO.

Centroabastos S.A., reconocera en el resultado del periodo, como una ganancia o pérdida por deterioro de
valor, el importe de las pérdidas crediticias esperadas (o reversiones) en que se requiere que sea ajustada la
correccion de valor por pérdidas en la fecha de presentacion para reflejar el importe que se exige reconocer.

Centroabastos S.A., usa el enfoque simplificado para cuentas por cobrar comerciales, midiendo siempre la
correccién de valor por pérdidas a un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de
vida del activo solamente para: cuentas por cobrar comerciales o activos de los contratos que procedan de
transacciones que estan dentro del alcance de la NIIF 15 y que no contiene un componente financiero
significativo de acuerdo conla NIIF 15.

La solucién practica o método simplificado para el calculo de las pérdidas crediticias esperadas sobre cuentas
por cobrar comerciales, se efectlia utilizando una matriz de provisiones. Centroabastos S.A., utilizaria su
experiencia de pérdidas crediticias historica para cuentas por cobrar comerciales para estimar las pérdidas
crediticias de 12 meses o las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo sobre los
activos financieros segln corresponda.

2.1.2.2. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR -OTROS PASIVOS FINANCIEROS.

oPOLITICA MEDICION INICIAL.

Centroabastos S.A., midié sus cuentas por pagar en el reconocimiento inicial, por su valor razonable, mas o
menos, los costos de transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion o emision del pasivo
financiero.

ePOLITICA MEDICION POSTERIOR.

Después del reconocimiento inicial, Centroabastos S.A, medira las cuentas comerciales por pagar y otras
cuentas por pagar, al valor razonable con cambios en resultados.

2.1.2.3. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS.

oPOLITICA MEDICION INICIAL.

Centroabastos S.A., midio sus otros activos financieros al valor razonable.

Valor razonable es el precio que seria percibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una
transaccion no forzada entre participantes del mercado en la fecha de medicién

oPOLITICA MEDICION POSTERIOR.

Centroabastos S.A., midio sus otros activos financieros al valor razonable.

211




o

INFORME ANUAL DE GESTION

2.1.3. INVENTARIOS CORRIENTES.

oPOLITICA MEDICION INICIAL.

Centroabastos S.A, midid sus inventarios al costo. El costo de los inventarios comprende todos los costos
derivados de su adquisicion, asi como otros costos en los que se haya incurrido para darles su condicién y
ubicacién actuales.

©COSTOS DE ADQUISICION.

El costo de adquisicion de los inventarios comprende el precio de compra, los aranceles de importacion y otros
impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes, el
almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o
los servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar
el costo de adquisicion.

oOTROS COSTOS.

Se incluyen como otros costos, en el costo de los inventarios, siempre que se hubiera incurrido en ellos para
daralos mismos su condiciony ubicacion actuales.

oPOLITICA MEDICION POSTERIOR.

Centroabastos S.A., medid sus inventarios al costo o al valor neto realizable, seglin cual sea menor. La formula
del calculo del costo se aplica utilizando el método promedio ponderado para establecer el costo del
inventario.

Centroabastos S.A., realizara las estimaciones del valor neto realizable en la informacién mas fiable de que se
disponga, en el momento de hacerlas, acerca del importe por el que se espera realizar los inventarios. Estas
estimaciones tendran en consideracion las fluctuaciones de precios o costos relacionados directamente con
los hechos posteriores al cierre, en la medida que esos hechos confirmen condiciones existentes al final del
periodo.

2.1.4.PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO.
Centroabastos S.A, reconoce un elemento de propiedades, plantay equipo como activo si, y sélo si:
(a) sea probable que la entidad obtenga los beneficios econémicos futuros derivados del mismo; y
(b) el costo del elemento puede medirse con fiabilidad.

Centroabastos S.A, evalud, de acuerdo con este principio de reconocimiento, todos los costos de propiedades,
planta y equipo en el momento en que se incurre en ellos. Estos costos comprenden tanto aquéllos en que se
ha incurrido inicialmente para adquirir o construir una partida de propiedades, planta y equipo, como los
costos incurridos posteriormente para anadir, sustituir parte de o mantener el elemento correspondiente.

ePOLITICA MEDICION.

Un elemento de propiedades, plantay equipo, que cumpla las condiciones para ser reconocido como un activo,
se medira por su costo.

oPOLITICA MEDICION POSTERIOR.

CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A, elegira politica contable el modelo del costo o el modelo de
revaluacion, y aplicara esa politica a todos los elementos que compongan una clase de propiedades, planta'y
equipo.
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MODELO DEL COSTO

Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedades, plantay equipo se registrara
por su costo menos la depreciaciony el importe acumulados de las pérdidas por deterioro del valor.

DESCRIPCION

Construcciones en curso

Maquinaria y Equipo

Equipos de Oficina

Equipos de computacion y comunicaci

Flota y equipo de transporte

Acueductos, plantas y redes

Activos por derechos de uso

MODELO DE REVALUACION

Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedades, planta y equipo cuyo valor
razonable pueda medirse con fiabilidad se contabilizara por su valor revaluado, que es su valor razonable en el
momento de la revaluacion, menos la depreciacion y el importe acumulados de las pérdidas por deterioro de
valor que haya sufrido. Las revaluaciones se haran con suficiente regularidad, para asegurar que el importe en
libros, en todo momento, no difiera significativamente del que podria determinarse utilizando el valor
razonable alfinal del periodo sobre el que se informa.

8

La frecuencia de las revaluaciones dependera de los cambios que experimenten los valores razonables de los
elementos de propiedades, planta y equipo que se estén revaluando. Cuando el valor razonable del activo
revaluado difiera significativamente de su importe en libros, sera necesaria una nueva revaluacion. Algunos
elementos de propiedades, planta y equipo experimentan cambios significativos y volatiles en su valor
razonable, por lo que necesitaran revaluaciones anuales. Tales revaluaciones frecuentes seran innecesarias
para elementos de propiedades, planta y equipo con variaciones insignificantes en su valor razonable. Para
éstos, pueden ser suficientes las revaluaciones hechas cada tres o cinco anos.

CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A, revaluara los terrenos, construcciones y vias de comunicacion,
como minimo cada 5 aios o de forma anticipada de acuerdo con cambios representativos de dichos activos en
el mercado, las revaluaciones se deberan realizar antes de 5 afos si el indice de Precios de Vivienda Usada
(IPVU) del Banco de la Republica, (otras ciudades -indice real), presenta en el respectivo periodo de evaluacién
unavariacion mayor al 5%. https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/indice-precios-vivienda-usada-ipvu.

Construcciones y Edificaciones

Terrencs

Vias de comunicacion.
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2.1.5. ACTIVOS INTANGIBLES.

Se reconocieron como activos intangibles aquellos activos identificables de caracter no monetario y sin
aparienciafisica.

oPOLITICA MEDICION INICIAL.

Su medicioninicial se realizé por su costo.

oPOLITICA MEDICION POSTERIOR.

La medicion posterior de los activos intangibles se realiz6 al costo - amortizacion acumulada - deterioro del
valor.

2.1.6. OBLIGACIONES FINANCIERAS.

eMEDICION INICIAL.

En el reconocimiento inicial Centroabastos S.A, medira un pasivo financiero por su valor razonable menos, en
el caso de un a pasivo financiero que no se contabilice al valor razonable con cambios en resultados, los costos
detransaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicién del activo o pasivos financieros.

eMEDICION POSTERIOR.

Centroabastos S.A, medira todos los pasivos financieros al costo amortizado.

2.1.7. IMPUESTO A LAS GANANCIAS.

Reconocimiento de pasivosy activos porimpuestos corrientes.

Elimpuesto corriente, correspondiente al periodo presente y los anteriores, se reconocen como un pasivo en la
medida en que no haya sido liquidado. Si la cantidad ya pagada, que corresponda al periodo presente y a los
anteriores, excede el importe a pagar por esos periodos, el exceso debe ser reconocido como un activo. El
importe por cobrar que corresponda a una pérdida fiscal, si ésta puede ser retrotraida para recuperar las
cuotas corrientes satisfechas en periodos anteriores, debe ser reconocido como un activo.

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS:

Activos por impuestos diferidos son las cantidades de impuestos sobre las ganancias a recuperar en periodos
futuros, relacionadas con:

(a) Las diferencias temporarias deducibles;

(b) La compensacion de pérdidas obtenidas en periodos anteriores, que todavia no hayan sido objeto de
deduccion fiscal;y

(c) Lacompensacion de créditos no utilizados procedentes de periodos anteriores

PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO:

Todo reconocimiento de un activo lleva inherente la suposicion de que su importe en libros se recuperara, en
forma de beneficios econdmicos, que la entidad recibira en periodos futuros. Cuando el importe en libros del
activo exceda a su base fiscal, el importe de los beneficios econdémicos imponibles excedera al importe
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fiscalmente deducible de ese activo. Esta diferencia sera una diferencia temporaria imponible, y la obligacién
de pagar los correspondientes impuestos en futuros periodos sera un pasivo porimpuestos diferidos.

IMPUESTOS CORRIENTES:

Los pasivos (activos) corrientes de tipo fiscal, ya procedan del periodo presente o de periodos anteriores, se
midieron por las cantidades que se esperaban pagar (recuperar) de la autoridad fiscal, utilizando la nhormativa
y tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo Proceso de aprobacion esté practicamente terminado, al
final del periodo sobre el que se informa.

IMPUESTOS DIFERIDOS:

Los activos y pasivos por impuestos diferidos fueron medidos empleando las tasas fiscales que se espera se
apliquen en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en las tasas (y leyes
fiscales) que al final del periodo sobre el que se informa hayan sido aprobadas o practicamente terminado el
proceso de aprobacion.

La medicién de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos reflejara las
consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que Centroabastos, espera, al final del periodo sobre
elque seinforma, recuperaro liquidar elimporte en libros de sus activos y pasivos.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo
sobre el que se informe. La entidad debe reducir el importe del saldo del activo por impuestos diferidos, en la
medida que estime probable que no dispondra de suficiente ganancia fiscal, en el futuro, como para permitir
cargar contra la misma la totalidad o una parte, de los beneficios que comporta el activo por impuestos
diferidos. Esta reduccion debera ser objeto de reversion, en la medida en que la entidad recupere la
expectativa de suficiente ganancia fiscal futura, como para poder utilizar los saldos dados de baja.

2.1.8 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS.

Se reconocieron por el valor de compra, siemprey cuando cumplan con la definicién de activo.

oPOLITICA MEDICION INICIAL.

Centroabastos S.A., midid sus otros activos no financieros al precio de la transaccién

Los pagos por anticipado se reconocieron como activos cuando el pago por los bienes o servicios se haya
realizado con anterioridad a la entrega de los bienes o prestacion de los servicios

oPOLITICA MEDICION POSTERIOR.

Centroabastos S.A., midid sus otros activos no financieros al precio de la transaccion

2.1.9.1. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.

Los beneficios a los empleados son todas las formas de contraprestacion concedida por la Central de Abastos,
acambio de los servicios prestados por los empleados o porindemnizaciones por cese.

Los beneficios a los empleados son los que se esperan liquidar totalmente antes de los doce meses siguientes
al final del periodo anual sobre el que se informa en el que los empleados hayan prestado los servicios
relacionados.
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RECONOCIMIENTO:

Centroabastos S.A., reconoce el costo de todos los beneficios a empleados a los que estos tengan derecho
como resultado de servicios prestados a la entidad durante el periodo sobre el que se informa.

La medicion inicial y posterior de los beneficios a empleados es el costo liquidado individualmente a cada
empleado, de existiralgln beneficio por cancelar sera reconocido el importe no cancelado como pasivo.

La retroactividad de las cesantias, consideradas como beneficios a largo plazo, se liquida a aquellos
trabajadores pertenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50 de 1990 y que no se acogieron al cambio
de régimen, se liquida esta prestacion social por todo el tiempo laborado con base en el Ultimo salario
devengado.

2.1.10. OTRAS PROVISIONES CORRIENTES.

RECONOCIMIENTO:

Centroabastos S.A., reconoce una provision cuando se den las siguientes condiciones:

(a) Centroabastos, tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso
pasado;

(b) es probable que Centroabastos S.A., tenga que desprenderse de recursos, que incorporen beneficios
econOmicos para cancelar tal obligacion;y

(c) puede hacerse una estimacion fiable delimporte de la obligacion.
Si estas condiciones no se cumplen, Centroabastos S.A., no reconocera una provision.

Mejor estimacion

Elimporte reconocido como provision debe ser la mejor estimacion, al final del periodo sobre el que se informa,
del desembolso necesario para cancelar la obligacion presente.

RIESGO E INCERTIDUMBRES.

Para realizar la mejor estimacion de la provision, Centroabastos S.A., ha tenido en cuenta los riesgos e
incertidumbres que, inevitablemente, rodean a la mayoria de los sucesos y las circunstancias concurrentes a
la valoraciéon de esta.

En el caso de que Centroabastos S.A., espere que una parte o la totalidad del desembolso necesario para
liquidar la provision le sea reembolsado por un tercero, tal reembolso sera objeto de reconocimiento cuando, y
sblo cuando, sea practicamente segura su recepcion si la entidad cancela la obligacion objeto de la provision.
El reembolso, en tal caso, debe ser tratado como un activo separado, el importe reconocido para el activo no
debe exceder al importe de la provision.

En el estado del resultado integral, el gasto relacionado con la provision puede ser objeto de presentacion
como una partida neta delimporte reconocido como reembolso a recibir.

Centroabastos S.A., revisa al final de cada periodo sobre el que se informa las provisiones y las ajusta
consiguientemente para reflejar en cada momento la mejor estimacion disponible. En el caso que no haya sido
probable la salida de recursos, que incorporen beneficios econdmicos, para cancelar la obligacion
correspondiente, se procede liquidar o revertirse la provision.
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PASIVOS CONTINGENTES

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia sera confirmada solamente por la
ocurrencia o no ocurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control
del Grupo o las obligaciones presentes, que surgen de eventos pasados, pero que no es probable, sino posible,
que una salida de recursos que incluye beneficios econémicos sea requerida para liquidar la obligacion o el
monto de la obligacion no puede ser medido con suficiente confiabilidad, no se reconocen en el estado de
situacion financiera y, en cambio, se revelan como pasivos contingentes a menos que la posibilidad de un
desembolso de recursos sea remota.

ACTIVOS CONTINGENTES

Los activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada
soblo por la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no
estan enteramente bajo el control de la empresa, no se reconocen en el estado de situacion financiera, en
cambio se revelan como activos contingentes cuando es probable su ocurrencia. Cuando el hecho contingente
sea cierto se reconoce el activoy elingreso asociado en el resultado del periodo.

2.1.11. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES.

oPOLITICA MEDICION INICIAL.

Centroabastos S.A., midio sus pasivos no financieros al precio de la transaccion.

oPOLITICA MEDICION POSTERIOR.

Centroabastos S.A., midi6 sus pasivos no financieros al precio de la transaccion.

2.1.12. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS.

Centroabastos S.A., contabilizara un contrato con un cliente que queda dentro del alcance de esta politica solo
cuando se cumplantodos los criterios siguientes:

(a) las partes del contrato han aprobado el contrato (por escrito, oralmente o de acuerdo con otras practicas
tradicionales del negocio) y se comprometen a cumplir con sus respectivas obligaciones;

(b) laentidad puede identificar los derechos de cada parte con respecto a los bienes o servicios a transferir;
(c) laentidad puede Identificar las condiciones de pago con respecto a los bienes o servicios a transferir

(d) el contrato tiene fundamento comercial (es decir, se espera que el riesgo, calendario o importe de los flujos
de efectivo futuros de la entidad cambien como resultado del contrato);

Y (e) es probable que la entidad recaude la contraprestacion a la que tendra derecho a cambio de los bienes o
servicios que se transferiran al cliente.

Los ingresos de las actividades ordinarias informados por Centroabastos S.A., corresponden a Contratos de
Arrendamientos Operativos, Expendido de Combustibles y Lubricantes en la Estacion de Servicios,
Rodamiento en Porteriasy Servicio de Bascula.

2.1.13 PATRIMONIO.

Incluye las inversiones hechas por los propietarios de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A., mas los
incrementos de esas inversiones, ya sea ganadas a través de operaciones rentables y conservadas para el uso
en las diferentes operaciones de Centroabastos S.A.
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RECONOCIMIENTO Y MEDICION.

La emision de acciones u otros instrumentos de patrimonio. Su reconocimiento se da cuando se emiten los
instrumentosy otra parte esta obligada a proporcionar efectivo u otros recursos a Centroabastos S.A. a cambio
de estos.

ACCIONES PROPIAS EN CARTERA.

Cuando La Central de Abastos de Bucaramanga S.A. incurra en acciones propias en cartera, la ganancia o
pérdida provenientes de la compra, venta, emision o cancelaciéon de acciones propias en cartera no se
reconocera en estado de resultados,

INFORMACION POR REVELAR.

La Central de Abastos revelara a cada clase de capital en acciones:

* El nimero de acciones autorizadas, emitidas y pagadas totalmente, y las emitidas, pero alin no pagadas en
su totalidad.

* Elvalor nominaly el hecho de que notengan valor nominal.
e Una conciliacion del nimero de acciones en circulacion al inicioy al final del periodo.

* Los derechos, privilegiosy restricciones correspondientes a cada clase de acciones, incluyendo restricciones
aladistribucion de dividendosy al reembolso del capital.

e Las acciones de la entidad que estén en su poder o en el de sus subsidiarias o asociadas.

e Las acciones cuya emision esta reservada como consecuencia de la existencia de opciones o contratos para
laventa de acciones, incluyendo las condiciones e importes.

e Una descripcion de cada reserva que figure en el patrimonio.

2.2. OTRA INFORMACION DE CARACTER RELEVANTE PARA LA COMPRENSION DEL INFORME FINANCIERO ANO 2025.

a) Comentarios explicativos acerca de la estacionalidad o caracter ciclico de las transacciones: La Central de
Abastos de Bucaramanga S.A. no es un negocio estacional.

b) Partidas de caracter inusual, atendiendo a su naturaleza, importe o incidencia: No se han producido
durante el periodo.

c¢) Estimaciones y juicios contables: Las principales estimaciones realizadas por la Central de Abastos de
Bucaramanga se refieren fundamentalmente a la valoraciéon de las propiedades planta y equipo, del
deterioro de los activos tangibles e intangibles, a las vidas (tiles y a la probabilidad de ocurrencia e importe
de los pasivos de cuantia indeterminada o contingentes.

Las estimacionesy juicios contables utilizados durante el periodo comprendido entre el 1 de eneroyel 31 de
diciembre de 2025 se han aplicado de manera uniforme con respecto a los empleados en la formulacion de
los estados financieros correspondientes al ejercicio 2024. Las estimaciones y juicios contables utilizados
se han realizado en funcion de la mejor informacién disponible sobre los hechos analizados en la fecha de
elaboracion de los estados financieros adjuntos, si bien es posible que acontecimientos que pudieran tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas en préximos periodos, o que se haria de forma prospectiva,
reconociendo los efectos del cambio de estimacion que, en cualquier caso, se considera no tendrian un
efecto significativo en los correspondientes estados financieros futuros.

La determinacién de la vida util, de la propiedad planta y equipo esta sujeta a la estimacion de la
administracién de la empresa respecto del nivel de utilizacion de los activos, evolucion tecnologica
esperada, mantenimientos peridédicos, inspecciones realizadas a los activos, condiciones ambientales,
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entorno operacional, condiciones climatoldgicas y la experiencia de los técnicos conocedores de los activos.
Alafechalaempresa ha estimado que el valor residual de sus activos de propiedad, plantay equipo es cero.

d)Emisiones, recompras o reembolsos de valores representativos de la deuda: No se han producido durante
el periodo.

e)Dividendos pagados: No se han pagado dividendos durante el periodo.

f)Hechos posteriores desde el 31 de diciembre de 2025, hasta la fecha de firma de los estados financieros
adjuntos: no ha ocurrido hecho posterior alguno que, por su relevancia, debiera ser mencionado en las
presentes notas.

g)Cambios habidos en los activos y pasivos contingentes: No se ha producido modificacion sustancial en la
situacion de los activos y pasivos contingentes hasta la fecha de corte 31 de diciembre del 2025.

En el afo gravable 2025 no se celebraron operaciones con accionistas beneficiarios reales del 10% o mas
del total de acciones en circulacion, miembros de Junta Directiva, Representante Legal ni sociedades donde
éstos tienen participacion directa o indirecta igual o superior al porcentaje senalado.

h)La sociedad realiz6 durante la vigencia de las 2025 donaciones a entidades como:

CONCEPTO INSTITUCIO N VALOR

Donacion 'MUNICIPIODE SILOS ) ) ) ) 3 3.000

Donacion ASOCIACION OBRAS SOCIALES EN BENEFICIO D $ 7.000
TOTAL DONACIONESA3 1 DE DIC IEMBRE 2025 $ 10.000

(Cifras expresadas en miles de pesos)

a)La empresa no posee dinerosy otros bienes en el exterior ni obligaciones en moneda extranjera.
b)La sociedad no posee inversiones en ninguna entidad publica o privada nacional o extranjera.

2.3.MEDICIONES A VALOR RAZONABLE

El objetivo de una medicion del valor razonable es estimar el precio al que una transaccioén ordenada de venta
del activo o de transferencia del pasivo tendria lugar entre participantes del mercado en la fecha de la medicion
enlas condiciones de mercado presentes.

Los activos y pasivos tanto financieros como no financieros medidos a valor razonable en el estado de situacion
financiera se agrupan en tres niveles de una jerarquia de valor razonable. Los tres niveles se definen
basandose en la observacion de partidas relevantes para la medicién, de la siguiente manera:

Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: partidas distintas a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el activo
0 pasivo, yaseadirecta oindirectamente.

Nivel 3: partidas no observables para el activo o pasivo, avallios técnicos.
La siguiente tabla muestra los niveles de la jerarquia de los activos y pasivos:
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31-dic-24
NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL

Activos
Efectivo y equivalentes al efectivo 2.788.230 2.788.230
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 1.097.239 1.097.239
Propiedades, planta y equipo 488.239.713 488.239.713
Pasivos
Otros pasivos financieros 12.876.033 12.876.033
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 662.799 662.799

31-dic-25
Activos
Efectivo y equivalentes al efectivo 3.344.524 3.344.524
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 1.084.801 1.084.801
Propiedades, planta y equipo 486.675.408 | 486.675.408
Pasivos -
Otros pasivos financieros 11.070.118 11.070.118
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 954.509 954.509

2.4.GESTION DE RIESGO

La trayectoria y experiencia de la Central de Abastos de Bucaramanga S.A, le ha permitido alcanzar una solidez
operativay financiera, logrando ser mas competitiva y afrontar los diferentes riesgos a la que se ve expuesto en
el desarrollo de su objeto social. La Junta Directiva de la Compania es responsable por la supervision de la
estructura del sistema de administracion de riesgos, con el objeto de identificar y analizar la frecuencia e
impacto de las posibles contingencias a las que se enfrenta la organizacion, fijar limites, controles, monitoreoy
cumplimiento adecuados.

Este sistema es regularmente revisado, a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercadoy en las
actividades de la compania, la cual, a través de procedimientos y normas, desarrolla un ambiente de control
disciplinado, constructivo y socializado en el que todos los colaboradores entienden sus roles y obligaciones.
Para el analisis de la evaluacion de riesgos se involucra un proceso dinamico e interactivo para identificar y
analizar riesgos que afectan el logro de objetivos de la entidad, dando la base para determinar como los riesgos
deben ser administrados. La Alta Gerencia considera posibles cambios en el contexto y en el propio modelo de
negocio que impidan su posibilidad de alcanzar sus objetivos.

De igual forma, el control del riesgo o reduccion de esté, se logra a través de la supervision a los procesos de los
niveles altos y medios de la organizacion, tomando como base los aportes de los interesados en la planeacion
financiera, estratégica y los objetivos organizacionales. La empresa tiene como politica realizar la gestion de
los riesgos que inciden sobre su actividad y su entorno, adoptando las mejores practicas y estandares
internacionales.

Enelcursonormal del negocio la empresa esta expuesta a los siguientes riesgos:
a) Riesgo de mercado

b) Riesgo de Insolvencia

c) Riesgo de liquidez
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A) RIESGO DE MERCADO

La Administracion es responsable de establecery supervisar el marco para la administracion de los riesgos de
la empresa, por lo tanto, una parte esencial de este marco es el papel fundamental de la Subgerencia
financiera y administrativa que a través de la tesoreria son responsables de la ejecucion y control de los
recursos, obligaciones financieras, asi como la evaluacion de riesgos financieros emergentes en relacion con
las tasas de cambio.

Las politicas de tesoreria son establecidas para identificar y analizar los riesgos financieros a los que la
empresa se enfrentay asi establecer los controles pertinentes.

La compania tiene pasivos financieros por un total de $ 11.070.118 (cifras expresadas en miles de pesos) al 31
de diciembre de 2025. El riesgo de las tasas de interés se origina principalmente por las obligaciones
financieras a largo plazo que devengan tasas de interés variables exponiendo a la Compania al riesgo de flujos
de efectivo.

La empresa no mantiene una exposicion importante de deuda con terceros.

B) RIESGO DE INSOLVENCIA

El objetivo de Centroabastos S.A. al administrar el capital es garantizar su capacidad para continuar como
negocio en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas y mantener una estructura de capital
Optima para reducir el costo del capital.

El Modelo Z2 de Altman mide la salud financiera de empresas de servicios y comerciales, predice la posible
probabilidad de quiebra. Altman desarrolla su Z-Score utilizando una técnica multivariante, El modelo Z2
sopesa de maneraimportante la generacion de beneficios en relacion con el activo, asi como su reinversion.

El modelo Altman Z2 presenta tres escenarios en los que deben organizarse estos resultados, el primer
escenario es el rango de insolvencia, que incorpora las empresas cuya suma de la ecuacion sea inferiora 1,10,
es decir, (Z2< 1,10); Como segundo escenario zona gris, hace referencia a las entidades cuya sumatoria fluctia
entre el rango de 1,11 a 2,59, es decir, (1,11< Z2<2,60) y por ultimo, el estado de solvencia, adopta a las
organizaciones cuya sumatoria es mayor a 2,60, es decir, (Z2>2,60).

Altman, “EMS - Emerging Markets Corporate Bond Scoring System (En espanol, Bonos corporativos de
mercados emergentes), un sistema de puntuacion; El modelo combina analisis crediticio fundamental y puntos
de referencia rigurosos junto con evaluaciones mejoradas por analistas para alcanzar una calificacion
modificada, que luego se puede comparar con las calificaciones de entidades valoradoras de riesgo (si
corresponde) y los niveles del mercado”. EMS permite calificar el riesgo de una entidad respecto a su
informacion financiera que dara lugar a su estudio, este modelo permite posesionar segln el resultado
obtenido de los indicadores en un rating encabezado por “AAA”, donde el riesgo es menor, por el contrario en lo
mas bajo aparece “D”, aqui la seguridad es nula y el riesgo alto, esto organizado segln el rating para calificar
paises, el modelo EMS lo organiza de la siguiente manera; el “8,15”, se ubica es la clUspide ya que es seguroy
presenta diminutoriesgoy “0”, ubicado en la parte baja es una senal de alerta, alto riesgo,
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Tabla 1
Equivalencias EMS a calificaciones de riesgo
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ALTVAN EVS A AAA AAA AAA

C) RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez en Centroabastos S.A. se origina en el momento de encontrar dificultades en obtener los
fondos necesarios para cumplir compromisos asociados con sus pasivos financieros.

Elriesgo de liquidez de la empresa se ve mitigado por el hecho de disponer de diversas fuentes de financiaciéony
de mantener las facilidades bancarias mas importantes sin utilizar, asi como de reservar la capacidad de
endeudamiento.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

DESCRIPCION Diciembre Diciembre Variacion Variacion

2025 2024 Absoluta Porcentual
Caja 161.839 180.057 -18.218 -10,12%
Bancos 30.211 157.348 -127.138 -80,80%
Cuentas de Ahorro 80.240 426.241 -346.001 -81,17%
Certificados 1.283.527 1.311.268 -27.740 -2,12%
Derechos Fiduciarios 1.788.706 713.316 1.075.391 150,76%
TOTAL 3.344.524 2.788.230 556.294 19,95%
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Su saldo representa los recursos de liquidez inmediata en la caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro,
disponible para el desarrollo de las operaciones de la entidad.

Se cuenta con un efectivo de uso restringido por valor de $1.190 millones de pesos los cuales se encuentran en
un CDT con el banco Bancolombia, esto como garantia del contrato realizado con Organizacion Terpel S.A., el
cualtiene esta condicion.

La entidad mantiene recursos administrados a través derechos fiduciarios, los cuales se encuentran invertidos
en fondos de inversion alternativos con perfil de riesgo bajo.

Dichos instrumentos financieros son gestionados con el objetivo de preservar el capital, garantizar la liquidez
requerida para la operaciony obtener rendimientos acordes con las condiciones del mercado.

Durante el periodo, estos fondos presentaron un desempeino favorable con un aumento del 150,76%,
consistente con su perfil de riesgo bajo y con las politicas de administracion financiera y gestion del riesgo
definidas por la entidad.

NOTA 2. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Estasincluyen los saldos a favor de la entidad frente a terceros, originados principalmente por la facturacion de
servicios, arrendamientos, venta de combustible, y otros conceptos operativos, y se esperan recaudar en el
corto plazo conforme a las condiciones contractuales pactadas.

Las cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar al final del periodo es la siguiente:

- Diciembr: Diciembr: iacié iacié
T | T | ey | o

Clientes (a) (a1) 810.346 877.094 -66.748 -7,61%
Impuesto a las ventas retenido 0 128 -128 -99,66%
Impuesto de industria y comercio 224.796 204.607 20.190 9,87%
Saldo a favor ICA 2024 1.353 0 1.353 100,00%
Saldo a favor ICA 2022 5.581 5.581 0 0,00%
Cuentas por cobrar a trabajadores 20 0 20 100,00%
Deudores varios (b) 42.704 12.820 29.884 233,12%
Deudas de dificil cobro 19.457 0 19.457 100,00%
Deterioro -19.457 -2.991 -16.466 550,59%

TOTAL 1.084.801 | 1.097.239 12.438 1,13%

A. Clientes: Corresponden a valores adeudados a favor de la entidad, originados en el desarrollo de las
actividades econdémicas, principalmente por concepto de suministro de combustibles y lubricantes, bascula,
asicomo porarrendamiento de bodegasy locales comerciales.

2 . . .. Variacion Variacion

DESCRIPCION Diciembre 2025 Diciembre 2024 Absoluta Porcentual
Bascula 1.484 1.287 196 15,26%
Estacién de Servicio 402.046 436.724 -34.678 -7,94%
Arrendamiento 406.817 439.083 -32.266 -7,35%
oL 810.346 877.004 -66.748 761%
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al. Arrendamiento: Refleja los valores adeudados por usuarios arrendatarios por concepto de arriendos,
intereses, costos de sistematizacion, credenciales, servicios publicos, entre otros discriminado ast:

DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 | jaracion | Jaracion
Arrendamiento 254.179 258.096 -3.917 -1,52%
Intereses de mora 8.618 17.078 -8.460 -49,54%
Credenciales 22.785 30.643 -7.859 -25,65%
Costos de sistematizacion 12.270 9.719 2.551 26,25%
Fundacion semillas de ilusién 1.918 2.062 -144 -6,97%
Energia eléctrica 77.057 86.492 -9.435 -10,91%
Disposicion de Residuos Solido s 13.108 9.876 3.232 32,73%
Sanciones 0 1.858 -1.858 100,00%
Acueducto y alcantarillado 4.161 4.190 -29 -0,69%
Energia Fotovoltaica 12.410 19.068 -6.657 -34,91%
Gastos de cobranza 310 0 310 100,00%

TOTAL 406.817 439.083 32266 | -7,35%

B.DEUDORES VARIOS

Corresponde a la causacion de cuentas por cobrar por incapacidades de EPS y ARL entre otras cuentas por
cobrar a proveedores.

Entre las cuentas por cobrar a proveedores se encuentra principalmente el registro del impuesto de timbre
causado a los contratistas Wargo SAS, por valor de $21.243, y CONSTRU METALICAS SANCHEZ SAS, por valor
de $8.689. Cabe mencionar que el impuesto de timbre es un tributo de caracter nacional que grava la
suscripcion de ciertos documentos y contratos, siempre que se cumplan los requisitos establecidos en la
normatividad tributaria vigente, liquidandose sobre el valor del contrato correspondiente. Para el presente
ejercicio, es preciso senalar que, segln lo dispuesto en el articulo 8 del Decreto 0175 del 14 de febrero de
2025, este impuesto se aplicé exclusivamente hasta la vigencia del 31 de diciembre, conforme a los términos
de temporalidad establecidos en dicho decreto para el recaudo de rentas nacionales bajo condiciones de
emergencia. (Cifras expresadas en miles de pesos).

2 - - Variacion | Variacion
DESCRIPCION Diciembre 2025 Diciembre 2024 Absoluta | Porcentual
Cuentas por Cobrar Incapacidades 7.927 8.858 -931 -10,52%
Otras 4,672 3.176 1.496 47,10%
Cuentas por Cobrar a proveedores 30.105 785 29.320 3732,74%
TOTAL 42.704 12820 | 29884 |  233,12%
NOTA 3. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
2 L. .. Variacion Variacion
DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 Absoluta Porcentual
Anticipos y avances 0 101.000 -101.000 -100,00%
Difer idos 16.551 22.811 -6.259 -27,44%
N 0
TOTAL 16.551 123.811 (107.259) e
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DIFERIDOS

Los cargos diferidos se atribuyen a la contabilizacion anticipada del programa de seguros contratado para la
vigencia 2025 con la aseguradora la compania de seguros Previsora S.A; los cuales son trasladados al gasto
del periodo mediante el mecanismo de amortizacion.

Acontinuacion, se detalla el saldo pendiente por amortizar segln la péliza:

POLIZAS VALOR SALDO

Responsabilidad Civil Extracontractual 12.534 0
Manejo Global 10.796 0
Automovil 56.158 0
Seguro Vida Grupo 26.009 16.551
Transporte Todo Riesgo de Valores 12.534 0
Dafos Materiales 348.510 0
Todo riesgo contratista 9.439 0
Infidelidad de riesgofinancieros 15.877 0
Responsabilidad Civdirectoresy Administradores 37.603 0

TOTAL 529.460 16.551

(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 4. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Corresponde a los saldos a cargo de las entidades gubernamentales de orden nacional y territorial a favor de
Centroabastos S.A., por concepto de anticipos de impuestos por retencionesy autorretenciones practicadas.

El principal aumento reflejado corresponde al rubro de Autorretencion especial de renta el cual se vio afectado
por los efectos derivados del Decreto 572 de 2025, expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
mediante el cual se modificaron las tarifas de autorretencion especial a titulo del impuesto sobre la renta y sus
bases de aplicacion.

De acuerdo con el cambio en el régimen de autorretenciones segln la actividad econémica, la entidad
actualizé su tarifa del 1,10% al 3,50%, correspondiente a su operacion principal en el sector inmobiliario. Este
incremento ha sido debidamente aplicado en las declaraciones tributarias de la vigencia, asegurando la
concordancia entre la carga impositiva y la normativa legal aplicable.

Susaldo se discrimina ast:

p . . . . Variacion Variacion

DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 Absoluta Porcentual
Anticipo imp uesto renta 0 80.523 -80.523 -100,00%
Eit;”"”” en la fuente por 278.836 247953 30,883 12.46%
fe‘ﬁt"a"ete""'m especial de 692,850 274525 418.324 152,38%
TOTAL 971.685 603.001 368.685 61,14%

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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NOTA 5. INVENTARIOS

Representa el valor del combustible y lubricantes disponible para la venta. El stock de inventario se evalla
periddicamente teniendo en cuenta las ventasy las politicas del gobierno referente al incremento de precio.

: L, .. Variacion Variacion

DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 Absoluta Porcentual
Combustible 388.884 364.331 24.553 6,74%
Aceites, lubricantes y aditivos 65.097 79.598 -14.502 -18,22%
Elementos de promocion 1.271 1.634 -364 -22,26%
TOTAL 455.252 445,564 9,688 217%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 6. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO.

Representa el costo de adquisicion o construccion de los activos fijos usado para el desarrollo y explotacion de
su actividad principal, los cuales se contabilizan por su costo histérico menos la depreciacion que se realiza por
el método de linea recta segln su vida Gtil.

LAS VIDAS UTILES APLICA DAS PARA LA DEPRECIACION SON:

Clase de activo Rango de vida util
Construcciones, edificaciones y Vias de comunicacion 70 afios
Maquinaria v equi Equipo menor 2 afios
q y equipo Bascula 20 afios
Equipo de Oficina 10 afios
Equipo de Cédmputo y Comunicacién 5 afios
Flota y Equipo de Transporte 10 afios
Motobombas y Plantas 5 afios
Ductos y Tuneles 10 afios
Acueductos Plantas y Redes Red de Acueducto 20 arios
Subestaciones Eléctricas 25 Afios
DESCRIPCION Diciembre 2025 Diciembre 2024 Variacion Variacion
Absoluta Porcentual
Terrenos 313.993.714 313.993.714 0 0,00%
Construcciones en curso 542 646 _ 542.646 100100%
Construcciones y edificaciones 149.417.466 148.374.511 1.042.955 0,70%
Maguinaria y Equipo (b) 6.050.317 5.893.620 156.697 2,66%
Equipos de Oficina (c) 349.653 314.041 35.612 11,34%
Equipos de computacit’)n yc omunicacion (d) 1.419.660 1.517.356 -97.696 -6,44%
Flota y equipo de transporte 606.642 606.766 -124 -0,02%
Acueductos, plantas y redes (e) 11.503.430 11.503.430 0 0‘00%
Vias de comunicacion 31.533.763 31.533.763 0 0,00%
Activos por derechos de uso 730.447 461.947 268.500 58,12%
COSTO HISTORICO AJUSTADO 516.147.738 514199147 |  1.948.591 0,38%
(-) Depreciacion acumulada (f) -29.472.330 25950434 | -3.512.896 13,53%
TOTAL 486.675.408 488.239.713 |  -1.564.305 -0,32%

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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La variacion registrada en los activos fijos obedece, principalmente, a la baja de determinados bienes que, tras
un analisis técnico y operativo, fueron clasificados como obsoletos; entre los mas representativos esta
magquinaria y equipo y equipos de computaciéon y comunicacion, los cuales presentaban condiciones de
inoperatividad, obsolescencia tecnologica e incompatibilidad con los sistemas actuales, ademas algunos de
estos activos ya superaban su vida Util contable.

La construccion actualmente en curso corresponde a los estudios realizados de viabilidad del Proyecto Reina,
los cuales tienen como objetivo evaluar la factibilidad técnica, operativa y financiera para su ejecucion,
asegurando el cumplimiento de los estandares establecidos y la optimizacion de recursos. Asi mismo, se
avanza en la ejecucion del contrato de nuevas cubiertas en bodegas, orientado al mejoramiento de la
infraestructura existente, garantizando mayores condiciones de seguridad, funcionalidad y durabilidad en las
instalaciones. Ambos procesos se desarrollan conforme al cronograma establecido y bajo los lineamientos
contractuales vigentes.

Estas bajas se realizaron conforme a las Normas Internacionales de Contabilidad financieras especificamente
en la NIC 16; reconociendo el retiro definitivo de dichos activos tanto en los registros contables como en los
inventarios fisicos de la entidad.

Depreciacion acumulada: Refleja el reconocimiento de la pérdida de la capacidad operacional de la
propiedad, plantay equipo por el uso u otros factores normales teniendo en cuenta su vida Gtil estimada.

Enladepreciacion de las propiedades, plantay equipo se utilizan las siguientes vidas (tiles:

ws | wa | e | ey
Construcciones y edificaciones -19.541.078 | -16.820.117 -2.034.535 12,10%
Maquinaria y Equipo -3.892.041 -3.650.893 -130.271 3,57%
Equipos de computac i6n y comunicacion -922.754 -954.194 83.335 -8,73%
Flota y equipo de transporte -416.784 -285.425 -97.946 34,32%
Acueductos, plantas y redes -4.699.673 -4.248.804 -348.192 8,20%
TOTAL -29.472.330 | -25.959.434 -3.512.896 13,53%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 7. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

Saldos a 31 dediciembre de 2025 corresponde a:

P Variacion Variacion
DESCRIPCION 2025 2024 Absoluta Porcentual
Licencias 1.357.134 1.407.849 -50.714 -3,60%
Amorizacion -874.512 -832.722 41789 5,02%
acumulada
TOTAL 482,623 575127 92,504 16,08%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Durante el periodo, se procedio6 a la baja de diversas licencias de software que habian perdido su vigencia o
cuya continuidad operativa no resultaba justificable desde el punto de vista técnico, funcional y econémico.

Amortizacion acumulada: El gasto por amortizacién de activos intangibles con vidas Utiles finitas se
reconoce en el estado del resultado integral en la seccion resultado del periodo en la categoria de gastos que
resulte coherente con la funcion del activo intangible, estos valores reconocidos reflejan el agotamiento, uso o
paso deltiempo de los softwarey licencias con los que cuenta la empresa.
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PASIVO CORRIENTE

NOTA 8. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Elsaldo de las obligaciones financieras a 31 de diciembre de 2025 es:

< Variacion Variacion
DESCRIPCION 2025 2024 Absoluta Porcentual
Bancos
Nacionales 11.070.118 12.876.033 -1.805.914 -14,03%
TOTAL 11.070.118 12.876.0 33 (1.805.914) -14,03%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

El valor del saldo a 31 de diciembre de 2025 de las obligaciones financieras a corto plazo se relaciona de la
siguiente manera:

. Variacion Variacion

DESCRIPCION 2025 2024 oriacicn ponacion
Pagaré 1.985.414 2210701 205287 10.19%
TOTAL 1.985.414 2210701 225287 -10,19%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costos incurridos
directamente atribuibles a la transaccion. Posteriormente, los préstamos se valorizan al costo amortizado
donde seincluyen los intereses pagados y devengados. Las obligaciones financieras con vencimiento dentro de
los proximos 12 meses se clasifican como pasivos corrientes.

Los valores de las obligaciones financieras que se cancelaran en los proximos afios son los siguientes:

En millones de pesos Menora1afio Entre1y2afios Entre2y5afios Total Obligaciones
A 31 diciembre de 2025

Obligaciones financieras 1.985.414.227 3.922.808.804 5.161.895. 397 11.070.118.428
Intereses por obligaciones financieras 1.482.324.978 2.939.826.691 2.058.505.272 6.480.656.940
Total Obligaciones 3.467.739.205 6.862.635.495 7.220.400.669 17.550.775.368

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Acontinuacion se relacionan las garantias pactadas para cada obligacion financiera contraida:
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Fecha de
Plazo Proyecto Banco aFe:tt:a terminacio deser\rI::;;a do Tasa
pe n crédito
2 Bodegas 13,14y 15 3.194.080.769
ANOS Repotenciacion Redes Bancolombia 7819 22/11/2018 | 22/11/2030 DTF +
eléctricas 1.219.236.817 3.64%
Subtotal 4.413.3 17.586
A;gs lEd'ﬁC"’ Pargueaderos Fase ‘ Bancolombia 7823 ‘ 23/11/2018 ‘ 23/11/2030 ‘ 6035840332 | DTF+
| 6.035.840.332 307%
12 | Adicién Edificio
ANOS | Parqueaderos Fase Il ‘ Bancolombia 8285 ‘ 19/06/2019 ‘ 19/06/2031 ‘ 1,050.000.000 ;)g;;
| 1.050.000.000 s
2 Edificio Parqueaderos Fase ‘ 4010.107.622 DTF+
A0S Il Bancolombia 7818 18/12/2018 | 18/12/2030 285%
Construccion PTAR | 689.892.378 aadts
Subtotal 4.700.000.000
10 | Sistema Fotovoltaico Bancolombia 1624 29/12/2022 | 29/12/2032 | 4.800.000.000
ANOS | energia solar — IBR+4,00
4.800.000.000
5 Camidn Compactador de <
‘ AROS | Basura LY ‘ Banco Bogotd ‘ 25/05/2023 ‘ 25/05/2028 ‘ 411.597.000 IBRY3,00
Subtotal 411.597.000
5 Camioneta Toyota HILUX . .
‘ AROS ‘ LHK826 ‘ Leasing Bancolombia ‘ 20/01/2025 ‘ 20/01/2030 ‘ 268.500.000 BRE2TS
Subtotal 268.500.000
TOTALES $21.679.254.918

IBR: es una tasa de interés de referencia de corto plazo para el peso colombiano

NOTA 9. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Se reconocera como cuentas por pagar, las obligaciones adquiridas por la entidad con terceros, originadas en
el desarrollo de su objeto social y de las cuales se espere a futuro, la salida de un desembolso o recurso que

DTF: Tasa de interés para los depdsitos bancarios a 90 dias

(Cifras expresadas en miles de pesos)

incorpore beneficios econémicos.

Las otras cuentas por pagar se miden inicialmente por el valor de la obligacion ya sea del servicio o del bien que

fue adquirido en el desarrollo normal de las actividades de la entidad.

Acontinuacion, se detallan las cuentas por pagar correspondientes.

- Variacion Variacion
DESCRIPCION 2025 2024 Absoluta Porcentual
Proveedores 162.161 107.903 54.258 50,28%
Costos y gastos por pagar 48.962 31.579 17.383 55,04%
Retencion en la fuente 190.479 85.591 104.888 122,55%
Retencién de industria y 26,572 24.065 2507 10,42%
comercio
Retenciones y aportes de 36217 0 36.217 100,00%
nomina
Acreedores varios 92.157 39.800 52.357 131,55%
Impuesto sobre las ventas 173.165 169.383 3.782 2,23%
U iolSlindustria y 224.79 204.477 20319 9,94%
comercio
OTAL 954.509 662.799 291.710 44,01%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

229




o

INFORME ANUAL DE GESTION

Los saldos por pagar mas significativos es el de proveedores, el cual se detalla a continuacion:

PROVEEDOR VALOR
Organizacion Terpel S.A 162.161
TOTALES 162.161

(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 10. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Los saldos que presenta esta cuenta corresponden al impuesto de renta y complementarios Impuesto
Industriay comercio de la vigencia 2025.

DESCRIPCION Diciembre Diciembre Variacion Variacion
2025 2024 Absoluta Porcentual
Impuesto sobre larenta y 821.963 603.804 218.069 36,11%
complementarios
TOTAL 821.963 603.8%4 218.069 36,11%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 11. PROVISIONES POR LOS BENEFICIOS A EMPLEADOS

El rubro de beneficios a empleados reconocidos a la fecha de corte presenta la siguiente composicion:

DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 | yariacion praniacion
Cesantias consolidadas 321.349 282.654 38.695 13,69%
Intereses sobre cesantias 36.775 30 656 4119 0,126
Prima de servicios 0 0 0 100%
Vacaciones consolidadas 156.549 114.712 41,837 36.47%
Prestaciones extralega les 155.091 114589 40 502 0,35

TOTAL 669.763 544.611 125.153 22,98%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 12. PROVISIONES DE LITIGIOS

La Compania realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro. incluyendo las correspondientes
obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

. L L. Variacion Variacion
DESCRIPCION Diciembre 2025 Diciembre 2024 Absoluta Porcentual
Provisiones de 392,235 321516 70.719 22,00%
Litigios
TOTAL 392.235 321516 70.719 22,00%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Durante la vigencia del 2025 se realizé un ajuste de la provision del litigio proceso declaratorio ordinario laboral
del despacho Juzgado Tercero laboral de Bucaramanga, estimacion generada desde primera instancia
pretension reconocimiento de indemnizacién de caracter extrapatrimonial (Dano moral y dano a la vida en
relacion).
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12.1 PASIVOS Y ACTIVOS CONTINGENTES

La composicion de los pasivos y activos contingentes que no se reconocen en los estados financieros, son los
siguientes:

Tipo de contingencia Pasivos contingentes Activos contingentes
Litigios 98.500 69.334
Total 98.500 69.334

(Cifras expresadas en miles de pesos)

12.1.1 PASIVOS CONTINGENTES

La composicion de los pasivos y activos contingentes que no se reconocen en los estados financieros, son los
siguientes:

Tercero Pretension Valor

Indemnizacion por
concepto de la ocurrencia 98.500
de un presunto accidente
laboral en la construccién
del edificio de
JORGE LUIS ZABALETA ALMENDRALES parqueaderos.

Total, Pasivos contingentes 98.500

(Cifras expresadas en miles de pesos)
12.1.2 ACTIVOS CONTINGENTES

La composicion de los pasivos y activos contingentes que no se reconocen en los estados financieros, son los
siguientes:

Tercero Valor

JHON JAIRO BERMUDEZ LUNA 1.602
INDETERMINADOS 67.732
Total Activos contingentes 69.334

(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 13. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

Comprende las obligaciones contraidas a favor de terceros por conceptos diferentes a los proveedores, Esta
cuenta se detalla asi:

DESCRIPCION Diciembre Diciembre Variacién Variacion
2025 2024 Absoluta Porcentual
Ingresos recibidos por
anticipado 43.378 38.101 5.277 13,85%
Anticipos y avances Recibidos 209 2224 -2.015 -90,59%
Depositos recibidos 35.669 27.461 8.208 29,89%
Ingresos recibidos para
terceros (estampillas, 10.856 11.933 -1.077 -9,03%
fundacion semillas )
Diversos 11.430 0 11.430 100%
eI 101.543 79.720 21.823 27,37%

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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NOTA 14. OTRAS PROVISIONES CORRIENTES

En este rubro se registran las provisiones de los gastos por servicios publicos principalmente de energia
eléctrica, residuos soélidos, acueducto y alcantarillado, servicio de vigilancia mévily telefonia pendientes por

recibir.
. L . . Variacion Variacio n
DESCRIPCION Diciembre 2025 Diciembre 2024 Absoluta Porcentual
E'TO"'S”“"'S 378.073 310.603 67.470 21,72%
\versas
TOTAL 378.073 310,603 67.470 21.72%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

PASIVO NO CORRIENTE

NOTA 15. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Representa el saldo a largo plazo que se tiene vigente de los créditos que se mencionaron anteriormente en la

nota namero 8 del presente documento.

A . .. Variacion Variacion
DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 Absoluta Porcentual
Pagaré 9.084.704 10.665.332  -1.580.628 14.82%

TOTAL 9.084.704 10.665.332]  -1.580.628 14,82%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

El procedimiento para el calculo del impuesto diferido se realiza sobre las diferencias que resulta de comparar
los saldos que se registren en el Estado de situacion financiera con los valores patrimoniales para efectos
fiscales.

Detalle impuesto diferido corte 31 de diciembre de 2025

CONCEPTO DIFERENCIA (BASE) TASA IMPUESTO NATURALEZA

Cuentas comerciales por cobrar S 312.348 35% | $ 109.322 Pasivo - Resultado
Ppe terrenos S 312.081.301.880 15% | $  46.812.195.282 Pasivo - Ori

Ppe edificios S 112.062.372 .265 35% | $ 39.221.830.292,9 Pasivo - Ori

Ppe maquinaria y equipo $ 211.556.356 35% | $ 74.044.725 Pasivo - Resultado
Ppe muebles y enseres ES 99.651.648 35% |-$ 34.878.077 Activo - Resultado
Ppe equipo electrénico -S 59.016 35% |-$ 20.656 | Activo - Resultado
Ppe equipos de procesamiento de datos S 48.200.826 35% | $ 16.870.289 Pasivo - Resultado
Ppe autos, camioneta y camperos -$ 2.390.777 35% |-$ 836.772 Activo - Resultado
Ppe instalaciones para agua y energia -$ 824.388.372 35% |-$ 288.535.930 Activo - Ori

Ppe vias S 24.02 1.181.273 35% | $ 8.407.413.446 Pasivo - Ori
Licencias -$ 30.643.003 35% |-$ 10.725.051 | Activo - Resultado
TOTAL NETO PASIVO ID 2025 S 447.467.792.134 $  94.197.466.871

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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Detalle del reconocimiento y conciliacidn impuesto diferido corte a 31 de diciembre de 2025.

DETALLE BASE IMPUESTO
Activo por Impuesto diferido $ 926.490 $ 334.996
Pasivo por Impuesto Diferido -$ 448.394.282  -$ 94.532.463
TOTAL NETO PASIVO ID -$ 447.467.792  -$ 94.197.467
Ingreso por Impuesto diferido $ 102.101 $ 46.461
Gasto por impuesto dif erido -$ 229.427  -$ 91.024
TOTAL NETO GASTO ID -$ 127.325 -$ 44.564
Activo Ori por impuesto diferido $ 824388 $ 288.536
Pasivo Ori por impuesto diferido -$ 448.164.855  -$ 94.441.439
TOTAL NETO ORI ID 2025 -$ 447.340.467  -$ 94.152.903
PASIVO ID A SEP 2025 $ 326.807.164 $ 94.348.046
AJUSTE ID A DIC 2025 AL ORI $ 195.143
DESCRIPCION Diciembre 2025 Diciembre Variacién Variacién
2024 Absoluta Porcentual
Fostios por mpuestos 94.197.467 9475408 7 556,620 -0,59%
TOTAL 94.197.467 94,754,087 556620 0,59%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

En el impuesto diferido en la sociedad esta calculado sobre los Activos Fijos y el mayor impacto se da en los
Rubros de Terrenosy Construccionesy Edificaciones.

PATRIMONIO
NOTA 17. CAPITAL EMITIDO

Comprende el valor total de los aportes en acciones que los socios ponen a disposicion de la entidad.

- Variacion Variacion

DESCRIPCION 2025 2024 Absoluta Porcentual
Capital suscrito y pagado 2.518.949 2518.949 0 0,00%
TOTAL 2518.949 2518.949 0 0,00%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

El capital autorizado de la sociedad es de $4.500 millones de pesos divididos en 45 millones de acciones
nominativas de valor nominal de $100 pesos cada una. Las acciones de la sociedad se dividen en dos clases,
acciones clase A que son las que suscriben la nacion o sus entidades descentralizadas, los establecimientos
publicos, las empresas industriales y comerciales del estadoy las sociedades de economia mixta, bien sean del
orden nacional, departamental o municipal, y las acciones clase B que son las que suscriben los particulares.

Durante la vigencia del 2025 no se realiz6 ninguna emision de capital.
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NOTA 18. PRIMA DE EMISION

Corresponde al incremento patrimonial ocasionado por el mayor valor pagado por los accionistas sobre el valor
nominal de las acciones.

. Variacion Variacion

DESCRIPCION 2025 2024 Absoluta Porcentual
Prima en colocacién de acciones 4.438.334 4438334 0 0,00%
TOTAL 4.438.334 4.438.334 0 0,00%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 19. RESERVAS

5 Variacion Variacion
DESCRIPCION 2025 2024 Absoluta Porcentual
Reservas legales 5.085.903 5.265.400 -179.497 -341%
Reserva Ocasional o
Vigencia 2023 625.952 625.952 0 100,00%
TOTAL 5.711.855 5.891.352 -179.497 -3,05%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Reserva Legal: Esta reserva no puede distribuirse entre los accionistas antes de la liquidacion de la empresa,
esta reserva es utilizada para compensar pérdidas de ejercicios anteriores; como la del ano gravable 2024 por
valorde $179.497  (Cifras expresadas en miles de pesos)

Reserva Ocasional: Esta reserva corresponde a la utilidad del ejercicio 2023, la cual se crea segln la
aprobacién de la Asamblea General de Accionistas realizada el 20 de marzo del 2024. La reserva para futuras
inversiones es de libre disponibilidad de los accionistas.

NOTA 20. GANANCIAS O PERDIDAS ACUMULADAS NIIF

Las ganancias acumuladas se ven afectadas por el ajuste realizado en el ano gravable 2022 en el calculo del
Impuesto Diferido.

p - Diciembre Variacion Variacion
DESCRIPCION Diciembre 2025 2024 Absoluta Porcentual
En adopcion por primera vez 102.398.323 102.398.323 0 0,00%
ganancias retenidas
TOTAL 103.087.254 |  102.398.323 0 0,00%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Los ajustes a la NIC 12 Impuestos a las ganancias requieren que las compaiias reconozcan impuestos
diferidos sobre transacciones que, en el momento del reconocimiento inicial, den lugar a montos iguales de
diferencias temporales gravables y deducibles. La enmienda se debe aplicar a las transacciones que se
produzcan a partir del inicio del primer periodo comparativo presentado. Ademas, las entidades deben
reconocer los activos por impuestos diferidos (en la medida en que sea probable que puedan utilizarse) y los
pasivos por impuestos diferidos al principio del primer periodo comparativo para todas las diferencias
temporales deduciblesy gravables.
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NOTA 21. RESULTADO DEL EJERCICIO

Representa los resultados obtenidos por la entidad como consecuencias de las operaciones realizadas
durante el periodo.

2 Diciembre L, Variacion Variacion
DESCRIPCION 2025 Diciembre 2024 Absoluta Porcentual
Utlidad o pérdida del 124,565 179497 304,062 169,40%
€jercicio
0,
TOTAL 124,565 (179,47 304,062 169,40%

(Cifras expresadas en miles de pesos)
Para lavigencia del 2025 se presenta una ganancia neta en el ejercicio por valor de $ 124 millones.

NOTA 22. OTRAS PARTICIPACIONES DEL PATRIMONIO

. Diciembre Diciembre Variacion Variacion

DESCRIPCION 2025 2024 Absoluta Porcentual
Superavit por valorizaciones 269.253.145 268.651.962 601.183 0,22%
TOTAL 269253145 |  268.651.962 601.183 0,22%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

El ajuste del superavit por revalorizaciones, seglin las NIIF, refleja el impacto de las revalorizaciones de activos
no corrientes en los estados financieros, permitiendo una representacion mas fiel del valor de los activos a su
valor de mercado actual. El ajuste actual presentado refleja las variaciones en el impuesto diferido activo
debido a la revalorizacién de los activos. Esta revalorizacion ha generado una variacion de 598.817 unidades
monetarias, lo que equivale a un aumento del 0,22% en comparacién con al ano anterior. El ajuste por
impuesto diferido refleja los efectos fiscales de estas revalorizaciones.

NOTA 23. INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS / COMERCIALIZACION

4 - . Variacion Variacién
DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 Absoluta Porcentual
Ingreso al por mayor y al por menor
(a) 40.799.543 37.492.510 3.307.033 8,82%
Actividades inmobiliarias (Cifrap expresadas gn miles de pesqs)
empresariales y de alquiler (b) 23.083.551 20.051.937 3.031.613 15,12%
Devoluciones, Rebajas y
descuentos -360.065 -246.328 -113.736 46,17%
LeIrs 63.523.029 57.208.118 | 6.224.911 10,86%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

En este rubro se reconoce contablemente el ingreso de la venta de Combustible como los Ingresos por canon
de arrendamiento de los locales de propiedad de la Central.
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A) COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR

Refleja el valor de los ingresos obtenidos por la venta de combustibles y sus derivados; su comercializacion
presenta unaumento del 8,82% respecto del periodo anterior

DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 \ll\?::z‘l::t,: P‘g 1‘2:2:;’;'
Gasolina corriente 13.254.056 12.502.010 752.047 6,02%
Extra 525.238 307.445 217.793 70,84%
ACPM 26.328.275 24.060.674 2.267.601 9,42%
Bolsa Combustible 1.741 876 865 98,66%
Gas (margen de utilidad) 532.392 482.531 49.861 10,33%
Aditivos y lubricantes 298.554 255.728 42.826 16,75%
ELEMENTOS DE PROMOCION 76 15.277 -15.201 -99,50%
Condicion Terpel -145.568 -137.201 -8.367 6,10%
Sobrantes EDS 4778 5.170 -392 -7,58%

TOTAL 40.799.543 37.492.511 3.307.034 8,82%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Acontinuacion, se evidencia unaumento en la venta de galones de combustible, en comparacion con el mismo
periodo del 2024. Este incremento se atribuye a la incorporacion de una nueva isla de servicio, la cual ha
permitido mejorar la atencion a los clientes y atender una mayor afluencia de vehiculos.
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B) ACTIVIDADES INMOBILIARIAS EMPRESARIALES Y DE ALQUILER

DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 ‘ﬁ‘o"a"”“ Variacion
soluta Porcentual
Arrendamiento (a) 9.296.266 8.427.714 868.552 10,31%
Rodamiento porterias(b) 11.292.138 9.490.697 1.801.441 18,98%
Credenciales (c) 1.527.099 1.328.708 198.391 14,93%
Bascula (d) 559.426 474.310 85.116 17,95%
Aprovechamiento Bascula 75 114 -40 -34,69%
Aprovechamiento porterias 8.546 4.549 3.997 87,85%
Aprovechamiento Arriendo 45 5.161 -5.116 -99,13%
Disposicién Final Residuos
Sélidos (e) 399.957 320.683 79.273 24,72%
TOTAL 23.083.551 20.051.936 |  3.031.614|  1512%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

a. Arrendamiento: Refleja el valor facturado de los canones cobrados por arrendamiento de los inmuebles,
su variacion obedece principalmente al aumento realizado en las tarifas de arrendamiento para la vigencia
2025.

b. Rodamiento Porterias: Corresponde a los valores recaudados en la entidad, por el derecho de acceso
vehicular a la Central de Abastos. En el ano 2025 se puede observar el siguiente comportamiento de ingreso
vehicular respecto al 2024
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c.Credenciales: Corresponde a los valores recaudados en la entidad por el derecho de acceso vehicularala
Central de Abastos de usuarios arrendatarios y empleados de la central de abastos.

d.Bascula: Corresponde al servicio de bascula camionera electronica tanto interna como externa, las cuales
se encuentran debidamente calibradas y certificadas segiin normas NTC2031 version 2002 y ISO 9001:2015,
con patrones calibrados con organismos certificados por la superintendencia de industriay comercio.

e.Disposicion final residuos sélidos: Corresponde al servicio prestado a las bodegas y locales por la
recoleccion de desechos para el mantenimiento en pro de prevenir, disminuir y mitigar el impacto ambiental en
elmanejo de las basuras dentro de las Instalaciones

NOTA 24. OTROS INGRESOS

DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 | Variacion Variacion
Absoluta Porcentual
Otras ventas (a) 1.026.548 997.508 29.039 2,91%
Arrendami ento de Equipos (b) 41.000 0 41.000 100,00%
Reintegro de costos y gastos 1.324 6151 -4.827 -78,48%
Indemnizaciones 25.570 222.750 -197.180 -88,52%
Ingresos de Ejercicios
Anteriores (c) 4.801 6.983 -2.182 -0,84%
Diversos (d) 281.756 260.266 21.490 8,26%
Devoluciones, Rebajas y
Descuentos -57.618 -6.684 -50.934 761,98%
TOTAL 1.323.381 1.486.974 -163.593 -11,00%

(Cifras expresadas en miles de pesos)
Refleja el valor obtenido como ingreso en actividades distintas a las misionales de la entidad. Su saldo se
discrimina asi:

a.0Otras Ventas: Este ingreso corresponde a: permisos de vendedores ambulantes, permisos de soldadura,
permiso de subarriendo, alquiler de espacios para playas de venta, expedicion de credenciales y carnets,
tramites y sesiones, ademas de los valores cobrados por energia fotovoltaica y otras actividades publicitarias.

b.Arrendamientos: Corresponde a valores recibidos por la Compania Italcol SA, por concepto arrendamiento
equipo gravado durante el primer semestre 2025.

c.Ingresos de ejercicios anteriores: Se registra ingreso por mayor valor provisionado en servicios publicos
enelano anterior.

d.Diversos: Registra los ingresos por concepto de sanciones a usuarios arrendatarios, costos de
sistematizacion, entre otros.

NOTA 25. INGRESOS FINANCIEROS

DESCRIPCION Diciembre 2025 Diciembre 2024 Variacion Absoluta Variacion Porcentual
Financiero 267.964 325.254 -57.290 -17,61%
TOTAL 267.964 325.254 -57.290 -17,61%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

En este rubro se incluye principalmente los rendimientos generados por la apertura y colocacion de CDTS y
fiducias en entidades autorizadas por el Gobierno Nacional conforme a las politicas senaladas en el Manual de
Inversiones, y los intereses generados por colocacion en cuentas de ahorro. Ademas, incluye los intereses por
mora en la cartera de arrendamientos.
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NOTA 26. COSTO DE VENTAS

Corresponde al costo de los combustibles, lubricantes y aditivos. Su saldo se discrimina asi:

5 Diciembre Diciembre Variacion Variacion

DESCRIPCION 2025 2024 Absoluta | Porcentual
Gasolina corriente 12.816.023 12.106.885 709.138 5,86%
Gasolina extra 498.555 298.972 199.583 66,76%
ACPM 24.690.770 22274383 | 2.416.387 10,85%
Margen Terpel -539.557 -494.670 -44.887 100%
Flete combustible 101.284 0 101.284 100%
Lubricante y aditivos 214.951 191.336 23.615 12,34%
Articulos de promocion 68 13.750 -13.681 -99,50%
TOTAL 37.782.094 | 34.300.656 | 3.391.438 9,86%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 27. GASTOS DE DISTRIBUCION / VENTA

- Diciembre Diciembre Variacion Variacion

DESCRIPCION 2025 2024 Absoluta Porcentual
Gastos de personal (a) 3.485.945 3.186.299 299.646 9,40%
Honorarios (b) 304.541 322.394 -17.853 -5,54%
Impuestos (c) 872.971 861.967 11.003 1,28%
Arrendamientos (d) 149.430 111.143 38.287 34,45%
Contribuciones y afiliaciones 4.851 3.104 1.746 56,25%
Seguros (e) 553.337 379.548 173.789 45,79%
Servicios (f) 5.027.367 4.462.940 564.427 12,65%
Gastos legales 12.776 7.670 5.106 66,56%

Mantenimiento y

reparaciones (g) 2.984.780 2.804.009 180.771 6,45%
Adecuacion e instalacion (h) 960.599 513.208 447.391 87,18%
Gastos de Viaje 7.620 0 7.620 100,00%
Depreciaciones (i) 2.738.629 2.735.395 3.234 0,12%
Amortizaciones (j) 54.350 50.174 4.176 8,32%
Diversos (k) 631.406 685.624 -54.218 -7.91%
Rl 17.788.602 | 16.123.477 1.665.125 10,33%

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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a. De personal: Corresponde a los gastos por salarios del area operativa y de la EDS, comprende: sueldos,
horas extras, auxilio de transporte, prestacionesy la seguridad social, capacitacion, dotacion y suministros a
trabajadores.

b. Honorarios: El presente rubro corresponde a los servicios de asesoria profesional y técnica contratados
por la entidad durante el periodo reportado. Entre los contratos mas relevantes se destacan:
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OBJETO CONTRATISTA VALOR
Realizar estudios requeridos por la
autoridad ambiental para el tramite de GYR INGENIERIA SAS BIC $99.984
renovacion del permiso de vertimientos.
Realizar estudio de la DATA sobr e la
evaluacién de la calidad del agua GYR INGENIERIA SAS BIC $27.537
tratada en la PTAR1
Disefiar, documentar e implementar un
Sistema de Gestion integrado SIG | MATEUS ESTEBAN
segun la norma NIC ISO 14001;2015y | CHRISTIAN $59.000
Plan Estratégico vial.
Contratar servicios profesionales para la ECOPROYECTOS
elaboracion del Plan de Manejo INGENIERIA SAS $77.739
Ambiental (PMA) Plan de Gestion
integral de residuos sélidos y el plan de
sanidad.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

c.Impuestos: Representan los diferentes impuestos, contribuciones y tasas que la empresa debe cancelar
por el giro ordinario de sus operaciones, entre ellos tenemos; Impuesto predial, gravamen al movimiento
financiero e impuesto al consumo.

d.Arrendamientos: Este rubro registra principalmente el alquiler por montacarga para las actividades diarias
de aseo dentro de lasinstalaciones.

e.Seguros: Este rubro representa los gastos asociados a la amortizacion de las primas de seguros contratados
por la entidad, correspondientes a las pélizas vigentes que protegen los diferentes activos, responsabilidadesy
riesgos operativos. La amortizacion se reconoce de manera sistematica en funcion del periodo de cobertura de
cada poliza, conforme a los principios contables de devengo.

f.Servicios: Incluyen los gastos tales como aseo y vigilancia, servicios publicos, publicidad y propaganda 'y
gastos para el desarrollo del objeto social.

. Diciembre Diciembre Variacion Variacion
DESCRIPCION 2025 2024 Absoluta Porcentual
Aseo y vigilancia 2.906.831 2.538.632 368.200 14,50%
Asistencia técnica 156.136 103.846 52.289 50,35%
gfﬁg‘;sam'e“to electronico de 95.437 80.884 14,553 17,99%
Acueducto y alcantarillado 138.861 192.336 -53.475 -27,80%
Energia eléctrica 348.375 276.028 72.346 26,21%
Teléfono 22.775 20.622 2.153 10,44%
Transporte, Fletes y Acarreos 39.738 23.748 15.990 67,33%
Propaganda y publicidad 336.970 333.178 3.791 1,14%
Otros (*) 614.606 593.720 20.887 3,52%
Serv. Publicos ART 771 -2 ET 367.638 299.945 67.692 22,57%
TOTAL 5.395.005 4.762.885 632.120 13,27%

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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(*) A continuacion, se detalla el concepto de Otros.

DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 \AI\?;?:?:::: P\g arzzgl‘;';l
Disposicién de Residuos Solidos 399.881 454,129 -54.249 -11,95%
Otras Actividades Ambientales 203.215 125.648 77.567 61,73%
Serv. Mtto general desinfeccion y
ambientacion 0 2.400 -2.400 -100,00%
Otros 11.510 11.543 -32 -0,28%

TOTAL 614.606 593.720 20.887 3,52%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

g.Mantenimiento y reparaciones: Corresponde a los gastos contratados para el mantenimiento preventivo
y correctivo de la infraestructura, equipos de cémputo, maquinaria y equipo, plantas y redes, y muebles y
enseres; en este rubro se incluyen tanto los materiales como la mano de obra contratada.

DESCRIPCION Diciembre Diciembre Variacion Variacion
2025 2024 Absoluta Porcentual
Construcciones y edificaciones 1.876.091 1.656.129 219.962 13,28%
Maquinaria y equipo 414.062 529.074 -115.012 -21,74%
Equipo de oficina 1.519 7.732 -6.213 -80,35%
Equipo de computacion y
comunicacion 51.977 47.841 4.136 8,65%
Flota y equipo de transporte 143.597 112.070 31.527 28,13%
Vias de comunicacion 39.390 8.580 30.810 100,00%
Acueductos plantas y redes 114.533 65.630 48.904 74,51%
Mantenimiento Sistema de Gestiéon
Ambiental 343.611 376.953 -33.343 -8,85%
Usiil 2984780 |  2.804.009 180.771 6,45%

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EN CONSTRUIONES Y EDIFICACIONES

MILES DE PESOS

DESCRIPCION

Mejoramiento del drea de residuaslidos(2024) 235.636
Mantenimiento, y limpieza de cubiertas de la bodega 1,8 9y 10 496.797
Sefializacion 262.802
Adecuaciones en el area administrativa 393.163
Mantenimiento de la EDS 53000
Mantenimiento infraestructura fisica de vehiculos recolectores y parqueaderos 91897
Otros mantenimientos 325099
Materiales de mantenimiento y reparacidén en construcciones y edificaciones 17.697

TOTAL 1.876.091

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EN MAQUINARIA Y EQUIPO

MILES DE PESOS

DESCRIPCION
Mantenimiento prevetivo y correctivo del sistema 85.255
Mantenimientos de limpieza y reparacidn 37.454
mantenimiento devehiculos 4.412
Mantenimiento equipo hidraulicos 3.237
Mantenimiento EDS y bascula 7.750
Otros mantenimientos y reparaciones a la maquinaria y equipo 126.074
materiales reparacién en maquinaria y equipo 149.880
TOTAL 414.062
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EN EQUIPO DE OFICINA MILES DE PESOS
DESCRIPCION
Mantenimiento y reparaciones en equipo de oficina 1.519
TOTAL 1.519
MANTENIMIENTO Y REARACIONES EN EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION MILES DE PESOS
DESCRIPCION
Servicio de virtualizacién del servidor principal y software 20.351
Mantenimiento correctivo y preventivo a la infraestructura tecnolégica 30.547
Otros mantenimientos y reparaciones para equipos de cdmputo y comunicacion 1.079
TOTAL 51.977
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EN FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE MILES DE PESOS
DESCRIFCION
Mantenimiento correctivo y preventivo de los vehiculos 56.416
Materiales para mantenimiento correctivo y preventivo de los vehiculos 87.181
TOTAL 143.597
MANTENIMIENTO REPARACIONES EN ACUEDUCTOS PLANTAS Y REDES MILES DE PESOS
DESCRIPCION
Mantenimiento adecuacién de platas y redes de infraestructura 52.757
Materiales adecuacién de platas y redes 2.010
Otros manenimientos y reparaciones para el acueducto plantas y redes en infraestructura 59.766
TOTAL 114.533
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES EN VIAS DE COMUNICACION MILES DE PESOS
DESCRIPCION
Otros mantenimientoy reparaciones para las vias 39.390
TOTAL 39.390
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE SISTEMA GESTION AMBIENTAL MILES DE PESOS
DESCRIPCION
Mantenimiento y limpieza de plata tratamiento de aguas residsale 338.894
Mantenimiento general de infraestructura 3.951
Mantenimiento de Zonas Verdes Manejo Paisajistico 766
TOTAL 343.611

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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h. Adecuacion e instalacion: Este rubro comprende los gastos incurridos en actividades de mantenimiento
preventivoy correctivo de la infraestructura fisica, equipos de computo, maquinaria y equipo industrial, plantas
de servicios, redes técnicas, asi como muebles y enseres de la entidad. Dichos gastos incluyen tanto la
adquisicion de materiales como la contratacion de la mano de obra especializada necesaria para su ejecucion.

ADECUACIONES E INSTALACIONES
MILES DE PESOS
DESCRIPCION

Mantenimiento para adecuaciones de redes
eléctricas 2096.126

Mantenimiento para adecuaciones de redes
telefénicas 14.066
Adecuaciones (*) 470.633
TOTAL 960.599

ADECUACIONES (*)
DESCRIPCION MILES DE PESOS
Adecuaciones en planta de tratamiento de aguas residuales 176.971
Instalacion cableada de red de datos 93.275
Adecuacion de cubierta en planta compostaje 12.306
Adecuacion cubierta metalica proyecto lumbricultura 70.595
Adecuacion e instalacién gabinetes contra incendio 44.874
Otros mantenimiento y adecuaciones 72.612
TOTAL 470.633

(Cifras expresadas en miles de pesos)

i.Depreciaciones: Este rubro corresponde al reconocimiento contable del desgaste, obsolescenciay pérdida
de valor de los bienes de propiedad, planta y equipo utilizados por la entidad en el desarrollo de sus actividades
operativas. La depreciacion se calcula de manera sistematica durante la vida Util estimada de los activos,
siguiendo las politicas contables definidas y en cumplimiento de las normas de informacion financiera
aplicables.

j-Amortizaciones: Este rubro corresponde a la amortizacion de las licencias que posee la entidad para el
desarrollo de sus actividades operativas. La amortizacion se realiza de manera sistematica y proporcional a lo
largo del periodo de vigencia de cada licencia, en cumplimiento de las normas contables aplicables para el
tratamiento de los activos intangibles.

k.Diversos: Incluye los gastos tales como elementos de aseo y cafeteria, Gtiles de papeleria, combustibles y
lubricantes, taxis y buses y servicios de restaurante, parqueaderos y programas de apoyo social. Su saldo se
discrimina asi:

DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 | 2 2% | yariacién Porcentual

Gastos de Representacion y relaciones publicas 1.074 27194 | -26.120 -96,05%
Elementos de aseo y cafeteria 15.167 62.447 | -47.280 -75,71%
Utiles, papeleria y fotocopias 54.202 141.530| -87.328 -61,70%
Combustibles y lubricantes 124.560 123.110 1.450 1,18%
Casinos y restaurantes 25.031 30.419 -5.388 -17,711%
otros (Sistema de gestion ambiental) 411.372 300.924 | 110.448 36,70%
TOTALES 631.406 685.624| -54.218 791%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

243




o

INFORME ANUAL DE GESTION

NOTA 28. GASTOS DE ADMINISTRACION

La Entidad reconoci6é por Gastos Generales rubros tales como los de apoyo logistico necesario para soportar el
normal funcionamiento y desarrollo de las labores administrativas (servicios publicos, seguros generales,
viaticos y gastos de viajes, servicios de aseo, cafeteria, restaurante, entre otros), los cuales se detallan a
continuacion:

DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 X::;Z?llﬁg FX; 1::%3’;'
Gastos de persona | (a) 2.931.059 2.378.647 552.412 23,22%
Honorarios (b) 487.128 248.115 239.013 96,33%
Impuestos (c) 235.279 210.993 24.286 11,51%
Arrendamientos (d) 8.710 9.478 -767 -8,10%
ffﬂgﬁ.ﬁ‘é‘iﬁ r(]:::)S / 101.914 85288 16.626 19,49%
Seguros (f) 108.014 124.246 -16.232 -13,06%
Servicios (g) 248.055 202.585 45.469 22,44%
Gastos legales (h) 22.494 18.461 4.033 21,84%
r'\:zgtrz';'lg”r'g;‘z)y 205.807 182.711 123.005 67,37%
Gastos de viaje (j) 170.829 144.418 26.411 18,29%
Depreciaciones (k) 1.245.272 1.108.073 137.199 12,38%
Amortizaciones (1) 185.958 359.828 -173.869 -48,32%
Diversos (m) 352.141 272.278 79.863 29,33%
Provisiones 87.404 324.265 -236.860 -73,05%

TOTAL 6.604.595 5.677.842 926.753 16,32%

de aprendices Sena.

(Cifras expresadas en miles de pesos)

a. De personal: Corresponde a los gastos por salarios del area administrativa, comprende: sueldos, horas
extras, auxilio de transporte, prestaciones sociales y de seguridad social, entre otros. Este rubro incluye el pago

b.Honorarios:
OBJETO CONTRATISTA VALOR
Prestar el servicio de asesoria juridica tributaria
integral permanente orientada a la identificacion HOLLAND & KNIGHT $101.301
de riesgos, oportunidades de ahorro y planeacién COLOMBIAS.A.S
Tributaria .
Contratar el servicio de soporte y mantenimiento | SINTEC ASESORES
anual para el software ERP SIESA S.AS. $89.876
ENTERPRISE.
Prestar Servicios profesionales de  Revisoria | SUMMA BUSINESS $129.208
Fiscal. LEGAL SAS
Elaborar el prospecto de informacion de emi  sion
de valores y el reglamento de emision y POTENCIALIZA
colocacion de acciones de Centroabastos, SOLUCIONES $12.000
asesorar la Junta Directiva y la Gerencia General INTEGRALES SAS
en temas legales y juridicos.
Realizar un estudio técnico de valoracién y su | AVALUOS Y TASACIONES $43.700
capital accionario, teniend o presente el plan de | DE COLOMBIA VALORAR

negocios.

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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c.Impuestos: Representan los diferentes impuestos y tasas que la empresa debe cancelar por el giro ordinario
de sus operaciones, entre ellos tenemos; el impuesto de vehiculos e impuesto industriay comercio.

d.Arrendamientos: Este rubro corresponde al arrendamiento de equipos de impresion destinados al soporte
de las actividades de las oficinas administrativas. A diferencia del mismo periodo del ejercicio anterior, en el
cual no se disponia de este servicio, durante el presente periodo se contratd el suministro de dichos equipos
mediante la modalidad de arriendo, con el objetivo de optimizar los procesos documentales y operativos de la
entidad.

e.Contribuciones y afiliaciones: Este rubro corresponde a las contribuciones realizadas a FENALCO y a la
FEDERACION NACIONAL DE CENTRALES DE ABASTOS DE COLOMBIA correspondiente a la vigencia 2025.
Dichos aportes tienen como finalidad el cumplimiento de las obligaciones de afiliacion y participacién de la
entidad en organismos gremiales y empresariales, promoviendo el fortalecimiento institucional y la
representacion sectorial.

f.Seguros: Este rubro representa los gastos asociados a la amortizacion de las primas de seguros contratados
por la entidad, correspondientes a las pélizas vigentes que protegen los diferentes activos, responsabilidadesy
riesgos administrativos. La amortizacion se reconoce de manera sistematica en funcién del periodo de
cobertura de cada péliza, conforme a los principios contables de devengo, garantizando el reconocimiento
adecuado del gasto en los estados financieros.

g.Servicios: Este rubro refleja, las erogaciones efectuadas por los conceptos descritos a continuacion:

DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 Variacién Variacién

Absoluta Porcentual
Aseo y vigilancia 6.480 6.908 -428 -6,19%
Asistencia técnica 6.118 1.600 4.518 282,40%

Procesamiento electrénico de

Datos 0 2.530 -2.530 -100,00%
Acueducto y alcan tarillado 3.777 3.131 646 20,63%
Energia eléctrica 84.607 78.662 5.945 7,56%
Teléfono 37.645 39.694 -2.048 -5,16%
Transporte, Fletes y Acarreos 3.980 3.250 730 22,45%
Propaganda y Publicidad 85.956 48.621 37.335 76,79%
Otros 15.736 7.533 8.203 108,90%
Serv. Publicos ART 771 -2 ET 3.756 10.658 -6.901 -64,76%
TOTAL 248.055 202.585 45.469 22,44%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

h.Gastos legales: Durante el periodo, los gastos legales ascendieron a $22.494, frente a los $18.461
registrados en el mismo periodo del ano anterior, reflejando un incremento del 21,84%. Esta variacion
significativa se debe, principalmente, al pago por la renovacién de la matricula mercantil ante la Camara de
Comercio, cuyo valor se incrementé en virtud de los cambios tarifarios establecidos mediante decreto vigente
paraelano.

i.Mantenimiento y Reparaciones: Este rubro corresponde a los gastos asociados al mantenimiento
preventivo y correctivo de la infraestructura, equipos de cémputo, maquinaria y equipo, asi como de mueblesy
enseres. Dichos gastos comprenden tanto la adquisicion de materiales como la contratacion de mano de obra
especializada necesaria para la ejecucion de las actividades de mantenimiento.
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DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 | 2riacion | Variacion

Absoluta | Porcentual

Construcciones y edificaciones 32.991 44.645 -11.654 -26,10%

Maquinaria y equipo 10.592 2.055 8.537 415,40%

Equipo de oficina 53.472 13.760 39.712 288,60%
Equipo de computacion y

comunicacion 204.866 120.259 84.606 70,35%

Flota y equipo de transporte 3.886 1.992 1.8%4 95,10%

TOTAL 305.807 182.711 | 123.095 67,37%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

La principal variacion se presenta en el componente de maquinaria y equipo, debido a la adquisicion de
licencias cuyo valor unitario no cumplia con los criterios de capitalizacion establecidos en la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 38 — Activos Intangibles, por lo que se reconocieron como gasto del periodo
en lugar de seractivadas como activos intangibles.

j-Gastos de viaje: Este rubro representa los gastos incurridos por concepto de transporte aéreoy terrestre de
los empleados del area administrativa y de los miembros de la junta directiva, en el marco de las comisionesy
desplazamientos oficiales asignados para el cumplimiento de funciones institucionales.

k.Depreciaciones: Este rubro corresponde al reconocimiento contable del desgaste, obsolescencia y pérdida
de valorde los bienes de propiedad, planta y equipo utilizados por la entidad en el desarrollo de sus actividades
administrativas. La depreciacion se calcula de manera sistematica durante la vida Gtil estimada de los activos,
siguiendo las politicas contables definidas y en cumplimiento de las normas de informacion financiera
aplicables.

I.Amortizaciones: Este rubro corresponde a la amortizacion de las licencias que posee la entidad para el
desarrollo de sus actividades administrativas. La amortizacion se realiza de manera sistematica y proporcional
alolargo del periodo de vigencia de cada licencia, en cumplimiento de las normas contables aplicables para el
tratamiento de los activos intangibles.

m.Diversos: Este rubro refleja los gastos administrativos diversos, los cuales no corresponden a una categoria
especifica, pero son indispensables para el funcionamiento cotidiano de la entidad.

Entre estos, el concepto de elementos de aseoy cafeteria se destaca como el mas representativo y con la mayor
variacion en comparacion con el ano anterior, reflejando un incremento significativo en este tipo de gastos.

5 Diciembre Diciembre Variacién Variacién

DESCRIPCION 2025 2024 Absoluta | Porcentual
Libros, suscripciones y periédicos 46.968 16.829 30.140 179,10%
Gastos de representacion 94.763 123.195 -28.432 -23,08%
Elementos de aseo y cafeteria 55.780 28.537 27.243 95,47%
Utiles y papeleria 82.631 14.740 67.891 460,61%
Combustibles y Lubricantes 50 0 50 100,00%
Casinos y restaurantes 69.039 87421 -18.382 -21,03%
Parqueaderos 10 0 10 100,00%
Otros 2.900 1.557 1.343 86,26%
TOTAL 352.141 272278 | 79.863 29,33%

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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NOTA 29. OTROS GASTOS

DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 | Variacion Absoluta | . anacion
Porcentual
Otros gastos 390 0 390 100%
Gastos extraordinarios (a) 884 187487 -186.603 -99,53%
Diversos (b) 353,555 408.609 -55.055 100%
TOTAL 354.828 506.096 -241.268 -40,47%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

a.Gastos Extraordinarios: Este rubro corresponde a los gastos no recurrentes que no forman parte de las
operaciones normales de la entidad. Entre estos, se incluye el registro de incapacidades incobrables, que
refleja los montos que se consideran irrecuperables debido a la imposibilidad de cobrar las deudas, generando

un gasto excepcional para la entidad.

b.Diversos: Este rubro corresponde a las donaciones. Asimismo, incluye el 50% del gravamen al movimiento
financiero, el cual no es deducible fiscalmente, y el IVA no deducible, correspondiente al mayor valor del gasto

incurrido por la entidad.

NOTA 30. COSTOS FINANCIEROS

Corresponde al valor de interesesy gastos bancarios cancelados por los créditos bancarios de laempresa.

DESCRIPCION Diciembre 2025 | Diciembre 2024 | Variacion | Variacion
Absoluta Porcentual
Gastos bancarios 75.576 0 75.576 100%
Comisiones 43.962 82.258 -38.296 -46,56%
Intereses 1.459.083 1.957.544 -498.461 -25,46%
TOTAL 1.578.621 2.039.802 -461.181 -22,61%
(Cifras expresadas en miles de pesos)
NOTA 31. OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS
5 Diciembre Diciembre Variacion Variacion
DESCRIPCION 2025 2024 Absoluta Por centual
Pérdida en venta y retiro de
bienes 0 32.118 -32.118 -100,00%
TOTAL . 32118 32118 -100,00%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

En esta vigencia 2025 no se realizé ninguna venta de propiedad plantay equipo.
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NOTA 32. IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

DESCRIPCION Diciembre Diciembre Variacion Variacion
2025 2024 Absoluta Porcentual
Impuesto de Renta 'y
complementarios 836.505 405.502 431.003 106,29%
TOTAL 836505 405.502 431.003 106, 29%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Las disposiciones fiscales aplicables y vigentes, establecen lo siguiente: — La tarifa general del
impuesto sobre la renta aplicable a las sociedades nacionales es del 35% para el ano gravable 2025, misma
para el ano 2024. Las rentas fiscales por concepto del impuesto de ganancias ocasionales se gravan a la tarifa

del 15%.
P - . Variacion Variacion
DESCRIPCION Diciembre 2025 Diciembre 2024 Absoluta Porcentual
Ingreso por activo diferido 46.461 44140 2.321 5,26%
TOTAL 46.461 44140 2321 5,26%

Detalle Ingreso por activo diferido

CONCEPTO DIFERENCIA (BASE) TASA IMPUESTO NATURALEZA
Ppe muebles y enseres -S 99.651.648 35% |-S 34.878.077 Activo - Resultado
Ppe equipo electrénico -$ 59.016 35% |-S 20.656 Activo - Resultado
Ppe autos, camioneta y camperos -$ 2.390.777 35% |-S 836.772 Activo - Resultado
Licencias -$ 30.643 .003 35% |-$ 10.725.051 Activo - Resultado

(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 34. GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO

2 . | Variacion Variacion

DESCRIPCION Diciembre 2025 Diciembre 2024 Absoluta Porcentual
Gasto por impuesto diferido 91.024 132.727 -41.702 -31,42%
TOTAL 91.024 132.727 -41.702 -31,42%

Detalle gasto por activo diferido

CONCEPTO DIFERENCIA (BASE) TASA IMPUESTO NATURALEZA
Cuentas comerciales por cobrar S 312.348 35% | S 109.322 | Pasivo - Resultado
Ppe magquinaria y equipo $  211.556.356 35% | S 74.044.725 | Pasivo - Resultado
Ppe equipos de procesamiento de datos S 48.200.826 35% | S 16.870.289 | Pasivo - Resultado

(Cifras expresadas en miles de pesos)

IV. EVENTOS POSTERIORES

Entre la fecha de corte de los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y la fecha de preparacion de los
mismos no han ocurrido hechos posteriores que puedan ocasionar un impacto relevante sobre las cifras de los
estados financieros por el trimestre que termina el 31 de diciembre de 2025.
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Revelaciones de informacion
sobre asuntos sociales y

ambientales incluidos
climaticos

INFORME DE SOSTENIBILIDAD BASADO EN ESTANDARES GRI Y LAS NIIF S1Y S2

Como Gerente General de CENTROABASTOS S.A., presento ante ustedes nuestro informe de sostenibilidad (De
enero a diciembre de 2025) que refleja nuestra gestion e impacto a nivel econémico, ambiental, social y de
gobernanza.

Nuestro compromiso, como Central de Abastos, es contribuir con el desarrollo del pais, a través de acciones e
iniciativas enmarcadas tanto en nuestro Cédigo de Conducta y Etica como el Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas y el Programa de Transparencia y Etica Empresarial PTEE de Centroabastos S.A. Tenemos claro
que, la sostenibilidad nos permite proteger y conservar las expectativas de todos nuestros grupos de interés,
satisfaciendo las necesidades del ahora sin poner en riesgo la capacidad paras las futuras generaciones. Es
asi, como creemos que podemos contribuir positivamente en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
aplicando como guia los 10 principios del Pacto Mundial, que son clave para la identificacion de impactos
significativos para la compania a nivel econémico, social yambiental.

Centramos nuestras acciones econémicas, ambientales y sociales en nuestro Plan Estratégico de Desarrollo
“Centroabastos Sostenible” 2024-2028. Nos hemos enfocado, en los Ultimos anos, en estos aspectos para
establecer acciones concretas y coordinadas con nuestros trabajadores, proveedores, clientes y comunidad
en general. El reto es grande, pero trabajamos bajo procesos de mejora continua que nos permita identificar e
incorporar iniciativas que contribuyan con el crecimiento tanto de la Central de Abastos como del pais.

No podriamos dejar atras que sigue siendo nuestra prioridad la creacién de valor. Por ello, y teniendo en cuenta
el buen desempeno de los principales indicadores financieros de la compahia, nos proyectamos como una
organizacion con solidez financiera.

Los retos presentados durante el afio 2025 en todos los frentes, especialmente en lo econémico y social, se
han podido superar gracias a la gestion, la experiencia, la tecnologia, el compromiso y la dedicacién de todo el
equipo de trabajadores, el apoyo y orientacion de la Junta Directiva para seguir una senda clara y precisa de
accion, que hicieron posible el alcance de los objetivos de la organizacion para cumplir con su objeto social y
seralavezrentableysostenible.

Los invito a leer el presente informe que muestra aquellos aspectos que menciono y que consideramos
relevantes para el conocimiento de nuestros clientes, accionistas, empleados, proveedores y publico en
general.

Atentamente,
Carlos Eduardo Quiroga Alvarez

Gerente General
(Original firmado)




o

INFORME ANUAL DE GESTION

Los contenidos de este informe nacen del proceso de elaboracion al aplicar la "Guia para la definicion de la
materialidad"- GRI, y del acompanamiento de GRUPO CONSULTOR CME SAS en la elaboracion del presente
informe. La "Guia para la definicion de la materialidad" - GRI marca las pautas a seguir para determinar
aquellos asuntos especialmente relevantes para la sostenibilidad de la compania, por cuanto reflejan sus
efectos econdmicos, ambientales y sociales (ASG) mas significativos y/o influyen de forma sustancial en las
evaluaciones, decisiones y percepciones de sus partes interesadas. La idea es integrar el concepto de
sostenibilidad a la estrategia de la organizacién para buscar una alineacién con todo el mapa estratégico que
se tiene contemplado, es importante anotar, que la elaboracion de este informe cumple las fases establecidas
por la guia de materialidad y empieza a permear la cultura organizacional hacia una sostenibilidad
empresarial.

Como lo plantea GRI en su guia: "La elaboracion de informes de sostenibilidad promovida por los Estandares
GRI es una practica que consiste en la elaboracion de informes publicos que proporcionan una representacion
equilibrada y razonable de las contribuciones positivas y negativas de las organizaciones al desarrollo
sostenible”. Los Estandares GRI crean un lenguaje comUn para las organizaciones y los grupos de interés, con
el cual los impactos econémicos, ambientales y sociales de las organizaciones pueden ser comunicados y
comprendidos.

La informacion reportada corresponde periodo de enero a diciembre de 2025. Estos reportes de
sostenibilidad se realizaran trimestralmente, sin embargo, se realizard una publicacién anual en nuestra
pagina web para consulta de todos nuestros grupos de interés.

Cualquier pregunta o para efectos de verificacion sobre el informe, podran contactar a nuestra Profesional de
Desarrollo Estratégico Ambiental y Calidad Silvia Catalina Rincon Garcia en el correo electrénico:
estrategia@centroabastos.com.

Para la elaboracion de este informe, se tuvo el acompanamiento GRUPO CONSULTOR CME SAS, aplicando la
metodologia de la guia de materialidad GRI, marca un antes y un después generado el primer informe de
sostenibilidad de la organizacion.

Para Centroabastos S.A., tiene también un valor agregado, porque es la base para generar seguimiento al Plan
de Desarrollo Centroabastos Sostenible 2024-2028, generando métricas para el seguimiento y medicion del
mismo.

Igualmente, la presentacion de este informe evidencia la actualizacion de la informacién con base en los
resultados de las actividades econdmicas, sociales y ambientales realizadas de enero a diciembre de 2025.
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La Central de Abastos de Bucaramanga S.A. es una sociedad colombiana cuya naturaleza es de economia
mixta, indirecta o de segundo grado, vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, dotada de
personeria juridica administrativa y financiera y capital independiente. Responsable de la prestacion de un
servicio de interés publico.

La sociedad tiene su domicilio en la ciudad de Bucaramanga, departamento de Santander.

Somos el principal operador logistico para la comercializacién de productos agroalimentarios y
agroindustriales del Nororiente Colombiano, siendo asi la tercera central de abasto con mayores volimenes
comercializados del pais.

El objeto de la sociedad es la planeacion, promocion, desarrollo, explotacion, aprovechamiento, direccion o
administracién de la Central Mayorista de Abastos de Bucaramanga, su area metropolitana y demas zonas de
influencia del mercado agroalimentario y la de contribuir a la solucién de problemas de mercadeo, de los
productos agropecuarios - agroindustriales, bienes y servicios, la organizaciéon de programas de mercadeo
que mejoren el sistema de distribucion de las cadenas agroalimentarias, mayoristas - detallistas y la
asistencia técnicaalos usuarios.

Constituye ademas objeto de la sociedad, propender por el mejoramiento de la seguridad alimentaria de la
region, ademas proveer, facilitar y modernizar el abastecimiento continuo de productos agropecuarios a la
poblacion actual y futura de Bucaramangay su area metropolitana, divulgacion de preciosy calidades, estudio
de los sistemas de distribucion, produccion y comercializacién en otras ciudades y paises, realizacion de
proyecciones, estudio de los aspectos econdémicos, sociales, demograficos, financieros, legales y
administrativos; capacitacion del talento humano requerido. Todo con el propésito de lograr una adecuada
canalizacion en la distribucion, consumo, transporte y venta de productos alimenticios.

En desarrollo de estos objetivos la sociedad podra:

Adquirir, conservar, gravary enajenar toda clase de bienes necesarios para el logro de los objetivos.
Darotomarenarrendamiento toda clase de bienes.

Girar, aceptar, endosar, negociar, descontary dar en prenda de garantia toda clase de titulos valores e
instrumentos negociables y demas documentos civiles y comerciales.

Comprar, vender sus activos, e incluso acciones, bonos, titulos valores, documentos de deuda publica.
Contratar servicios de personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras.
Gestionar el funcionamiento de proyectosy obras con cualquier tipo de entidades o personas.

Tomarydardinero en mutuo.



o

INFORME ANUAL DE GESTION

Organizar dentro de la empresa departamentos técnicos encargados de realizar estudios, absolver
consultasy prestar servicios de asesoria a terceros para el mejor logro del objeto social.

Garantizar por medio de fianzas, prendas, hipotecas, o depositos sus propias obligaciones.

Explotar sus activos, seglin los Estatutos o reglamentaciones que al efecto dictara’la Sociedad.
Celebrartoda clase de negocios juridicos compartible y tendiente al desarrollo de su Objeto Social.

Recolectar, analizar y difundir, entre sus usuarios, informacién diaria sobre precios y volimenes
transados en el mercado bajo su area de influencia.

Crear los fondos de apoyo que faciliten la implementacion y desarrollo de proyectos agroalimentarios
para sus asociados, los cuales deberan ser reglamentados por la Junta Directiva de Centroabastos S.A.

Establecer convenios con instituciones educativas oficiales o privadas que contribuyan al

mejoramiento integral de Centroabastos y sus partes interesadas. La reglamentacion deberd’
formularla la Gerencia General de Centroabastos.

Prestar servicios complementarios a las actividades comerciales que se desarrollan dentro de la
Central, tales como: Distribucion y venta de productos derivados del petréleo y gas vehicular, servicios
complementarios de mantenimiento y atenciéon vehicular, servicio de hoteleria y turismo, servicio de
estacionamiento, servicio de recoleccion y manejo de residuos sélidos, comercializacion de servicios
publicos, y los demas necesarios para apoyar el desarrollo de la operatividad de Centroabastos.

Las demas que las normas le asignen.

El maximo 6rgano de gobierno de Centroabastos S.A. es la Asamblea General de Accionistas, quien elije a la
Junta Directiva, la cual estd compuesta como se describe a continuacion:
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OLIBERTO ADMINISTRADOR MINISTERIO DE X
1 GONZALEZ DE EMPRESAS HACIENDA Y X
ALVAREZ CREDITO PUBLICO
FRANCY PROFESIONAL EN | MINISTERIO DE X X
JULIANA GOBIERNO Y | HACIENDA Y
2 | BUITRAGO RELACIONES CREDITO PUBLICO
RIVERA INTERNANCIONAL
ES
SIN SIN DESIGNACION MINISTERIO DE
3 | DESIGNACION HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO
NICOLAS ECONOMISTA MINISTERIO DE X
4 | STEVEN HACIENDA \% X
ESCOBAR CREDITO PUBLICO
FORERO
CRISTIAN DAVID | POLITOLOGO MINISTERIO DE X
5 LOPEZ ORTIZ AGRICULTURA Y X
DESARROLLO
RURAL
LUZ ADRIANA | INGENIERA MINISTERIO DE X X
6 RAMIREZ AGRONOMA AGRICULTURA Y
VILLEGAS DESARROLLO
RURAL
SIN SIN DESIGNACION ALCALDIA DEL
7 | DESIGNACION MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA
JULIAN ANDRES | ADMINISTRADOR ALCALDIA DEL X
8 | DIAZ ZAMBRANO | DE EMPRESAS MUNICIPIO DE X
BUCARAMANGA
JOSE ANTONIO | BACHILLER - MIEMBRO X
9 | VILLABONA COMERCIANTE PATRIMONIAL X
BUITRAGO
10 | LUIS ARMANDO | BACHILLER - MIEMBRO X X
BARRERA COMERCIANTE PATRIMONIAL
GUSTAVO LICENCIADO EN | MIEMBRO X
11 | MENDEZ TEOLOGIAMORAL - | PATRIMONIAL X
PAREDES SACERDOTE
CARLOS PROFESIONAL EN | MIEMBRO X
12 | EDUARDO ADMINISTRACION PATRIMONIAL X
ANGULO DE NEGOCIOS
PEREIRA
VICTOR INGENIERO CIVIL - | MIEMBRO X
43 | GUILLERNO COMERCIANTE PATRIMONIAL X
MECON
HERNANDEZ
YOLIMA INGENIERA MIEMBRO X X
14 | RAMIREZ FINANCIERA - PATRIMONIAL
LANDAZABAL COMERCIANTE
15 | ALONSO ECONOMISTA - MIEMBRO X X
CASTILLO ORTIZ | COMERCIANTE PATRIMONIAL
ISMAEL BACHILLER - MIEMBRO X
16 | MALDONADO COMERCIANTE PATRIMONIAL X
BLANCO
SAUL EMPRESARIO - MIEMBRO X
17 | BALLESTEROS COMERCIANTE PATRIMONIAL X
BALLESTEROS
HUMBERTO BACHILLER - MIEMBRO X
18 | IBANEZ COMERCIANTE PATRIMONIAL X

ROSALES

13%

38%

50%

19%

81%
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Dentro de la estructura de gobernanza se encuentran los siguientes comités:

JUNTADIRECTIVA 2025

GENERO RANGO DE EDAD
No. Integrantes F M Menor de 35 | Entre 35-50 = Mayor de 50
18 19% | 81% 12% 38% 50%

'COMITE FINANCIERO
No. GENERO RANGO DE EDAD
Integrantes F M <35 35-50 >50

11 10% 90% 10% 10% 80%

COMITE DE AUDITORIA
No. GENERO RANGO DE EDAD
Integrantes F M <35 35-50 >50

5 25% 75% 25% 25% 50%

COMITE INMOBILIARIO Y DE MERCADEO
No. GENERO RANGO DE EDAD
Integrantes F M <35 3550  >50

COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO
No. GENERO RANGO DE EDAD
Integrantes F M <35 35-50 >50

5 0% 100% 25% 25% 50%

ALTA GERENCIA
No. GENERO RANGO DEEDAD
F M <35 35-50 >50

Integrantes

4 25% 75% 25% 50% 25%

La menor participacion de mujeres tanto en la Junta Directiva como en los demas 6rganos de Gobierno
Corporativo, se da porque la mayoria de comerciantes y empresarios de Centroabastos S.A. son hombres; sin
embargo, se haincentivado la participacion de una mayor cantidad de mujeres en los comités asesores.

255
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Ha de tenerse en cuenta que de manera paulatina ha existido un incremento a nivel nacional en las normativas
aplicables, para este caso desde una visién y andlisis de asuntos sociales y ambientales incluidos los
climaticos, situacion que ha tenido una evolucién rapida durante los Ultimos anos, en ese sentido
Centroabastos S.A. no ha sido ajena a ese proceso, de manera previa se han venido solidificando aspectos de
regulacion interna, y asi mismo fortaleciendo el alcance y la profundidad de aspectos habituales de su
operacion.

En ese sentido Centroabastos S.A. controla los cambios en las directrices reguladoras y evalla el impacto de las
nuevas regulaciones entoda nuestra presencia administrativa y operativa. Ademas, participamos en
agremiaciones del sector y aportamos nuestra experiencia y conocimientos fomentando el desarrollo de
instructivos y normas para la presentacion de informes con el fin de que esta informacion sea Gtil y conducente
paralas decisiones que se debentomar en el sector.

De esta manera y con la revision constante de los riesgos inherentes a nuestros procedimientos, establecimos
sélidos procesos de gestion de riesgo, ajustados a la normatividad interna y externa, circunstancia que ha
impactado de manera positiva a nuestro indice de litigiosidad, lo cual nos permite decir que tenemos una
litigiosidad muy baja con respecto al impacto de nuestra operacion a nivel de transito peatonal y vehicular,
asuntos juridicos comerciales, laborales e inmobiliarios, asi como aspectos de cumplimiento ambiental y de
seguridadysalud en el trabajo.

Desde el componente estratégico y misional, la organizacién ha emprendido iniciativas que no solamente
buscan un impacto positivo a nivel ambiental y social, sino que también pretenden generar ahorros econémicos
derelevancia en el giro ordinario de la operacion, integrandose varios de los criterios generalmente aceptados a
las estrategiasy plan de desarrollo de la compania.

Durante el segundo semestre se aprobé y se implementé el Programa de Transparencia y Etica Empresarial
(PTEE) de Centroabastos S.A., el cual reviste de gran importancia porque constituye una herramienta
fundamental para la empresa, en la medida en que permite evidenciar el cumplimiento de las disposiciones
legales y regulatorias vigentes, asi como el compromiso institucional con la integridad, la transparencia y la
prevencion de conductas contrarias a la ética empresarial.

Igualmente, se trabajé en una modificacién al Reglamento Interno de Trabajo teniendo en cuenta el transito
legislativo presentado de manera reciente en aspectos de Derecho Laboral, como la Ley 2101 de 2021 y mas
especificamente la Reforma Laboral aprobada mediante Ley 2466 del 25 de junio de 2025; derivado de esta
nueva legislacion se producen cambios en la Gestion Humana y de personal a nivel interno, en materia de
calculo de recargos, horas extras y el debido proceso disciplinario, entre otros. Esta actualizacion se realizé con
apoyo de un asesor externoy se pondra en vigencia a partir del mes de enero de 2026.

En términos generales, la organizacion cumple con las disposiciones normativas que regulan las actividades
que desarrolla, encontrandonos en un permanente ambiente de actualizacion y robustecimiento de los
procedimientos existentes.
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1. POLITICAS Y ESTADO DE PROCESOS JUDICIALES CUARTO TRIMESTRE 2025 (A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

1.1. PROCESOS JUDICIALES PROMOVIDOS POR CENTROABASTOS S.A.

CLASE DE PROCESO: PENAL — ETAPA DE INDAGACION PRELIMINAR

RADICACION: 680016000160202151381
DESPACHO JUDICIAL PRIMERA INSTANCIA:  NO APLICA.
DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA INSTANCIA: NO APLICA

FISCAL ASIGNADO: FISCALIA SEGUNDA LOCAL — GRUPO QUERELLABLES
DENUNCIANTE: CENTROABASTOS S A.

DENUNCIADO(S): JHON JAIRO BERMUDEZ LUNA

PRESUNTOS DELITOS: HURTO AGRAVADO POR LA CONFIANZA

CUANTIA: $1'601.973

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO

SENTIDO DEL FALLO PRIMERA INSTANCIA NO APLICA.
SENTIDO DEL FALLO SEGUNDA INSTANCIA  NO APLICA.

CLASE DE PROCESO: PENAL - ETAPA DE INDAGACION PRELIMINAR

RADICACION: 680016008828202101388
DESPACHO JUDICIAL PRIMERA INSTANCIA:  NO APLICA.

DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA INSTANCIA: NO APLICA
FISCALIA PRIMERA SECCIONAL — GRUPO DE

FISCAL ASIGNADO: INVESTIGACION Y JUICIO ABREVIADO - BUCARAMANGA
DENUNCIANTE: CENTROABASTOS SA.
DENUNCIADO(S): OSCAR LEONARDO SOTO
. FALSEDAD EN DOCUMENTO PRIVADO Y
PRESUNTOS DELITOS: USO DE DOCUMENTO FALSO
CUANTIA: SIN CUANTIA
ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO

SENTIDO DEL FALLO PRIMERA INSTANCIA NO APLICA.

SENTIDO DEL FALLO SEGUNDA INSTANCIA  NO APLICA.
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CLASE DE PROCESO: PENAL - ETAPA DE INDAGACION PRELIMINAR

RADICACION: 680016008828202106278
DESPACHO JUDICIAL PRIMERA INSTANCIA:  NO APLICA.

DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA INSTANCIA: NO APLICA

FISCAL ASIGNADO: IF’\llnggﬂ,z grclb%c% klNIDAD HURTOS-DELITOS
DENUNCIANTE: CENTROABASTOS S.A.

DENUNCIADO(S): INDETERMINADOS

PRESUNTOS DELITOS: HURTO POR MEDIOS INFORMATICOS Y SEMEJANTES
CUANTIA: $67'732.127

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO

SENTIDO DEL FALLO PRIMERA INSTANCIA NO APLICA.

SENTIDO DEL FALLO SEGUNDA INSTANCIA  NO APLICA.

. DEMANDA DE NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO
CLASE DE PROCESO: DEL DERECHO

RADICACION: 68001233300020230011400

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE SANTANDER

DESPACHO JUDICIAL PRIMERA INSTANCIA: (Mag. Ponente: Francy del Pilar Pinilla Pedraza)

DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA INSTANCIA: CONSEJO DE ESTADO - Seccion Cuarta

DEMANDANTE: CENTROABASTOS S.A.
U.AE. DE DIRECCION DE IMPUESTOS Y
DEMANDADO(S): ADUANAS NACIONALES — DIAN-

NULIDAD TOTAL de la Liquidacion Oficial de Revision
2022004050000439 de diciembre 22 de 2022, por la cual la
entidad demandada modifico la declaracion del impuesto sobre
la renta y complementarios del afio gravable 2018, presentada
por CENTROABASTOS.

Se REESTABLEZCA el Derecho confirmando la firmeza de la
declaracion de renta del AG2018, que no hay lugar a un mayor
impuesto a cargo y que no hay sancién porinexactitud.

PRETENSIONES:

CUANTIA: $1.949.357.000
ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO.

SENTIDO DEL FALLO PRIMERA INSTANCIA ~ AFAVOR PARCIALMENTE.

EL Tribunal Administrativo de Santander dio la razén a los argumentos planteados por
Centroabastos S.A., indicando que el impuesto de renta de Centroabastos por el afio
gravable 2018 se presentd de manera correcta, desestimando la sancién por
inexactitud, el mayor valor a pagar por impuesto de renta y los valores conexos. Sin
embargo no condeno en costas y agencias en Derecho ala DIAN.

SENTIDO DEL FALLO SEGUNDA INSTANCIA  PENDIENTE

PROBABILIDAD DE EXITO: ALTA
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CLASE DE PROCESO: REGIMEN JUDICIAL DE INSOLVENCIA
RADICACION: 11001310302420230045200

_ SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES INTENDENCIA
DESPACHO DE CONOCIMIENTO: REGIONAL DE MANIZALES, DE QUE COMPUSER S.A.S
DEUDOR ADMITIDO AL PROCESO: COMPUSER S.A.S
ACREEDORES: CENTROABASTOS S.A. Y OTROS.

OBTENER EL RECONOCIMIENTO COMO ACREEDORES DENTRO

PRETENSIONES: DEL PROCESO Y OBTENER EL PAGO DEL CAPITAL ADEUDADO.
CUANTIA: $17'978.402
ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO

2. PROCESOS JURIDICOS, Y ACCIONES CONSTITUCIONALES, EN CONTRA DE CENTROABASTOS S.A.:

Tz
— ooy
DESPACHO JUDICIAL PRIMERA INSTANCIA: S0 il RATIVO DE CUNDIMARCA -
DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA INSTANCIA:  CONSEJO DE ESTADO - SECCION TERCERA

DEMANDANTE: GAINER RAFAEL CATALAN BAUTISTA

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
DISTRIBUIDORES MAYORISTASY MINORISTAS DE
COMBUSTIBLE (ENTRE ELLOS CENTROABASTOS S.A))

DEMANDADO(S):

Solicita se le pague el incentivo judicial y que se ordenen las acciones

i judiciales pertinentes que permitan el reintegro de los dineros pagados

PRETENSIONES: de mas por los contribuyentes por inaplicabilidad de la correccion
volumétrica en la distribucion de combustible.

CUANTIA: SIN CUANTIA
ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO
SENTIDO DEL FALLO PRIMERA INSTANCIA ~ AFAVOR
SENTIDO DEL FALLO SEGUNDA INSTANCIA  PENDIENTE

PROBABILIDAD DE EXITO: MEDIA
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CLASE DE PROCESO: DECLARATIVO ORDINARIO LABORAL

RADICACION: 68001310500720190003500

JUZGADO SEPTIMO LABORAL DEL CIRCUITO DE
DESPACHO JUDICIAL PRIMERA INSTANCIA:  BU/GARAMANGA

TRIBUNAL SUPERIOR DE DISTRITO JUDICIAL
DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA INSTANCIA:  DE BUCARAMANGA - SALA LABORAL

DEMANDANTE: JORGE LUIS ZABALETA ALMENDRALES
. ANDERSON SANDOVAL, GIGA INGENIERIA'Y

DEMANDADO(S): CONSTRUCCIONES S.A.S. Y CENTROABASTOS S A.
Indemnizacién por la ocurrencia de un presunto

PRETENSIONES: accidente laboral en la construccion del edificio de
parqueaderos, aduciendo culpa patronal.

CUANTIA: $295.000.000

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO

SENTIDO DEL FALLO PRIMERA INSTANCIA PENDIENTE
SENTIDO DEL FALLO SEGUNDA INSTANCIA  PENDIENTE

PROBABILIDAD DE EXITO: BAJA

CLASE DE PROCESO: DECLARATIVO ORDINARIO LABORAL

. 68001310500320210028000
RADICACION: 68001310500320210028001

DESPACHO JUDICIAL PRIMERA INSTANCIA: JUZGADO TERCERO LABORAL DE BUCARAMANGA

TRIBUNAL SUPERIOR DE DISTRITO JUDICIAL DE
DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA INSTANCIA: 5 cARAMANGA - SALA LABORAL

DEMANDANTE: ALONSO VARGAS ARCHILAY OTROS
DEMANDADO(S): CENTROABASTOS S.A.

Reconocimiento de indemnizaciones de caracter
extrapatrimonial (Dafio moral y Dafio a la Vida en Relacién) con
ocasion de presunta culpa patronal en accidente de trabajo
PRETENSIONES: ocurrido 08 de enero de 2019, alegando que nunca le fue
' entregada la dotacién correspondiente por parte del empleador
para el acceso a la subestacion eléctrica; asi como tampoco,
nunca recibié capacitacién adecuada para ejecutar la labor.

Solicitan indemnizacion equivalente a 430 SMMLV (por
conceptos extrapatrimoniales - De acuerdo la tasacion del
demandante la cuantia del proceso para la vigencia 2025 en total
asciende a $612.105.000

ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO

EN CONTRA. Fallo de primera instancia: 216 SMMLV
(Por conceptos de dafio moral y dafio a la vida en relaciéon

— conceptos extrapatrimoniales) mas $14.040.000 de
SENTIDO DEL FALLO PRIMERA INSTANCIA agencias en derecho hasta esta instancia. (Valor Total

vigencia 2025: $321.516.000)

CUANTIA:

SENTIDO DEL FALLO SEGUNDA INSTANCIA PENDIENTE

PROBABILIDAD DE PERDIDA ALTA

260




o

INFORME ANUAL DE GESTION

. MEDIO DE CONTROL DE PRO CION A LO
CLASE DE PROCESO: SERE eI IEEER - DENEOS

RADICACION: 68679333300320230018400

DESPACHO JUDICIAL PRIMERA INSTANCIA: JUZGADO TERCERO ADMINISTRATIVO DE SAN GIL
DESPACHO JUDICIAL SEGUNDA INSTANCIA: TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE SANTANDER

DEMANDANTE: MARCO ANTONIO VELASQUEZ
. MUNICIPIO DE SAN GIL .
. HEREDEROS Y CONYUGE O COMPANERA
DEMANDADO(S): PERMANENTE DE JESUS DUARTE QUINTERO
* CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA S.A.
Que se declaren vulnerados los derechos colectivos al goce del espacio
publico, la moralidad administrativa, entre otros y se ordene la

PRETENSIONES: devolucion del predio donde se construiria la Central de Abastos de San
Gily el pago de costas procesales y agencias en Derecho.

CUANTIA: SIN CUANTIA
ESTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025: ACTIVO
SENTIDO DEL FALLO PRIMERA INSTANCIA PENDIENTE

SENTIDO DEL FALLO SEGUNDA INSTANCIA  PENDIENTE
PROBABILIDAD DE PERDIDA: BAJA
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NUESTRO ENFOQUE EN SOSTENIBILIDAD

VALORES CORPORATIVOS

© Liderazgo responsable en el sector

@ Unenfoque global de calidad

© Compromiso con el servicio

@ Responsabilidad socialy medioambiental
& Innovaciony mejora continua

Actuar como eje articular de la cadena de
almacenamiento, comercializacion, distribucion y
logistica del sector agroalimentario, ofreciendo
servicios enfocados en las necesidadesy expectativas
de sus grupos de interés a nivel regional y nacional,
basados en principio de calidad, sostenibilidad
ambiental, responsabilidad social, innovacion vy
mejora continua.

Para el afio 2028 Centroabastos S.A. sera reconocida
a nivel nacional e internacional como un centro
logistico del sector agroalimentario pionero en la
aplicacion de los objetivos de desarrollo sostenible
mediante sus practicas organizacionales en las areas
de gestion ética, econdmica, ambiental y social.

ANALISIS DE MATERIALIDAD

PROCESO DE DETERMINACION DE
LOS TEMAS MATERIALES

La "Guia para la definicion de la materialidad" - GRI
marca las pautas a seguir para determinar aquellos
asuntos especialmente relevantes para la
sostenibilidad de la compafia, por cuanto reflejan sus
efectos econdmicos, ambientales y sociales (ASG)
mas significativos y/o influyen de forma sustancial en
las evaluaciones, decisiones y percepciones de sus
partes interesadas. La idea es integrar el concepto de
sostenibilidad a la estrategia de la organizacion para
buscar una alineacion con todo el mapa estratégico
que se tiene contemplado, es importante anotar, que
la elaboracién de este informe cumple las fases
establecidas por | a guia

de materialidad y empieza a permear la cultura
organizacional hacia una sostenibilidad empresarial.

Como lo plantea GRI en su guia: "La elaboracion de
informes de sostenibilidad promovida por los
Estandares GRI es una practica que consiste en la
elaboracion de informes publicos que proporcionan
una representacion equilibrada y razonable de las
contribuciones positivas y negativas de las
organizaciones al desarrollo sostenible. Los
Estandares GRI crean un lenguaje comin para las
organizaciones y los grupos de interés, con el cual los
impactos econdémicos, ambientales y sociales de las
organizaciones pueden ser comunicados y
comprendidos.

LISTA DE TEMAS MATERIALES

Una vez aplicada la metodologia de la Guia de
materialidad bajos estandares GRI, se concluyen los
temas materiales para la compania, los cuales se
describen a continuacion en orden de valoracion:

1 Efluentesy residuos
2Desempeio econémico
3Cadenade Valor
AAnticorrupcion
5Energia
GAguay efluentes
7Residuos
8Gestion ambiental de proveedores
9Empleo
10Saludy Seguridad en el Trabajo
11 Diversidad e igualdad de oportunidades

12Privacidad de clientes
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NUESTRA GESTION ECONOMICA
DESEMPENO ECONOMICO
VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO Y DISTRIBUIDO

Impuesto 2025 ‘

Impuestos Nacionales $ 2.329.664
Impuestos territoriales $ 281.611
Impuesto 2025 ‘
Declaracién de renta y complementarios $ 17.588.000
Declaracion de Impuestos a las ventas IVA $ 1.125.477
Declaracion de Industria y comercio ICA $ -
Ingresos 64.846.410
Valor econdmico distribuido 58.218.507
Salarios y beneficios de los empleados 6.417.005
pagos a proveedores 37.782.094
Pagos al gobierno 20.199
Inversiones en la comunidad. 159.995
Valor econdmico generado: 6.627.903

*Cifras en miles de pesos

ASISTENCIA FINANCIERA ENTREGADA

Concepto Institucion Valor
Donacién | MUNICIPIO DE SILOS $3.000
Donacién | ASOCIACI ON OBRAS SOCIALES EN BENEFICIO $7.000

TOTAL DONACIONES A 31 DE DICIEMBREDE 2025 | $10.000

Cifra en miles de pesos

*Cifras en miles de pesos
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ANTICORRUPCION

OPERACIONES EVALUADAS EN FUNCION DE LOS RIESGOS RELACIONADOS CON LA CORRUPCION

La organizacién se encuentra en proceso de actualizacion e implementacion del SIPLA - Sistema Integral para
la Prevencion del Lavado de Activos, a partir del cual se realizara la evaluacion de los riesgos LA/FT asociados a
su actividad econdémica; de igual forma, se esta implementando el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial PTEE donde se realiza la evaluacion de riesgos de corrupcion y soborno.

COMUNICACION Y FORMACION SOBRE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ANTICORRUPCION

Se han difundido al 100% de los trabajadores, accionistas miembros de los diferentesprganos de gobierno las
politicas y procedimientos anticorrupcion descritos en el Codigo de Conducta y Etica y el Programa de
Transparenciay Etica Empresarial PTEE de Centroabastos S.A.

Las actividades de formacién y/o capacitacion en temas de anticorrupcion, se generaran en el primer semestre
de 2026

(*) Corrupcién: Abuso del poder confiado en beneficio propio, que puede ser instigado por personas u
organizaciones.

INCIDENTES DE CORRUPCION CONFIRMADOS Y MEDIDAS TOMADAS

Hasta el momento no se tienen identificadas situaciones relacionadas con corrupcion y soborno al interior de la
organizacién

NUESTRA GESTION AMBIENTAL

GESTION DE LA ENERGIA

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DE LA ORGANIZACION

Consumo total de combustibles utilizados:

MES CONSUMO ACPM (GL) CONSUMO GASOLINA (GL)
ENERO 380,927 201,342
FEBRERO 321,258 210,623
MARZO 378,146 195,562
ABRIL 1094,79 191,663
MAYO 495,023 213,71
JUNIO 415,856 199,741
JULIO 955,524 209,188
AGOSTO 908,368 252,819
SEPTIEMBRE 867,875 284,055
OCTUBRE 1197,281 203,259
NOVIEMBRE 400,769 220,175
DICIEMBRE 466,804 152,44
TOTAL 7882,621 2534,577
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Consumo total de gas natural vehicular:

MES CONSUMO GNV (M 3)
ENERO 167,66
FEBRERO 66,04
MARZO 201,29
ABRIL 174,00
MAYO 259,22
JUNIO 226,35
JULIO 204,18
AGOSTO 110,49
SEPTIEMBRE 98,99
OCTUBRE 22,95
NOVIEMBRE 67,2
DICIEMBRE 176,42
TOTAL 1774,79

Consumo total de energia eléctrica convencional y no convencional:

Consumo de energia Consumo de energia
eléctrica convencional eléctrica paneles solares
KW/h KW/h
Enero 507.895 99.062 606.957
Febrero 489.603 94.681 584.284
Marzo 514.059 111.267 625.326
Abril 493.023 98.827 591.850
Mayo 552.241 100.221 652.462
Junio 529.857 89.844 619.701
Julio 596.248 113.603 709.851
Agosto 592.254 110.188 702.442
Septiembre 593.786 116.712 710.498
Octubre 536.473 106.877 643.350
Noviembre 561.557 77.094 638.650
Diciembre 586.975 81.969 602.193
Total 6.553.969,700 1.200.344,900 7.754.314,600

GESTION DEL AGUA

GESTION DE LOS IMPACTOS RELACIONADOS CON EL VERTIDO DE AGUA

La organizacion realiza el vertimiento de aguas residuales tratadas al rio de Oro, estos vertimientos cumplen en
su totalidad con los parametros de calidad establecidos en la Resolucion 0631 de 2015 art. 15 aplicable para
las Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales PTAR.
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VERTIDO DE AGUA

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025 la organizacion ha realizado vertimiento de aguas residuales
tratadas al rio de Oro con un volumen total de 72.063,50 m3.

CONSUMO DE AGUA

El consumo total de agua de la organizacion es el siguiente:

Consumode agua2024  Consumode agua 2025

Mes M3 M3 Variacion
ENERO 8000 9716 21%
FEBRERO 7631 8611 13%
MARZO 7354 8611 17%
ABRIL 7812 6806 -13%
MAYO 7836 6789 -13%
JUNIO 9439 8070 -15%
Juuo 9438 8057 -15%
AGOSTO 8957 7669 -14%
SEPTIEMBRE 8852 7707 -13%
OCTUBRE 9763 8548 -12%
NOVIEMBRE 9763 8601 -12%
DICIEMBRE 9614 8338 -13%

TOTAL 22985 26938 17%
Consumo de agua
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0
8] O O N O o O % % %
FEEFTFTFF Vg & F
“ & ¥ P P O
() < o
& € 9

) ()24 =225




o

INFORME ANUAL DE GESTION

VARIACION

30%

20%

10%

Se observa unatendencia a disminuir en el consumo de agua con respecto a los mismos meses delano 2024.

Desde el ano 2009, Centroabastos S.A. ha demostrado su compromiso con la preservacion del medio
ambiente a través de la operacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Domésticas y No
Domeésticas (PTARDND), la cual cumple con los estandares establecidos por la Resolucion 631 de 2015
proferida por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Estas plantas garantizan el tratamiento
adecuado del agua servida, minimizando en un gran porcentaje su impacto ambiental en el rio de Oro, donde se
vierten.

La ejecucion completa de este proyecto desde las vigencias 2009, 2011, 2019 y 2023, ha permitido mejorar
significativamente el proceso de la PTARDNnD, con una inversidon en mantenimiento y operatividad con corte
hasta el 31 de diciembre de 2025 un total de $581.646.315,67de pesos m/cte.

La inversion en la ultrafiltracion de las aguas residuales tiene como objetivo principal la reutilizacion de estas
aguas en actividades internas de Centroabastos, como el riego y lavado de bodegas, asi como las descargas de
las baterias sanitarias, para lo cual se cuenta con un tanque de almacenamiento de 36 m3 alimentada por la
PTARDND.

En cuanto al consumo de agua por parte del acueducto se tiene previsto que los indicadores de consumo
disminuyan para el resto de vigencia a partir del inicio de actividades de este proyecto de economia circular.
Esta reduccion en el consumo de agua del acueducto reflejara el compromiso de Centroabastos con la
utilizacion eficiente de los recursos hidricos y su contribucion a la conservaciéon del medio ambiente, mediante
la reutilizacion de las aguas tratadas y la disminucién en el consumo de agua del acueducto, la empresa busca
minimizar su huella hidrica y promover practicas sostenibles en su entorno.

Desde 2013, la Central de Abastos de Bucaramanga ha enfrentado el desafio de gestionar una cantidad
considerable de residuos sélidos generados en sus instalaciones. Este volumen no solo representa una
preocupacion ambiental, sino también operativa, ya que la acumulacion de desechos puede ocasionar olores
desagradables, derrames de lixiviados y dificultades en la limpieza y el aseo de la central. Para abordar esta
problematica, la administracion de la central decidié invertir en la adquisicion de camiones recolectores y
compactadores propios, que garantizan el ciclo de recoleccion durante las jornadas de mercado consecutivas
gue se generan en las instalaciones.

Actualmente, nuestra empresa tiene establecido un convenio con la Empresa de Aseo del Area Metropolitana
de Bucaramanga (EMAB) para la gestion de los residuos sélidos organicos generados en la Central de Abastos
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de Bucaramanga. Es importante recordar que nuestra capacidad de manejar estos residuos depende en gran
medida de la disponibilidad de espacio en el lugar designado para su disposicién final. Este convenio nos
permite mantener un sistema eficiente y responsable para la gestion de nuestros desechos, contribuyendo asi
a la preservacion del medio ambiente y al cumplimiento de nuestras responsabilidades como empresa
consciente de suimpacto en lacomunidady el entorno.

Para llevar a cabo la recoleccion de residuos sélidos en Centroabastos S.A. de manera eficiente y segura, se
cuenta con la disponibilidad a titulo de alquiler de unos equipos de montacargas, a través de los cuales se
asegura que la actividad se realice en 6ptimas condiciones y cumpla con todas las normativas ambientales y de
seguridad correspondientes.

Ademas, teniendo en cuenta la proximidad del aeropuerto y las regulaciones relacionadas con el comité aviar,
se ha implementado un plan especifico en el marco del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS).
Este plan aviar garantiza el cumplimiento de las normativas vigentes y la proteccion del entorno ambiental,
contribuyendo asia laseguridady bienestar tanto de los trabajadores como del medio ambiente circundante.

Enero 792,741 819,78 27,04 3,41%
Febrero 707,87 706,99 -0,88 -0,12%
Marzo 690,06 855,74 165,68 24,01%
Abril 646,22 832,87 186,65 28,88%
Mayo 917,95 1.176,34 258,39 28,15%
Junio 1.028,02 904,58 | -123,44 -12,01%
Julio 1.031,82 852,23 -179,59 -17,41%
Agosto 1.008,34 194,54 | -813,80 -80,71%
Septiembre 942,40 785,81 | -156,59 -16,62%
Octubre 980,22 983,9 3,68 0,38%
Noviembre 1111,04 973,44 -137,60 -12,38%
Diciembre 906,84 894,27 -12,57 -1,39%
TOTAL 10.763,52 9.980,49 -65,25 -7,27%

En el marco del Plan de Desarrollo 2024-2028, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. ha identificado una
oportunidad crucial para avanzar en la sostenibilidad de sus operaciones. Actualmente, aproximadamente el
88% de los residuos generados en la Central son organicos, lo que representa un desafio significativo en
términos de gestion de residuos.

Ante el cierre de la empresa de aseo metropolitano y con el objetivo de reducir los costos de energia, se ha
considerado la implementacion de un proceso de generacion de energia a partir de biomasa. Este proyecto no
solo permitira transformar los residuos organicos en una fuente de energia renovable, sino que también
contribuird a la disminuciéon de la dependencia de la energia suministrada por proveedores externos,
favoreciendo un mayor consumo de energia verde.

Con esta iniciativa, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. busca alinearse con la meta de su Plan de
Desarrollo "Centroabastos Sostenible", promoviendo practicas responsables que beneficien tanto al medio
ambiente como a la comunidad.
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RESIDUOS GENERADOS

Se observa una tendencia incremental en la generacién de residuos en la Central de Abastos, por lo cual el
proyecto de biomasa cobra especial relevancia en términos de costos y aprovechamiento de residuos.

Se ha asignado un monto de $ 435.830.464 para la disposicion de residuos, con el fin de colaborar con la
Empresa de Aseo del Area Metropolitana de Bucaramanga (EMAB) en la adecuada gestion y disposicion final de
los mismos.

GESTION AMBIENTAL DE PROVEEDORES

NUEVOS PROVEEDORES QUE HAN PASADO FILTROS DE SELECCION DE ACUERDO CON CRITERIOS AMBIENTALES

En el 2025 Centroabastos S.A. se inici6 el proceso de implementacion del Sistema de Gestion Ambiental con
base en la Norma ISO 14001:2015, por tanto, se han establecido los criterios ambientales para la seleccion,
evaluaciony evaluacion de proveedores y contratistas.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante el 2025 se realizaron las evaluaciones y reevaluaciones de los
proveedores y contratistas existentes con base en estos parametros, y de igual forma, se aplicaran al proceso
de seleccion de todo proveedor nuevo que desee ingresar a Centroabastos S.A.

ASPECTOS AMBIENTALES INCLUIDOS LOS CLIMATICOS

La Central de Abastos de Bucaramanga S.A. se encuentra ubicada en el municipio de Bucaramanga,
departamento de Santander, en la zona Industrial de Chimita, en la margen izquierda de la via que conduce del
municipio de Giron al sector del Café Madrid. Por el costado occidental limita con el cauce del rio de Oroyen la
zona aledana se encuentran establecidas industrias importantes para la region, tales como la Planta de
Lubricantes de Terpel, Ecopetrol, Termopalenque, industrias procesadoras de alimentos entre otras. En la parte
sur occidental del predio en el que se ubica Centroabastos S.A, se han establecido asentamientos humanos
habitacionales en proximidad de riesgo al cauce del rio de Oro como lo es la urbanizacién José Antonio Galan,
entre otras. Ademas nuestra ubicacion geografica se encuentra en el cono aéreo de proximidad del Aeropuerto
Palonegro ubicado en el Municipio de Lebrijay que sirve al Municipio de Bucaramanga.

Para llevar a cabo las actividades de manejo y gestion ambiental acordes con nuestro entorno, Centroabastos
S.A. cuenta con un equipo compuesto por:
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1 Subgerente Comercial, Proyectosy Estrategia

1 Profesional Desarrollo Estratégico, Ambientaly Calidad
1 Supervisor Ambiental

2 Conductores

1 Conductor Auxiliar

16 Aucxiliares de Oficios Varios

Este equipo humano es fundamental para el éxito de las iniciativas ambientales de la empresa, el cual también
es apoyado en operativos de control y debido proceso sancionatorio segin el Reglamento Interno de
Funcionamiento por la Subgerencia Juridicay Operativa que se encuentra integrada por 39 cargos.

Segln informacion publicada por el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM, el
clima de Bucaramanga presenta un clima monzoénico (Am segin Képpen), con variaciones entre clima calido
seco en zonas bajasytemplado en zonas mas elevadas.

El municipio de Bucaramanga presenta variedad de climas debido a la naturaleza quebrada de su territorio
que presenta alturas desde 550 msnm hasta los 2.200 msnm en la parte norte y de 700 a 2.000 msnmen la
parte central. Por esta razon la temperatura fluctla en promedio para estas dos zonas desde los 25.5°C, en la
zona baja, hasta los 15.5°C en la parte alta. En cuanto al régimen de precipitacion; en la parte alta suroriental
(vereda Retiro Grande Acueducto) caen anualmente 1.957,2 mm mientras que en la parte baja (candn del rio
Surata en las veredas Capilla Baja y Rosablanca) se registran solo 969,7 mm; es decir, se evidencia una
diferencia cerca de 1.000 mm por metro cuadrado menos. Esta diferencia hidrica incide desde luego en la
disponibilidad tanto para consumo doméstico coma para riego y/o animal. La precipitaciéon presenta un
régimen bimodal con maximos en los meses de mayo y octubre, tendiendo a ser mas lluvioso el segundo
semestre del ano, con meses secos como enero, febrero, julio, agostoy diciembre, especialmente notorioenla
parte baja del municipio.

Teniendo en cuenta que la zona de estudio se encuentra ubicada a los 689 msnm, el balance hidrico
corresponde a un régimen muy seco, propio de areas de latitudes hasta los 800 msnm, con temperaturas de
24,6°Cy precipitaciones de 985,2 mm aproximadamente. Este tipo de clima es caracteristico de la escarpa
occidental del municipio de Bucaramanga.

Con base en los diferentes métodos de clasificacion climatica segln el autor, en la tabla a continuacién se
muestra el tipo de clima para la zona donde se ubica la Centroabastos S.A.

Hasta los 800 Semiarido (calido  Arido (A) Bosque Seco Déficit de 250 a

metros de muy seco) Tropical (bs-T) 500

altitud mm/afio (para
semiarido)
Déficit
mayor a 500

mmy/afio (arido)
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En la siguiente imagen se muestra el mapa general del clima en el municipio de Bucaramanga, donde se
evidencia un clima muy seco para el area de estudio.

Imagen Clima - Municipio de Bucaramanga
Fuente. POT - Municipio de Bucaramanga.

TEMPERATURA.

En las regiones tropicales segun el IDEAM, la variacion de la temperatura a lo largo del ailo es menor que en las
regiones templadas. Conforme los datos obtenidos del Gltimo infome publico de la Red Hidroclimatologica de
la CDMB, para el respectivo analisis se evalla la estacion mas cercana al area de influencia directa, esta
corresponde a la Estacion C25 CDMB, en la cual se verifica que la temperatura media durante el primer
Semestre de 2024 fue de 25,5 °C. Asi mismo, se evidencia que la temperatura maxima ambiente diaria,
reportada a partir de datos horarios, fue de 33,3 °C, obtenida el dia 18 de marzo de 2024.

TEMPERATURA ESTACION CDMB
1SEMESTRE ANO 2024 (°C )
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PRECIPITACION

Durante el ano las lluvias se distribuyen en dos temporadas secasy dostemporadas lluviosas. Los meses mas
secos son diciembre, eneroy febrero, y en menor proporcion, junio, julio y agosto. Las temporadas de lluvia se
extienden de marzo a mayo y de septiembre a noviembre. En los meses secos de principios de ano, llueve
alrededor de 10 dias/mes; en los meses de mayores precipitaciones, asicomo en la temporada seca de mitad
de ano, puede llover de 17 a 19 dias/mes.

Conforme a los datos reportados por la estacion C25 CDMB, se cuenta con una precipitacion acumulada
durante el primer Semestre de 2024 de 581,69 mm. Asi mismo, el reporte de precipitacion maxima horaria
correspondiente a 34,54 mmy su fecha de reporte fue el dia 30 de mayo de 2024

PRECIPITACION ESTACION CDMB
1SEMESTRE ANO 2024 (mm)
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RADIACION SOLAR

El brillo solar es inversamente proporcional a la precipitacion, es decir, entre menos precipitacion hay mas
brillo solar y entre mas lluvia hay menos brillo solar. Segin el IDEAM, Bucaramanga se caracteriza por
presentar valores totales multimensuales de brillo solar que van desde 3,5 - 4,0 KWh/m2

La radiacion solar en la estacion CDMB semestral maxima, a partir del reporte horario registrado, es de 1045
W/m2yse reporté el dia 23 de febrero del 2024.
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HUMEDAD RELATIVA

La humedad relativa es elevada, tipica de zonas con lluvias constantes y clima hiumedo. La humedad relativa
en la estacion CDMB media semestral fue de 77,17 % durante el primer Semestre de 2024, y comprende los

meses diciembre de 2023, enero, febrero, marzo, abril,y mayo de 2024.

HUMEDAD RELATIVA ESTACION CDMB
1SEMESTRE ANO 2024 (%)
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Segln el reporte, para la estacion CDMB el rango de velocidad de viento predominante se encuentra en el
rangode 0,5m/sa 2,1 m/s. Asimismo, se evidencia su tendencia de direccionamiento desde el Sureste (SE).
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El Sistema de Informacion Ambiental de la CDMB se compone, entre otros del Sistema de Vigilancia de la
Calidad del Aire - SVCA, el cual debe disenarse y operarse de acuerdo con lo dispuesto en el Protocolo para el
Monitoreo y Seguimiento de la Calidad del Aire (Manuales de Diseno y Operacion de Sistemas de Vigilancia de
la Calidad del Aire), la Resolucion MADS No. 2254 del 01 de noviembre de 2017 Y la Politica para el
Mejoramiento de la Calidad del Aire - Documento CONPES 3943 de 2018. (CDMB 2025).

El SVCA de la CDMB esta conformado por cuatro estaciones automaticas de referencia que suministran
informacion en tiempo real de los contaminantes criterio establecidos en la Resolucién MADS No. 2254 del 01
de noviembre de 2017 (PM10, PM2.5, SO2, NO2, COy 03) y la sustancia generadora de olor ofensivo Azufre
Total Reducido (TRS), estipulada en la Resolucion MAVDT No.1541 del 15 de noviembre de 2013, teniendo en
cuenta la problematica que desde hace varios anos viene atendiendo la Corporacién derivada de las plantas
de tratamiento térmico de subproductos de animales (Rendering) ubicadas en el corredor vial entre el
Palenquey el Café Madrid de Bucaramanga. (CDMB 2025).

Las estaciones del Sistema de Vigilancia de la Calidad del Aire de la CDMB estan ubicadas en los sectores de
Hospital Local del Norte, Institucién Educativa Integrada Jorge Eliécer Gaitan y Club Unién en el Municipio de
Bucaramangay en el Centro Cultural Daniel Mantilla Orbegozo del Municipio de Piedecuesta, cumpliendo con
los criterios de macro y micro localizacion definidos en el documento de rediseno del sistema, en aras de
cumplir con el objetivo principal de determinar el cumplimiento de los niveles maximos permisibles de
contaminantes criterio en el aire establecidos en la Resolucion MADS No. 2254 de 2017 y la Resolucion
MAVDT No. 1541 de 2013. (CDMB 2025).

Los resultados presentados en este informe hacen referencia exclusivamente al monitoreo de los
contaminantes PM10 (24 h), PM2.5 (24 h),CO(8hy 1 h),S02 (24 hy 1 h),NO2 (1h),03(8h)yTRS (1 hy 24 h),
correspondientes al periodo comprendido en el primer semestre de 2025.Todos estos contaminantes se
expresan en unidades de concentracion de ug/m3y se presentan conforme a la temporalidad establecida en
la Resolucion 2254 de 2017 y la Resolucion 1541 de 2013. (CDMB 2025).

Material Particulado PM10

En las siguientes tablas se presenta el resumen de las variables estadisticas del parametro PM10,
correspondiente al tiempo de exposicion de 24 horas, durante el periodo comprendido en el primer semestre
de 2025, para las cuatro estaciones que conforman el Sistema de Vigilancia de la Calidad del Aire (SVCA) de la
CDMB, es importante destacar que, en este periodo, ninguna de las estaciones del SVCA registro excedencias
frente al limite senalado por la normativa para PM10 que corresponde a 75 ug/m3 establecido en la
Resolucion 2254 de 2017.

Resumen de variables estadisticas de PM10 eneroa marzo de 2025

MATERIAL PARTICULADO - PMse
MAXIMA MEDIA % DE REPRESENTATIVIDAD

ESTACION ; : : :
(pgim") (pgim") EXCEDENCIAS (%)

CLUB UNION 41.79 24.53 0% 9B8%
COLEGIO GAITAN 42.36 26.80 0% 100%
HOSPITAL LOCAL DEL NORTE 36.60 2383 0% 100%:
CCDMO - PIEDECUESTA 40.13 23.26 0% B9%




o

INFORME ANUAL DE GESTION

Resumen de variables estadisticas de PM10 abril ajunio de 2025

MATERIAL PARTICULADO = PMie
MAXIMA MEDIA % DE REPRESENTATIVIDAD

ESTACION

(wg/m") (pg/im®) EXCEDENCIAS (%)

CLUB UN|ON 34 .85 16,32 0% 59%

COLEGIO GAITAN 40,63 17 .48 0% 965

HOSPITAL LOCAL DEL NORTE 35,36 15.12 0% I7%

CCDMO « PIEDECUESTA 34,77 17 .66 % 06%
o Material Particulado PM2.5

En la Tabla se presenta el resumen de las variables estadisticas del parametro PM2.5, correspondiente al
tiempo de exposicion de 24 horas, durante el periodo comprendido en el primer semestre de 2025, para las
cuatro estaciones que conforman el Sistema de Vigilancia de la Calidad del Aire (SVCA) de la CDMB, es
importante destacar que, en este periodo, ninguna de las estaciones del SVCA registré excedencias frente al
limite senalado por la normativa para PM2.5 que corresponde a 37 ug/m3 establecido en la Resolucion 2254

de 2017.

Resumen de variables estadisticas de PM2.5 enero a marzo de 2025

MATERIAL PARTICULADO - PMzs

MAXIMA MEDIA % DE REPRESENTATIVIDAD
ESTACION
(pgim?®) (pg/m?) EXCEDENCIAS (9%)
CLUB UNION
COLEGIO GAITAN 29.96 16.26 0.0 100
HOSPITAL LOCAL DEL NORTE 24.09 14.21 0.0 100
CCDMO - PIEDECUESTA 28.05 13.20 0.0 89

Resumen de variables estadisticas de PM2.5 abril ajunio de 2025

MATERIAL PARTICULADO = PMas
MAX MA MEDIA % DE REPRESENTATIVIDAD

(vg/m"  (ug/m®)  EXCEDENCIAS

COLEGIO GAITAN 75 68 9.01 0% O6%
HOSPITAL LOCAL DEL NORTE 21.90 7.88 0% 3%
CCDMO = PIEDECUESTA 18,71 7.55 0% 6%
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o Ozono

En la Tablas se muestra el comportamiento del contaminante criterio ozono 03, correspondiente al tiempo de
exposicion de 8 horas calculada como media mévil, durante el periodo comprendido en el primer semestre de
2025. Para las cuatro estaciones que conforman el Sistema de Vigilancia de la Calidad del Aire (SVCA) de la
CDMB, es importante destacar que, en este periodo, ninguna de las estaciones del SVCA registro excedencias
frente al limite senalado por la normativa para Ozono que corresponde a 100 ug/m3 establecido en la
Resolucion 2254 de 2017.

Resumen de variables estadisticas de Ozono enero a marzo de 2025

0Z0NO
MAXIMA MEDIA % DE REPRESENTATIVIDAD
ESTACION
(pg/m?) (pgim?) EXCEDENCIAS (%)
CLUB UNION 15.72 34.67 0.0 96
COLEGIO GAITAN 8557 40.30 00 100
HOSPITAL LOCAL DEL NORTE 76.79 32.74 00 100
CCDMO - PIEDECUESTA 8101 34.84 00 81

Resumen de variables estadisticas de Ozono abrila junio de 2025

OZONO
MAX|MA MEDIA % DE
ESTACION
(pg/m®) (wgim®) EXCEDENCIAS
CLUB UNION 76.42 23.70 0% Y%
COLEGIO GAITAN 68,28 2297 0% g95%
HOSPITAL LOCAL DEL NORTE 75.06 73,88 0% 99%
CCDMO - PIEDECUESTA T7.71 24,37 0% S8%
. Dioxido de nitrogeno No2

En la Tablas muestra el comportamiento de la concentracion del contaminante criterio NO2 en el tiempo de
exposicion horario para el periodo comprendido en el primer semestre de 2025. Esto para las estaciones que
cuenta con el sistema de medicion para dicho criterio en el Sistema de Vigilancia de la Calidad del Aire (SVCA)
de la CDMB las cuales corresponde a la estaciones CCDMO - Piedecuesta y Club Unién. Es importante
destacar que, en este periodo, ninguna de las estaciones en mencién registré excedencias frente al limite
sefnalado por la normativa para NO2 que corresponde a 200 ug/m3 establecido en la Resolucién 2254 de

2017.

Resumen de variables estadisticas NO2 1 hora eneroa marzo de 2025

DIOXIDO DE NITROGENO NO:

MAXIMA  MEDIA % DE

ESTACION REPRESENTATIVIDAD (%)
(pg/m?)  (pg/m?*) EXCEDENCIAS

CLUB UNION 93.66 30.00 0.00 88

CCDMO - PIEDECUESTA 80.59 28.47 0.00 80
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Resumen de variables estadisticas NO2 1 hora abril a junio de 2025

DIOXIDO DE NITROGENO NO:

MAXIMA MEDIA % DE

ESTACION REPRESENTATIVIDAD (%)
(Hg/m®) (ug/m®) EXCEDENCIAS
CLUB UNION 118,72 2869 0% 7%
CCDMO - PIEDECUESTA £8.09 2352 0% a7%
. Dioxido de azufre So2

En la Tablas se presenta el resumen de las variables estadisticas del contaminante criterio SO2 para los
tiempos de exposicion 1hy 24h en el periodo enero a marzo de 2025, esto para las estaciones que cuenta con
el sistema de medicion para dicho criterio en el Sistema de Vigilancia de la Calidad del Aire (SVCA) de la CDMB
las cuales corresponde a la estaciones CCDMO - Piedecuestay Club Union. Es importante destacar que, en
este periodo, ninguna de las estaciones en mencion registré excedencias frente al limite sefalado por la
normativa para SO2 que corresponde a 100 ug/m3 establecido en la Resolucion 2254 de 2017.

Resumen de variables estadisticas SO2 1h/24h enero a marzo de 2025.

DIOXIDO DE AZUFRE S0O2

MAXIMA MEDIA % DE 3
ESTACION REPRESENTATIVIDAD (%)
(pg/m?) (pg/m?¥) EXCEDENCIAS
CLUB UNION 1h 1.15 0.94 0.00
CLUB UNION 24h 2.96 0.94 0.00 94
CCDMO - PIEDECUESTA 1h 16.35 2.03 0.00 79
CCDMO - PIEDECUESTA 24h 5.65 2.51 0.00 58

Resumen de variables estadisticas SO2 1h/24h abril ajunio de 2025.

OXIDO DE AZUFRE S0:
MAXIMA MEDIA % DE
ESTACION REPRESENTAT[VIDAD (%)
{ug/m?) (ug/m?) EXCEDENCIAS

CLUB UNION 1h

CLUB UN|ON 24h 2.66 0.83 0% 99%
CCDMO - PIEDECUESTA 1h 4.41 0.76 0% 4%
CCDMO - PIEDECUESTA 24h 1.57 0.75 0% 93%

. Monéxido de carbono CO

La Tablas muestra el resumen de las variables estadisticas del CO para el periodo del primer semestre del
2025 de las estaciones Club Uniény CCDMO - Piedecuesta, donde se monitorea este contaminante criterio, los
resultados indican que no se presentaron excedencias sobre la norma dado que estuvieron alejados del limite

maximo permisible establecido de 5000 pg/m3.

Resumen de variables estadisticas CO enero a marzo de 2025
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MONOXIDO DE CARBONO CO

MEDIA % DE :
ESTACION MAXIMA (pg/im™) REPRESENTATIVIDAD (%)
(pgim®) EXCEDENCIAS
CLUE UNION 1h 4056.24 507.65
CLUB UNION Bh 1456.61 507.28 0.00 96
CCDMO - PIEDECUESTA 1Th 3806.29 605.83 0.00 98
CCDMO - PIEDECUESTA Bh 1767.94 603.45 0.00 98

Resumen de variables estadisticas CO enero a marzo de 2025

MONOXIDO DE CARBONO CO

ESTACION MAXIMA (g/m®) s i S REPRESENTATIVIDAD (%)
(pgim") EXCEDENCIAS i

CLUB UNION 1h 3008,12 495,73 0%
CLUB UN|OMN Bh 1557 .81 488 T5 0% 8%
CCDMOD - PIEDECUESTA 1h 2029.50 566,14 0% 7%
CCDMO - PIEDECUESTA Bh 141218 566 60 0% a7%
. Azufre Total Reducido TRS

El azufre total reducido (TRS) expresado como SO2 es un sustancia generadora de olor ofensivo que se
reglamenta en la Resolucion 1541 de 2013, se expresa en funcién de SO2 ya que la norma esta dada en yg/ms3
por lo cual se usa el peso molecular de este compuesto SO2 debido a que el TRS es un conjunto de sustancias
en porcentajes que no han sido identificados, el (SVCA) para el primer semestre del ano 2025 tuvo en
operacion dos estaciones que monitorean TRS ubicadas en los municipios de Bucaramanga y Piedecuesta
(Hospital del Norte y el Colegio Jorge Eliecer Gaitan). En estas no se registraron excedencias sobre la norma.

Resumen de variables estadisticas TRS eneroa marzo de 2025.

AZUFRE TOTAL REDUCIDO TRS

MAXIMA  MEDIA % DE REPRESENTATIVIDAD
ESTACION
(pgim’  (pgim?) EXCEDENCIAS (%)
COLEGIO GAITAN 1h 10.99 1.77
COLEGIO GAITAN 24h 6.57 177 0.00 97
HOSPITAL LOCAL DEL NORTE 1h 20.25 1.40 0.00 99
HOSPITAL LOCAL DEL NORTE 24h 4.42 1.36 0.00 89

Resumen de variables estadisticas TRS abril a junio de 2025.

AZUFRE TOTAL REDUCIDO TRS
——— MAXIMA  MEDIA % DE REPRESENTATIVIDAD
(pghm?) (rg/m?) EXCEDENCIAS (%)
COLEGIO GAITAN 1h
COLEGIO GAITAN 24h Z.88 1.90 0% 6%
HOSFITAL LOCAL DEL NORTE 1h 10,66 2.02 0% 6%

HOSPITAL LOCAL DEL NORTE 24h 557 1.99 0% 95%
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J indice de Calidad del Aire - ICA paracada estacion

El indice de Calidad del Aire - ICA se establece en el Capitulo IV de la Resolucién 2254 de 2017, este indice
proporciona informacion clara sobre los niveles de contaminacion en el aire y su impacto potencial sobre la
salud pUblica, basandose en las concentraciones de los contaminantes criterio.

Dependiendo de la concentracion de los contaminantes, el ICA se clasifica en varios rangos que indican el
grado de calidad del aire:

=0ab0(Buena)

=51a 100 (Aceptable)

*101a 150 (Daninaala salud de grupos sensibles)
* 151 a200 (Daninaalasalud)

*=201a 300 (Muydaninaalasalud)

=301 a500 (Peligrosa)

En el informe de calidad del aire de la CDMB con respecto a los indices de Calidad del Aire (ICA) obtenidos para
los parametros PM10, 03, NO2, SO2 y CO durante el periodo comprendido en el primer semestre de 2025,
para todos los contaminantes criterio la categoria de calidad del aire predominante fue la de BUENA, con
excepcion del material particulado menor a 2.5 micras (PM2.5), en el cual la categoria oscilé entre BUENA,
ACEPTABLE en todas las estaciones del SVCA.

Los suelos de la meseta de Bucaramanga son originados de rocas sedimentarias de origen reciente y suelos
aledanos de relieve quebrado originados de rocas igneas y metamorficas. Con base en el Plan de
Ordenamiento Territorial-POT del municipio de Bucaramanga, la litoestatigrafia del municipio inicia con rocas
metamorficas que constituyen el Neis de Bucaramanga del precambrico y de la formacion Silgara de origen
paleozoico. Posteriormente, rocas sedimentarias del paleozoico que integran las Formacion Floresta y
Formacién Diamante, seguidos de formaciones de origen mesozoico como son las Formaciones Tiburén y
Bocas. Se continua con formaciones de rocas igneas, con unidades litolégicas del mesozoico como Tonalita,
Cuarzomonzonita de la Corcova, Cuarzominita Granito y Granodiorita biotitica, con presencia de rocas
sedimentarias con unidades litolégicas mesozoicas que constituyen la formacién Jordan y Girdn. Finalmente,
se presentan unidades litolégicas cuaternarias tales como Depdsitos Aluviales, Terrazas, Coluviones,
Derrubios, Depodsitos de movimientos en Masa y Depésitos Fluvio-glaciares.

J Formacion Bucaramanga, Miembro 6rganos (Qbo). Aflora en las laderas y escarpes de la parte
occidental de la Meseta de Bucaramangayy el Area Metropolitana. Los mejores afloramientos donde se puede
observar casi toda la secuencia se ubican en una extensa area sobre el escarpe occidental del Abanico
deBucaramanga. En la Quebrada Las Navas se presenta con un espesor de 72 m de la base del nivel.
Morfolégicamente este miembro constituye valles en “V”, interfluvios de filos ondulados con crestas agudas
ramificadas. Se caracteriza por erosionarse facilmente, formando surcos, carcavas y tierras malas que dan
formas de estoraques que alcanzan alrededor de 15 m de altura y sobre él se desarrolla un drenaje dendritico
subparalelo. Los depdsitos se encuentran medianamente meteorizados, presentando poca compactacion de
éstos, con alta permeabilidad y son facilmente erodables, lo que facilita el desprendimiento de bloques y
cantos en las épocas de fuertes precipitaciones. El ambiente de depositacion de este miembro se relaciona
con flujos de escombros y flujos torrenciales, e interdigitacion de facies de corrientes de canal,
correspondiendo a la parte proximal y media del Abanico de Bucaramanga. La edad del Miembro Organos
podria abarcar el Pleistoceno medio.
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o Suelos deconos de deyeccion (Sftl). Materiales asociados a flujos torrenciales dejados por las
corrientes de agua al llegar a zonas planas, debido a una pérdida repentina en la capacidad de arrastre por
disminucion en la pendiente. Estas unidades tienen forma de cono o abanico, cuya parte mas distal esta
conformada por materiales finos y mejor seleccionados que los ubicados hacia el apice, donde son mas
gruesos y mal calibrados. Estos depdsitos son medianamente compactos, matriz soportados y se componen
principalmente de cantos, gravas y bloques de rocas, angulares a subredondeados, en matriz areno-arcillosa,
cuya composicion depende de la litologia de la fuente de origen. Espesores desde 1a4 m.

o Depositos Aluviales de Cauce y Llanura de Inudacion (Qal). Las principales acumulaciones
estan localizadas en los valles y llanuras de inundacion de los rios de Oro, Suratd, del Hato y Frio, ademas de
sus quebradas tributarias como la Iglesia, Zapamanga, Suratoque, Aranzoque y en general toda la red
hidrografica que se desarrolla al occidente del Macizo de Santander, en especial las corrientes que entallan, de
manera profunda, el abanico aluvial conformado por la formacién Bucaramanga. Estos depdsitos estan
compuestos por fragmentos de composicion y granulometria muy variable. En general contienen cantos de
areniscas siliceas, areniscas conglomeraticas, conglomerados, cuarcitas y lodolitas, como también granito,
granodiorita, diorita, gabro, neis y esquisto, en una matriz areno lodosa. El tamano de los cantos varia desde
unos pocos centimetros hasta 1 m, con predominio del diametro de 50 cm., de forma subredondeada a
redondeaday baja esfericidad.

Santander es uno de los departamentos mas montanosos del pais y gran parte de su territorio corresponde a
la Cordillera Oriental, donde el relieve es escarpado a moderado; sin embargo, en su extremo occidental posee
una amplia zona baja y plana. El Departamento de Santander esta representado por dos grandes regiones
naturales como son la Cordillera Oriental y el Valle Medio del Magdalena, cuyas caracteristicas
geomorfolégicas muestran contrastes bien marcados. El territorio santandereano es geolégicamente
complejoy tectonicamente dinamico, relacionado con las placas tectonicas de Nazca, Caribe y Suramericana.
Se caracteriza por presentar tres estilos estructurales: Uno de fallamiento en bloques en la region oriental, otro
de fallamiento inverso y plegamiento en la region central, y un tercero representado por el Graben del
Magdalena en la region occidental.

La Subcuenca del rio de Oro se encuentra localizada dentro de uno de los sectores de la Cordillera Oriental mas
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mas afectados por la tecténica regional. En el Macizo de Santander se presentan fallas regionales menores de
tipo normal, con direccién general hacia el Noreste, controlando algunos cursos de rios que drenan el Macizo.

En cuanto a la geologia superficial, se presenta depositos aluviales que corresponde a material dejados por los
riosy quebradas mayores, los cuales se distribuyen de acuerdo con la altura y posicion en los valles. Se dividen
en Terrazas Medias (Qal2), Terrazas Bajas (Qall) y Depoésitos Aluviales de Cauce y Llanuras de Inundacion

(Qal).

En la subcuenca del rio de Oro se presentan rocas igneo - metamoérficas y sedimentarias con edades que van
desde el Precambrico hasta el Terciario. Estas unidades de roca se encuentran cubiertas parcialmente por
depodsitos cuaternarios de origen diverso. En la figura que se presenta a continuacion se muestra las unidades
geologicas presentes en la zona de estudio que corresponden a:

En la zona de Mesas, localizada al Oeste de la Falla de Bucaramanga, la actividad tecténica ha sido
enmascarada por depésitos cuaternarios. En este sector la falla de Bucaramanga constituye la estructura
tecténica mas importante. En general, la tectonica esta determinada por una serie de fallas de gran longitud de
tipo normal que muestran una direccion predominante NE- SWy NW-SE y que tienen asociadas fallas satélites
en todas las direcciones al igual que una serie de lineamientos claramente apreciados y que se reflejan en el
grado de fracturamiento de las rocas aflorantes.

Teniendo en cuenta la falla que atraviesa el territorio, en la Subcuenca se presentan zonas de amenaza
sismica, que por el caracter de los suelos y la presencia de construcciones sin el cumplimiento de las normas
sismo resistentes hay un potencial de amenaza, que comprende toda el area urbanay rural de la Subcuenca,

El analisis detallado del Estudio de Suelos y Geologia de referencia, realizado por la Central de Abastos de
Bucaramanga permite concluir que el area cuenta con condiciones geotécnicas favorables para el desarrollo
del proyecto. El subsuelo esta compuesto principalmente por depésitos fluviales de limo, arcilla, arenay gravas
redondeadas, materiales que presentan buena compactacién y homogeneidad, especialmente a partir de
profundidades superiores a 1.5 metros. Estos estratos mas competentes proporcionan un soporte adecuado
para las cargas estructurales previstas, garantizando la estabilidad de las construcciones proyectadas.

En términos de capacidad portante, los valores obtenidos mediante ensayos de campo oscilan entre 3.13
kg/cm2y 3.19 kg/cm?2, lo que es suficiente para soportar estructuras medianas, como las previstas para la
estacion de servicio. Sin embargo, es indispensable que las cimentaciones se disefen para alcanzar estos
estratos firmes, evitando materiales sueltos o de baja resistencia que puedan encontrarse en capas
superficiales.

El estudio también revela un nivel freatico relativamente bajo, lo cual es beneficioso para la estabilidad de las
estructuras. No obstante, se recomienda incluir sistemas de drenaje para prevenir acumulaciones de agua en
la base de las cimentaciones, especialmente en caso de lluvias intensas o fluctuaciones estacionales.
Adicionalmente, las propiedades mecanicas del suelo, como su cohesidon moderada y resistencia al corte,
refuerzan su capacidad para soportar cargas estaticas y dinamicas, reduciendo el riesgo de deslizamientos o
asentamientos diferenciales.

Dado que el proyecto se encuentra en una zona de alta amenaza sismica, segln lo estipulado por la norma
NSR-10, se requiere un diseno estructural que permita disipar eficientemente la energia sismica. Las
condiciones del subsuelo son compatibles con estas exigencias, permitiendo que cimentaciones reforzadas
garanticen la seguridad estructural en eventos tellricos. Asi mismo, no se identificaron condiciones adversas
como suelos expansivos o materiales organicos que pudieran comprometer la estabilidad.
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Entre las recomendaciones del estudio, se enfatiza la necesidad de disenar cimentaciones tipo zapatas
aisladas reforzadas, que se anclen en los estratos competentes, y de implementar sistemas de drenaje
adecuados para manejar aguas pluviales y evitar debilitamientos del suelo. Durante la construccion, sera
fundamental monitorear constantemente la compactacion y la humedad del terreno para asegurar el
cumplimiento de los parametros geotécnicos establecidos.

En términos geoldgicos, el area destinada para Centro Abastos se caracteriza por un subsuelo formado por
depositos fluviales tipicos de ambientes sedimentarios recientes, compuestos predominantemente por una
mezcla de limo, arcilla, arenas y gravas redondeadas. Estos materiales reflejan una dinamica deposicional
fluvial con baja compactacion en las capas superficiales y una mayor consolidacion a profundidades
superiores. La distribucion de estos materiales sugiere un ambiente geoldgico estable, sin indicios de
procesos tectonicos activos o alteraciones geolégicas mayores que puedan comprometer la estabilidad
estructural.

La geologia local no evidencia la presencia de fallas geoldgicas activas en la proximidad inmediata del sitio, lo
cual es favorable para la seguridad de las instalaciones. Sin embargo, debido a la ubicacién de la regiébn en una
zona de amenaza sismica alta, se debe tener en cuenta la influencia de eventos tectonicos regionales. Los
materiales sedimentarios presentes, aunque competentes a mayores profundidades, podrian amplificar la
propagacion de ondas sismicas debido a su composicién granulométrica heterogénea, por lo que es esencial
disenar estructuras con un enfoque de disipacion de energia ante movimientos sismicos.

Adicionalmente, las propiedades geologicas del terreno indican una buena capacidad de drenaje natural en
las capas mas superficiales, facilitada por la presencia de arenas, mientras que las capas de limoy arcilla mas
profundas podrian actuar como barreras naturales al flujo subterraneo. Esto resalta la importancia de evaluar
posibles acumulaciones de agua en el subsuelo, especialmente en temporadas de alta pluviosidad.

Composicion Estratigrafica: El terreno se compone principalmente de limo, arcillay arena con gravas marrones
redondeadas, caracteristicos de depésitos fluviales de llanuras de inundacion.

Morfologia: La zona presenta un relieve predominantemente plano, con pendientes menores al 5%, lo que
favorece la construcciony operacion de infraestructuras comerciales como estaciones de servicio.

Capacidad Portante: El estudio determiné una capacidad promedio de soporte del suelo de 3.16 Kg/cm2en los
sectores evaluados, adecuada para cimentaciones de concreto reforzado.
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Regulacion Ambiental: La ubicaciéon cumple con las normativas ambientales y de planeacién urbana,
garantizando la sostenibilidad del proyecto. No se identificaron areas de proteccion ambiental o restricciones
por el uso del suelo.

La topografia de Bucaramanga presenta una notable diversidad de formas que influyen directamente en su
desarrollo urbanistico y en la distribuciéon del territorio. De acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial
(POT)2013-2027, la ciudad se caracteriza por:

*15% de éareas planas, localizadas principalmente en zonas urbanizadas y destinadas al desarrollo
residencial.

*30% de areas onduladas, consideradas aptas para la expansion urbanay para usos mixtos.

*55% de areas quebradas, conformadas por cerros y zonas escarpadas, muchas de las cuales se destinanala
conservacion ambiental o presentan condiciones de dificil acceso.

Dentro de este territorio sobresalen tres cerros emblematicos que conforman hitos paisajisticos y de
referencia urbana:

e Morro Rico: ubicado al sureste, constituye un elemento paisajistico yambiental representativo de la ciudad.
* Alto de San José: una elevacion significativa que ha influido en el desarrollo urbanistico de Bucaramanga.
« El Cacique: reconocido por suimportancia histéricay su papel en la planificacion del territorio.

De acuerdo con el Mapa Geologico de Bucaramanga elaborado por el Servicio Geologico Colombiano
(Ingeominas), la Central de Abastos de Bucaramanga (Centroabastos S.A.) se localiza en un sector de relieve
moderado, correspondiente a las terrazas y colinas suaves adyacentes al valle del rio de Oro.

Estas condiciones topograficas favorecen la accesibilidad y funcionalidad del area para el desarrollo de
actividades comerciales e industriales, ya que permiten la construccion de infraestructura de gran escala y
facilitan la movilidad vehiculary logistica..

Los paisajes geomorfologicos del municipio de Bucaramanga presentan una estrecha relaciéon con la
evolucion de los suelos. La clasificacion y descripcion de los suelos se fundamenta en los atributos cualitativos
y cuantitativos de las formas de relieve, paisaje, ambiente morfométrico, roca madre y el clima predominante.
En el municipio se encuentran los siguientes paisajes fisiograficos: montafa, lomerio, la meseta de
Bucaramanga y vallecitos intermontanos. El paisaje de montana es predominante en el municipio y ocupa la
mayor extension; el paisaje de lomerio se presenta en la zona norte de la ciudad de Bucaramanga; la meseta
de Bucaramanga presenta un relieve plano a ligeramente inclinado, y limitado por escarpes; los vallecitos
intermontanos son geoformas alargadasy estan constituidos por aluviones moderadamente gruesos.

El Area Metropolitana de Bucaramanga esta conformada por tres bloques tectonicos principales limitados por
dos grandes sistemas de fallamiento: Al occidente por el sistema de fallas del Suarez y al oriente por el de
Bucaramanga-Santa Marta
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GESTION DE TALENTO

CONTRATACIONES DE NUEVOS EMPLEADOS Y ROTACION DE PERSONAL

Durante el ano 2025, la Central de Abastos de Bucaramanga S.A. presenta la siguiente informacion
institucional relevante:

Y CeIII'IElu'OA[ )astos

at e B aramangs 54

PLANTA DE PERSONAL

CAMBIOS EN LA PLANTA PLANTA CONTRATADA 2025

Agpobacs ) Contratacs

Secratarias gy o=

Contuctores - I
0
o ] 1w

. e ——————— o i ﬂ?_’_-
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PROMEDIO PERSONAL PLANTA
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Entre 2 ¥ 5 afios 24
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Entre 6 y 10 afos [l 0
Entre 1l y IS5 afos 8

Mas de I6 anos nq
0 10
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Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial o
temporales

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS LABORALES

RECONOCIMIENTO 2025
TIEMPO LABORADO

Durante la vigencia 2025 \ i~ Durante la vigencia
2025, 5

se otorgaron a 3

colaboradores dias de colaboradores
descanso remunerados por solicitaron apoyo
haber cumplido quinguenio

para realizar sus
estudios y estos
fueron aprobados.

al servicio de la
organizacion de acuerdo

con el plan de bienestar, ~ Recreacion

73

Capacitaciones
80

CAPACITACIONES

\ Durante la vigencia 2025, se

—/

Durante [a vigencia 2025, la

empresa realizo diferentes capacité en diferentes temas de
Jjornadas hidicas y de interés a los colaboradores con
recredcion para los el fin de fortalecer sus
colaboradores logrando la conocimientos, logrando
participacion de mas del cumplir con el plan de
T0% capacitaciones

Permiso parental

AUSENTISMOS

2025

®©

Ma, de Coloboradores 95 D

Dhoa da
Assanitlyms

| rrmeis Mairemaisd

3
1:

Lierdia Maicenelad
| B
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EMPLEADOS

A corte de 31 de diciembre de 2025 la Central de Abastos de Bucaramanga cuenta con 107 trabajadores de
planta, todos del area metropolitana de Bucaramanga; no se cuenta con trabajadores temporales.
* El género corresponde al declarado por los empleados.

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

SISTEMA DE GESTION DE LA SALUD Y LA SEGURIDAD EN EL TRABAJO
El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST cubre todas las operaciones realizadas en las
instalaciones de la Central de Abastos de Bucaramanga.

€ PoSITIVA o 1002

CONSTANCIA
Positiva Compafiia de Segures 5.A., hace constar gue la empresa Central De Abastos De Bucaramanga 5
A identificada con NI 890208395 afiliada en el ramo de riesgos laborales, aplicsd el 23/12/2025 la
autoevaluacion de los Estandares Minimas del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en &l Trabajo SG-
55T para la wigencia 2025 conforme a fa Resolucidn 0312 del 2018, Aplicando el capitulo Il y obteniendo
un resultado del 100,00%, ACEPTABLE.

Resultados Evaluacion por Ciclo
L]
L]
i "
§ 1
| i
L] H)
i "
@ n
a
* L]
s 0 =
= PLANEAR HACER VERIFICAR ACTUAR
Ll
oclo RESULTADO L JE DEL CiCLD
PLANEAR 5,000 2500% 100.00%
HACER 6000 60.00% 100 00%
WERIFICAR 500 5.00% 100.00%
ACTUAR 00 000% 100.00%
TOTAL 160% uuu 100.00%

Resultados Evaluacion por Estandar
L] -} Ontenicos

I
| eRaaTe:
COLGPB A DS

v ety i
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€ POSITIVA e

Hs-i-n- ) L T T P —— -..-} 1
- s ) LT T S —

ssranoan s | S ‘E:E".:':"'
1 RECURSGS (10%) 10.00% 1noes a0
PLANEAR | 2 GESTION INTEGRAL DEL S5TEMA GESTION
D LA SEGURIDAD ¥ SALUD EN ELTRABAD | 15.00% 1500% 0%
5%
i 3 GESTION DE LA SALUD 20%) 2000% 2000% 0o%
gi HACER 4 GESTOIN DI PELIGROS ¥ RIESGOS (30%) xnom o s
‘,’5 5 GESTIOIN DE AMENAZAS (10%) 10.00% 000% 0%
E“ VERIFICAR 6 VERIFCACION DEL SG-557 (5%) soom. soem wm
o BACTUAR T MEORANEENTO (10%) oo 0o o
|3_ ToTAL 100,00%

Las actividades a desarrollar de acuerdo a los resultados obtenidos, seran ejecutadas por la empresa
como parte de la implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-S5T.

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado.
Fecha de expedicion: 23 diciembre 2025

T
La autenticidad de este ; Par
documento electranico puede ‘ . ;. i
ser verificado dando clickenel ' |ca-c.|on

: de Positiva
siguiente enlace: t

IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION DE RIESGOS E
INVESTIGACION DE INCIDENTES

Se cuenta con el Procedimiento de Identificacion de Peligros, Evaluacion y Valoracion de Riesgos P-SST-005 y
el Procedimiento para la Notificacion, reporte e Investigacion de Accidentes e Incidentes de Trabajo P-SST-002.
Estos procedimientos son adelantados por el Coordinador de Seguridad y Salud en el Trabajo quien cuenta con
licencia en SST por parte de la Secretaria de Salud Departamental para la realizacion de dichas actividades.

Todo trabajador informado en la induccién y reinduccién que tiene la potestad de retirarse de las situaciones
laborales que pueden provocarle lesiones o enfermedades.
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Participacion de los trabajadores, consultasy comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo

Los mecanismos de participacion y consulta de los trabajadores en términos de Seguridad y Salud en el
Trabajo, asicomo las actividades realizadas por los mismos durante el ano 2025 se describen a continuacion:

*Se realizd el empalme y entrega de cargos, funciones y responsabilidades de los nuevos integrantes del
COPASST elegidos por los trabajadores para el periodo 2025-2026 en las elecciones realizadas en el mes
dediciembre de 2025.

e El Coordinador de SGSST presenta al COPASST el presupuesto de SST establecido para el ano 2025.
¢ El Coordinador de SGSST presenta al COPASST el Plan de Trabajo de SST establecido para el ano 2025.

*Se entregaron las cartas de nombramiento y designacion de los representantes elegidos por los
trabajadoresylos nombrados por el representante legal para el periodo 2025-2026.

* Se realiz6 senalizacion de vias internas entre algunas senalizaciones encontramos, cebras peatonales,
sentido de vias, pare, prohibido parqueatr.

* Se realiz6 instalacion de forros protectores para los extintores ubicados en el area general y la estacion
deservicio (EDS).

*Serealiz6 lainspeccion mensual a los gabinetes contraincendios del area general para revisary recargar
los extintores vencidos, evidenciar el buen funcionamiento de estos y verificar que todos los implementos
del gabinete se encuentren en buen estadoy a disposicion.

¢ Se realizb el proceso de instalacion y puesta en marcha de tres (3) nuevos gabinetes contra incendio
ubicadosenlasbodegas 2,5y 9.

*Se realiz6 la bitacora ambiental en la EDS, entre algunas inspecciones se realizaron: revision de
extintores, verificacion de contenidos del botiquin, revision de dotacion, revision de elementos de
proteccion personal y revision de equipos de trabajo en alturas, se reviso la dotacion de los Isleros para
verificar su estado actual.

* Se realiz6 instalacion de forros protectores para los extintores ubicados en el area general y la estacion
de servicio (EDS).

Serealiz6 sefalizacion de las rutas de evacuacion en la estacion de servicio (EDS).
 Serealiz6 senalizacion de prohibido fumar en la estacion de servicio (EDS).

* Se realizd entrega de elementos de proteccion personal al grupo de oficios varios, entre algunos EPP se
entregaron: (Guantes de baqueta, gafas clarasy oscuras)

* Se sigue realizando fumigacion (Para roedores, moscas, mosquitos, zancudos y para desinfeccion de
areasy pasillos).

* Se realizd campana de tamizaje (glucometria y tension arterial) a los trabajadores de la administraciony
al personal que trabajan en las diferentes bodegas.
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¢ ElCoordinador de SGSST informa que en elano 2025 se presentaron cuatro (4)accidentes laborales:

*Se realizd el empalme y entrega de cargos, funciones y responsabilidades de los nuevos integrantes del
Comité de Convivencia Laboral elegidos por los trabajadores para el periodo 2025-2026 en las elecciones

realizadas en el mes de diciembre de 2025.

*Se entregaron las cartas de nombramiento y designacion de los representantes elegidos por los

trabajadoresylos nombrados por el representante legal para el periodo 2025-2026.

¢ Serealizo capacitacion de funcionesy responsabilidades del comité de convivencia laboral.

Enelano 2025, no se presenté ninguna novedad o reporte de algin evento de acoso laboral por parte de algin

trabajador.

Se hanrealizado las siguientes actividades de formacion en Seguridad y Salud en el Trabajo para el personal en

el 2025:

Habilidades parala Vida abr-25 75 Trabajadores
Roles y Responsabilidades del COPASST abr-25 7 Trabajadores
Roles y Responsabilidades del Comité de Convivencia
¥ P abr-25 9 Trabajadores
Laboral
Asesoria Acompaiiamiento al Trabajador sus
. y P ) y abr-25 3 Trabajadores
Familiares
Pausa Activa abr-25 30 Trabajadores
Cuidados Prenatales — Importancia de la Lactancia .
may-25 2 Trabajadores
Materna
Pausa Activa may-25 37 Trabajadores
Capacitacion Manejo del Brote por Fiebre Amarilla
Curso de Competencia Laboral Suministra Gas Natural| .
. . jun-25 6 Trabajadores
Comprimido Vehicular (EDS)
Acoso Laboral — Acoso Sexual jun-25 77 Trabajadores
Actualizacion Plan de Emergencias jun-25 1Trabajador / Coordinador del SGSST

Revision del Programa de Vigilancia Epidemiolégico /
Desordenes Osteomusculares.

jun-25

1Trabajador / Coordinador del SGSST

Actualizacion de Matriz de Requisitos Legales

jun-25

1Trabajador / Coordinador del SGSST
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Actualizacion de Matriz de Identificacion de Peligros y

| jun-25 1Trabajador / Coordinador del SGSST
Riesgos
Pausa Activa jun-25 35 Trabajadores
Trabajo en Alturas - Trabajador Autorizado / . . .

R Abril —Mayo - Junio /2025 (4 Trabajadores

Reentrenamiento
Induccion en Seguridad y Salud en el Trabajo Abril —Mayo - Junio /2025 |11 Trabajadores
Detencion de condiciones subestandar / atencion de
incendios, manejo de extintores y atencion de derrames, [Abril — Mayo —Junio /2025 (11 Trabajadores

socializacion y entrega del plan de emergencias.

Operador Seguro de Montacargas Abril —Mayo —Junio / 2025 (3 Trabajadores
Prueba Tedrico Practica Conductores Abril —Mayo —Junio 2025 |4 Conductores
Operador Seguro de Montacargas jul-25 2 Trabajadores
Brigadas de Emergencias jul-25 25 Trabajadores
Simulacro de Evacuacion y Rescate jul-25 50 Trabajadores
Administracion del Tiempo jul-25 70 Trabajadores
Prevencion de Riesgos, Acciones Prevencion Fiebre|. .

R jul-25 74 Trabajadores
Amarilla
Acoso Laboral y Acoso Sexual Ley 2365 de 2024 jul-25 78 Trabajadores
Accion C?rrectiva, Preventiva y de Mejora por Accidente jul-25 21 Trabajadores
de Trabajo
Pausa Activa jul-25 30 Trabajadores
Induccién en Seguridad y Salud en el Trabajo ago-25 5 Trabajadores
Seminario Internacional en Cultura de la Prevencion en .

X R ago-25 1 Trabajador
Seguridad y Salud en el Trabajo
Primer Respondiente y Manejo del DEA sep-25 15 Trabajadores
Simulacro Utilizacién y Manejo del DEA sep-25 5 Trabajadores
Induccion en Seguridad y Salud en el Trabajo sep-25 3 Trabajadores
Curso Virtual de 20 horas actualizacion del proceso .

5 A sep-25 1Trabajadores

educativo virtual de 50 horas SGSST
Pausa Activa sep-25 30 Trabajadores
Comité de Convivencia Laboral Resolucion 3461 de 2025 |sep-25 10 Trabajadores
Induccion en Seguridad y Salud en el Trabajo oct-25 1 Trabajador
Trabajo en Alturas Reentrenamiento 11-oct-25 1 Trabajador
Manual para la sefializacion de los ambientes 100% libre
de humo de tabaco y aerosoles emitidos por sus|22-oct-25 74 Trabajadores
sucedaneos e imitadores.
Certificacion laboral de operador para el suministro de
gas natural comprimido vehicular en estaciones de|29-oct-25 7 Trabajadores
servicio
Pausa Activa 30-oct-25 30 Trabajadores
Induccion en Seguridad y Salud en el Trabajo nov-25 1 Trabajador
Operador Seguro de Montacargas 4-nov-25 1 Trabajador
Trabajo en Alturas Trabajador Autorizado 10-nov-25 1 Trabajador
Primer Respondiente y Uso del DEA 25-nov-25 4 Trabajadores
Brigadas de Emergencias 26-nov-25 89 Trabajadores
Simulacro de Evacuacion y Rescate 27-nov-25 71 Trabajadores
Pausa Activa 30-nov-25 30 Trabajadores
Induccion en Seguridad y Salud en el Trabajo Diciembre / 2025 4 Trabajadores

Pausa Activa

19-dic-25
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COBERTURA DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SALUD Y LA SEGURIDAD EN EL TRABAJO

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la organizacion con base en el Decreto 1072 de
2015ylaResolucion 312 de 2019y cubre los 98 empleados de la organizacion los cuales son 100% de planta.

Laimplementacion del SG-SST se encuentra avalado por la ARL POSITIVA con un 91,5% de implementacion.

CAPACITACION A COLABORADORES

PORCENTAJE DE EMPLEADOS QUE RECIBEN EVALUACIONES PERIODICAS
DE SU DESEMPENO Y DEL DESARROLLO DE SU CARRERA

El 100% de los trabajadores de la Central de Abastos de Bucaramanga recibieron su respectiva evaluacion de
desempeno, resultado tomado para planteamiento de acciones de mejora en relacion con actividades de
capacitacion, seguimiento de actividadesy fortalecimientos de habilidades blandas.

[ ACTIVIDADES INSTITUCIONALES T
Capacitacidn Raforma Tributaria (Actuslizacion)

Saminario Informacidn Exégona En Madios Magndticos 2025

Capacitacion Servicio 8l Clienta

inducelsn ylo Reinduction

induccion yio Reinduccion $ST

Charla Reforma P

[Escuela de Isleros - Terpel

Protocolo de Servicio - Ter pel (Virtual)

Descarga y despacho de combustibie (Formativo Liquidos)
Entrenamianto operador para sl suministro de gas natural comprimide vehiculas en [GNCV)

Control de mventarios

Deteccidn de condiciones subestandar

Pousas Actives

Capncitacitn Ganeralidades SGS5T. Importancia del use de EPP v biosaguridad
Capacitacion Procadimient o Adecuaca Para Realizar Actividades De Recolaccidn De Residuos Solidos,
Uso Adecundo De Epp, Generalidades Oficios Yarios

Curso de Trabag Seguro en Alturas

Tedrico Practico en C iBn

Asesaria enla conformacién de la brigadas de emergencias.

Planeacdn de simulacno

[Entrenamiento Brigads ge Emengencia: Control del fuego

Entranmsms Brignda de Emergancia: Primeros Auxilics

Entrenams Brigada de Emergencia: Evacuacion y Rescate

Realizacion del simulacro de evacuacion

Roalizacidn dal simulacro do evacuscidn EDS

|Sociatzacian PESV

B[@@CT‘ GIGGR‘G < (‘F GG(TG(T‘&\ @QN.T\Q

Se observa baja participacion de mujeres tanto en la Junta Directiva como en los demas 6rganos de gobierno
corporativo, se plantea por parte de la organizacion establecer mecanismos que promuevan la participacion de
las mujeres en estos 6rganos de gobierno.

RATIO ENTRE EL SALARIO BASICO Y LA REMUNERACION DE MUJERES Y DE HOMBRES

En Centroabstos S.A. no existen brechas salariales entre hombres y mujeres para cargos similares debido al
manejo de tablas de remuneracion por cargo que son aplicadas de forma adecuada.

Los cargos con los mas altos salarios son los gerenciales y profesionales, de los cuales son 11 trabajadores
cuya composicion se encuentra definida en un 64% por mujeresy un 36% hombres.

RECLAMACIONES FUNDAMENTADAS RELATIVAS A VIOLACIONES DE
LA PRIVACIDAD DEL CLIENTE Y PERDIDA DE DATOS DEL CLIENTE

La organizacion no ha identificado ninguna reclamacioén relacionada con la proteccién y privacidad de datos
personales de los clientes durante el periodo de enero a diciembre de 2025.
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CENTROABASTOS S.A.  ha presentado la informacién citada en
este indice de contenidos GRI para el periodo comprendido entr

1 de enero de 2025 hasta el 31
objeto del informe utilizando como referencia los Estandares GRI.

de diciembre de 2025 del periodo

GRI 1: Fundamentos 2021

N/A

Contenido 2-1 Detalles organizacionales 8
Contenido 2-2: Entidades incluidas en la presentacion de informes 6
de sostenibilidad

Contenido 2-3: Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de 6
contacto

Contenido 2-4: Actualizacién de la informacion 6
Contenido 2-6: Actividades, cadena de valor y otras relaciones 8
comerciales

Contenido 2-7: Empleados

Contenido 2-8: Trabajadores que no son empleados

Contenido 2-9: Estructura de gobernanza y composicion 0
Contenido 2-22: Declaracion sobre la estrategia de desarrollo 6
sostenible

Contenido 2-27: Cumplimiento de la legislacion y las normativas 4
Contenido 3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales B
Contenido 3-2: Lista de temas materiales w
Contenido 20*1 Valor econémico directo generado y distribuido )
Contenido 2014: Asistencia financiera recibida del gobierno )
Contenido 204-1 Proporciéon de gasto en proveedores locales )
Contenido 205-1 Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos 20
relacionados con la corrupcion

Contenido 205-2: Comunicacion y formacién sobre politicas y 20
procedimientos anticorrupcion

Contenido 205-3: Incidentes de corrupcion confirmados y medidas 20

tomadas
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Contenido 302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion(*) 22

Contenido 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de

seleccion de acuerdo con criterios ambientales 2
Contenido 40+1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion 28
de personal

Contenido 4012: Prestaciones paralos empleados a tiempo

completo que no se dan alos empleados a tiempo parcial o 28
temporales

Contenido 4013: Permiso parental 29
Contenido 403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el 30
trabajo

Contenido 403-2: Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos 31
e investigacion de incidentes

Contenido 403-4: Participacion de los trabajadores, consultas y 2
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo

Contenido 403-5: Formacién de trabajadores sobre salud y 33

seguridad en el trabajo

Contenido 403-7: Prevencion y mitigacion de los impactos para la
salud y la seguridad en el trabajo directamente vinculados a través 34
de las relaciones comerciales

Contenido 403-8: Cobertura del sistema de gestion de lasalud yla

4
seguridad en el trabajo 3
Contenido 404-3: Porcentaje de empleados que reciben

evaluaciones periddicas de su desempefio y del desarrollo de su 35
carrera

Contenido 405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno yempleados 35
Contenido 405-2: Ratio entre el salario basico yla remuneracion 36

de mujeres yde hombres

Contenido 4181 Reclamaciones fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de datos del 36
cliente
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Proyecto de
Distribucion
de Utilidades

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES O ENJUGACION DE PERDIDAS
VIGENCIA 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos)

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2025

RESERVA LEGAL:

No se constituye por cuanto a la fecha se da cumplimiento al
valor minimo exigido por el articulo 452 del C. Ccio (Las
sociedades anénimas constituiran una reserva legal que

ascendera por lo menos al cincuenta por ciento del capital
suscrito, formado con d diez por ciento de las utilidades
liquidas de cada ejercicio.

Cuando una reserva llegue al cincuenta por ciento
mencionado, la sociedad no tendra obligacion de continuar
llevando a esta cuenta el diez por ciento de las utilidades
liquidas. Pero sidisminuyere, volvera a apropiarse el mismo
diez por ciento de tales utilidades hasta cuando la reserva
llegue nuevamente al limite fijado)

SALDO A DISPOSICION DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS $ 124.565

La Administracion, encumplimiento de su objetivo estratégico de viabilizar proyectos que mejoren la infraestructura y los
criterios de sostenibilidad de la organizacion, somete a consideracion de la Asamblea General la propuesta de trasladar el 0%
de la utilidad neta del ejercicio 2025 hacia una reserva ocasional para proyectos de infraestructura. Esta apropiacién tiene com

finalidad la construccion de un alero en la Bodega 9, mediante la ampliacion de la cubierta en 2 metros, con el propésito de
brindar mayor sombra, proteger las areas operativas de la lluvia y contribuir a la reduccién y aislamiento del calor, mejorando
asi las condiciones ambientales y de conservacion de la bodega.

Utilidad del Ejercicio 2025: $ 124.565
ALONSO CASTILLO ORTIZ CARLOS EDUARDO QUIROGAALVAREZ
Presidente Junta Directiva Representante Legal

Original Firmado
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Prospectiva de
Centrobastos S.A.

Desde la vision de la Gerencia General y la Junta Directiva, Centroabastos S.A.
defini6 el Plan Estratégico de Desarrollo 2024 -2028 “Centroabastos Sostenible”,
con un enfoque participativo y prospectivo, orientado al fortalecimiento
institucional, lainnovaciony la sostenibilidad.

Con treinta y seis (36) anos de trayectoria, la empresa se ha consolidado como un
actor clave en el sector agroalimentario, comprometido con la excelencia, la
responsabilidad social y laadaptacion a los cambios del entorno.

Este plan se fundamenta en la mision y visién institucional, las cuales orientan la
toma de decisionesy el cumplimiento de los objetivos estratégicos para el periodo
2024-2028.

centroabast




Responsable del proceso:

Responsabilidad Dra. Anadelina Benavides Diaz
S . | Cargo: Directora Fundacion
OC | a Semillas de Ilusion

Em presaria| Correo Electronico:
semillasdeilusion@centroabastos.com

Teléfono: 316 52595 30

www.semillasdeilusion.org
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Responsabilidad

Social

Empresarial

19 ANOS DE SERVICIO A LA COMUNIDAD

La Central de Abastos de Bucaramanga, dentrodesu  El trabajo de intervencion, se desarrolla de manera
politica de Responsabilidad Social Empresarial, tripartita, donde participa la empresa privada, las
desde el afio 20086, viene desarrollando un proceso €ntidades publicas y la comunidad, siendo
de intervencidn social, que involucra a las CENTROABATOS, el eje articulador Yy ejeCUtor de los
comunidades vulnerables, (desplazados de la Programas, en salud, educacion, formacion en
violencia, damnificados de desastres naturales, Valores, deporte, recreacion, arte, cultura, formacion
poblacién migrante), que se encuentra en sus Para el trabajo, estrategia CERO HAMBRE vy
alrededores, de los municipios de: articulaciondelared de apoyo social.

BUCARAMANGA: Comuna cinco, en los Barrios .
José Antonio Galan, Carlos Pizarro, Cinco de Enero, .
Gallineral, Rincon de la Paz, Urbanizacion la
Inmaculada, otros.

GIRON: Convivir, Altos de Andinas, otros

CENTROABASTOS
36 afios

FUNDACION
SEMILLAS DE
ILUSION

19 afios

INSTITUCIONES
PADRES DE FAMILIA - PUBLICAS ¥
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La FUNDACION SEMILLAS DE ILUSION, es una
institucion filantrépica, de caracter eminentemente
social, dedicada al desarrollo de programas
orientados al servicio del menor trabajador, del adulto
mayor, asi como de los padres y madres cabeza de
familia que hacen parte de la comunidad laboral de
CENTROABASTOS, con el fin de propiciar el
mejoramiento de sus condiciones de vida a partir de
procesos de formacion integral y de apoyo a sus
necesidades basicas, mediante la gestion de recursos
y aporte de benefactores, soportado en un grupo
humano de grandes calidades, garantizando con esto,
ademas el 6ptimo desarrollo de la actividad comercial
de las empresas del sector.

La FUNDACION SEMILLAS DE ILUSION, pretende
constituirse en un centro de atencioén integral de la
poblacion infantil trabajadora, del adulto mayor y de
los padres y madres cabeza de familia, con un
servicio de alta calidez y calidad, fundamentado en
valores humanos y éticos, buscando con ello generar
un cambio de actitud hacia este segmento de la
poblacion marginaday explotada.

MODELO DE INTERVENCION

PROBLEMATICA SOCIAL

neracién de
wn-h-]

DIAGNOSTICO/

OFERTA
INTERINSTITUCIONAL
«ARTICULACION»

GARANTIA DE DERECHOS

“ATENCION INTEGRAL A LOS
INIRIOS, NINIAS ¥ ADOLESCENTES,
JOVENES ¥ PADRES DE FAMILIA»

EPETI: Prevencion, erradicacion del trabajo Infantil y
proteccion del Joven trabajador

EPASI: Prevencion del Abuso Sexual Infantil

EPSPA: Prevencion de consumo de sustancias
Psicoactivas

PROGRAMAS SOCIALES

1 salud, bienestaryambientes saludables
2 Fducacionyformacién personal en valores
3.Formacién artistica, cultural y deportiva

4 Cualificacion del talento humano para la vida
laboral

B5.Semillas que transforman (CERO HAMBRE -
CERO RESIDUOS - CERO DESPERDICIOS)

6.Fortalecimiento Institucional.

PROYECTO GENERAL

“CONSTRUYENDO UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA
PARA LOS NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y
FAMILIAS DEL SECTOR”

OBJETIVO PRINCIPAL: Desarrollar programas de
atencion integral, para beneficiar a los ninos, ninas,
adolescentes y familias del sector, que propendan por
la garantia de sus derechos fundamentales.

POBLACION BENEFICIARIA: Ninos, ninas,
adolescentes, jovenes, padres de familiay comunidad
engeneral.

APORTE A LOS ODS 2015-2030

T B TRABAY) DECINTE
VERECRNTI

8 [ B
D)o

OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

298
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Dentro los diferentes programas de intervencion a la
comunidad, se vienen alienando en el cumplimiento
global de los OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE, contribuyendo de manera significativa
elcumplimiento de 9 ODS.

FIN DE LAPOBREZA
CEROHAMBRE
SALUDY BIENESTAR

EDUCACION DE CALIDAD

IGUALDAD DE GENERO

TRABAJODECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMCO
REDUCCIONDELASDES  IGUALDADES

PAZ JUSTICIAE  INSTITUCIONES SOLIDAS
ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

DESARROLLO DE PROGRAMAS

—FJ , : |1; T 5 e g —
. v = —
oy i ’ . e

El desarrollo de los programas, orientados a la
GARANTIA DE DERECHOS DE LOS NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES, se convierte en el eje principal de la
Fundacién, realizando intervencion diaria (lunes a
sabado) desde la primera semana de febrero, hasta la
Gltima semana del mes de diciembre del ano 2025.

Brindando servicios integrales a mas de 500 ninos,
ninas, adolescentes y jovenes del sector, que tienen la
oportunidad de participar activamente en el proceso
de formacién en principios y valores, desde el juego, la
recreacion, el deporte, la diversion, el arte, la cultura,
la formacion en habitos, ambientes y nutricidon
saludable.

Construir tejido social, crear cultura ciudadana,
convivencia, paz y reconciliacion, desde la ninez, son
factores primordiales para la construccién de una
sociedad mas justay equitativa.

ASI LO HACEMOS POSIBLE!

SALUD BIENESTAR Y AMBIENTES
SALUDABLES

PROGRAMAS
Desayunos saludables

Refrigerios saludables

Entrega de mercados

ALIADO
Banco de Alimentos
Arquidiocesis B/manga-
COMERCIANTES CAB -
Col. San Pedro Claver

Capacitacién y formacion en
buenos héabitos y ambientes
saludables

Secretaria de Salud
B/manga - Escuela de
Nutricion UIS

Jornadas de Salud (Medicina
General Especialistas —
Odontologia — otras) — servicio
de ambulancia

Liga santandereana
contra el Cancer — Club
Rotario B/manga Sur —
IPS LA Central

Evaluacion  de Riesgo
Cardiovascular — Investigacion

Universidad Manuela

Bertran UMB

Formacion en alimentacion y
menu saludable — panaderia y
bizcocheria - otros

Universidad Auténoma
de B/manga- UNAB

Relacion entre la Calidad de
Vida Relacionada con la Salud
- Investigacion

Universidad de

Santander - UDES
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EDUCACION Y FORMACION

PERSONAL

PROGRAMAS
Gestion de ingreso
permanencia en el sistema
educativo

y

‘ ALIADO

Hermoso - otras

Secretaria Educacién
B/manga - Inst.
Educativa Campo

Educacion Fisica — Escuela
José Antonio Galan IECH

de Santander - UTS

Unidades Tecnolégicas

Informatica

IECH — SEDE C

PROGRENTIS

SEDE C

PENSEMOS S.A - IECH

Entrega de 220 pares de
zapatos — Utiles escolares —
Uniformes - otros

Personas naturales

Sur - ONG.

Club Rotario B/manga

Lectura, Escritura y Oralidad

IMCT - B/manga

Responsabilida d Social | Centro Colombo

American Spaces - Inglés Americano CCA FORMACION ARTISTICA CULTURAL
Desarrollo de habilidades Y DEPORTIVA

Sociales en nifios, nifias y UNIMINUTO PROGRAMAS ALIADO
adolescentes. Danzas - Musica Corporacién Cuerpo y
Educacion para la paz Artes Plasticas Alma

Ejercicios espirituales para | CVX B/manga Futbol — Microfutbol - | Unidades Tecnoldgicas de
nifios Baloncesto Santander UTS —
Comunicacion ~ asertiva en | UIS Voleibol — Tenis de Mesa INDERSANTANDER -
comunidad Lucha Olimpica — Patinaje - INDERBU - Club
Rotary pinta — fortaleciendo | Club Rotario B/manga Ajedrez Deportivo

valores Sur Gimnasia artistica CENTROABASTOS
Jornadas y formacién | SANTO TOMAS -

ambiental - Biodiversidad SEMILLARTE

Estrategia de prevencion del
reclutamiento, uso, utilizacién
y violencia sexual de nifios,
nifias y adolescentes

Defensoria del P ueblo

Formaciéon en sistema de
responsabilidad penal de
adolescentes

Universidad
Investigacion
desarrollo UDI

de
y

Prevencién de violencia

Secretaria del Interior

intrafamiliar y violencia basada | Alcaldia B/manga

en género

Gestionando mis Emociones Voluntarios UNAB
Fortaleciendo valores | Gobernacién de
familiares y comunitarios Santander

Emocionateca — Isla de los | REN Consultores
Abrazadores

Estrategia de Prevencion del
Abuso Sexual Infantil- EPASI

Semillas de llusion
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CUALIFICACION DEL TALENTO
HUMANO PARA LA VIDA LABORAL

PROGRAMAS
Panaderia - Pasteleria
Carnicos - Lacteos
Conservacion de frutas y

ALIADO

verduras
Elaboracion de arroces
Buenas  Practicas  de Servicio Nacional de

Manufactura - BPM Aprendizaje SENA

Elaboracion de productos en
crochet

Marketin digital-fotografia
Emprendimiento  de
Agroindustria

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Brindar atencion integral a la comunidad, durante
toda una vigencia, con una oferta tan amplia, como la
que se ofrece desde la Fundacion, necesariamente se
requiere el concurso de las entidades publicas y
privadas, que cuentan con oferta interinstitucional
para poder garantizar los derechos de los ninos, ninas,
adolescentesyfamilias.

la | Agroalimentaria UTS

Instituciones y personas naturales que se sumaron
con programas y donaciones especificas en muebles,
enseres, equipos tecnoldgicos, dotacion escolar, a
quienes brindamos un agradecimiento especial, por el
compromiso social y el aporte significativo a la
construccion de una mejor calidad de vida de la
poblacion que vive en situacion de vulnerabilidad.

RED DE ALIADOS

Empresa Privada:
Central de Abastos de Bucaramanga

Usuarios arrendatarios y comerciantes
CENTROABASTOS

Banco de alimentos - Arquididocesis de Bucaramanga
Club Rotario B/manga Sur

Pensemos S.A

REN Consultores

Liga Santandereana contra el Cancer

IPS La Central

Club Deportivo CENTROABASTOS

-

ENTIDADES PUBLICAS:

Gobernacion de Santander INDERSANTANDER)

Alcaldia de Bucaramanga (Secretaria de Educacion -
Salud - Interior - Desarrollo Social - INDERBU - IMCT)

SENA Servicio Nacional de Aprendizaje
Policia Nacional
Defensoria del pueblo

ACADEMIA:

UnidadesT. de Santander UTS

Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO
Universidad Industrial de Santander UIS

Universidad de Santander UDES

Universidad Auténoma de B/manga UNAB
Universidad Santo Tomas

Universidad Manuela Bertran UMB

Universidad de |. Desarrollo UDI

Universidad Pedagbgica y Tecnologia de Colombia
UPTC

Centro Colombo Americano CCA

INSTITUCIONES EDUCATIVAS:

Institucion Educativa Campo Hermoso
Colegio San Pedro Claver

Colegio Cantillana
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SEMILLAS QUE TRANSFORMAN

Siendo la Central de Abastos de Bucaramanga, el
principal centro de acopio del nororiente colombiano
y despensa mayorista Agroalimentaria de Santander;
donde la dinamica comercial, diariamente arroja un
gran volumen de productos alimenticios en buen
estado, que son donados a la Fundacién Semillas de
llusion y se convierten en el insumo principal del
proyecto “SEMILLAS QUETRANSFORMAN”

Proyecto que tiene como objetivo principal, tres
grandes retos, que se suman a los programas sociales
de:

& CEROHAMBRE EN SANTANDER
© CERORESIDUOS
© CERO DESPERDICIOS

FUNDACION SEMILLAS DE ILUSION

CENTRAL DE ABASTOS DE BUCARAMANGA

SEMILLAS QUE TRANSFORMAN ANO 2025

PERIODO DONACION EN KILOS
ENERO 12.308
FEBRERO 18.407
MARZO 15.957
ABRIL 15.754
MAYO 19.698
JUNIO 19.321
JULIO 18.417
AGOSTO 8.571
SEPTIEMBRE 23.143
OCTUBRE 26.369
NOVIEMBRE 38.885
DICIEMBRE 44.709
TOTAL 261.539

Los comerciantes, Usuarios Arrendatarios, de la
Central de Abastos de Bucaramanga, son los
principales actores, quienes diariamente alimentan
este programa, con todas las donaciones de frutas,
verduras, hortalizas, legumbresy otras especies.

Permitiendo que durante la vigencia 2025, se
recibieran en calidad de donacién 261.5 toneladas de
productos alimenticios, los cuales fueron utilizados
y/0 entregados en calidad de donacién a:

6Preparacién de desayunos y refrigerios para
beneficiarios

6 Entrega de mercados a familias priorizadas
6 Banco de Alimentos de B/manga
60rganizaciones sociales

© Hogares geriatricos

© Lideres comunitarios
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IMPACTO SOCIAL

& Construccion de tejido social
& Fortaleciendo valores para la convivencia ciudadana, la reconciliacion y la paz.

& Aporte en alimentacion, salud y nutricion saludable de los nifios, nifias, adolescentes, familias, adulto
mayory comunidades vulnerables.

® Incidencia en la politica plblica en convivencia ciudadana, desde la construccién de espacios de
participacion.

© Fortalecimiento de valores familiares y comunitarios.

& Disminucion de los indices de desercion escolar y el fortalecimiento a las Instituciones Educativas
aliadas, con nuevas herramientas, tecnologias y jornada escolar complementaria.

© Disminucién en los indices de trabajoy mendicidad infantil.
?j Generacion de empleo, 17 empleos directos, madres cabeza de familia del sector.
© Fortalecimiento interinstitucional en la Red de apoyo para la garantia de derechos.

© Participacion en politica publica, mesa de primera infancia y adolescencia y Comités de Erradicacion
del Trabajo Infantil del departamento de Santandery Bucaramanga.

éjParticipacién en los encuentros realizados por la academia, voluntariado, transformacién social y
seguridad alimentaria, otros

©® Socializacion del proyecto en universidades, como experiencia significativa de Santander de
intervencion social

& Posicionamiento de CENTROABASTOS, como modelo de Responsabilidad Social Empresarial.

CENTROABASTOS TERRITORIO LIBRE DE TRABAJO INFANTIL

| ummre ‘#;E_I,j .. él:léli%l‘;lrliA BENAVIDES DIAZ
El Centro de Educacidn para el Desarrolio Sostenible - CEDS b
RUCOIBUANGR, G810 O A s aAia M e Do - A “Las semillas de hoy sembramos,
Cortonse seran la cosecha de un futuro

mejor”

FUNDACION SEMILLAS DE ILUSION

En reconocimisnio por U cOMPRmEss ¥ apare
& [a Rezponsabilidad Social Uriversitana.
Gastor de Accsones Socialmente Responsabla 202541

-
B

Marcals
fe

Pusriss Yelaeco
- Huctona Santarcece

Riiteben, D Tivien lairigal
Coivitiatr CED Bt mfugh

Lawra
Sporminra o8
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CLUB DEPORTIVO

La Central de Abastos de Bucaramanga, a través del Club Deportivo, propuso para el ano 2025 fortalecer y
estimular la competencia sana y la hermandad entre los usuarios arrendatarios, comerciantes, auxiliares,
operarios de carga, empleados administrativos y, en general, todos los integrantes de la comunidad vinculada

alaCentral.

OBIJETIVOS

éjOrganizar eventos deportivos y ludicos que
involucren a toda la comunidad de Centro
Abastos.

© Fortalecer las relaciones interpersonales entre
deportistas vinculados a diferentes bodegas y
sectores.

& Participar en eventos deportivos locales que
promuevan el deporte, la salud y el consumo de
alimentos saludables.

(:'j Generar espacios de sano esparcimiento para la
comunidad de la Central.

& Patrocinar equipos representativos en diversas
actividades deportivas.

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE 2025
1. MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS

Debido al desgaste natural de las instalaciones por el
uso continuo, se realiz6 un mantenimiento periddico
que incluyé reparaciones y pintura de las areas
deportivas, garantizando condiciones 6ptimas para la
practica deportiva.

2. CAMPEONATO DE FUTBOL CATEGORIA VETERANOS

En el primer semestre del ano se llevd a cabo el
tradicional torneo para futbolistas mayores de 40
anos, promoviendo la integracion y el esparcimiento
saludable. Los equipos participantes fueron:

3. ADMINISTRACION

* Tomates Rincon
*LaQuinta

* Combo de Cristian
*Verduras Aristy

* Combo de William
* El Pescado
*Bodega 4 Subasta
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El campeonato se desarroll6 todos los sabados a
partir de las 10:00 a. m. en las instalaciones de
Centro Abastos, bajo la direccion de arbitros afiliados
a la Liga Departamental y la organizacion del Club
Deportivo.

4. RUN FEST NEON

El 14 de septiembre se acompaié la organizacién de
la carrera "Central Run Fest Neon", en la que
participaron mas de 1.500 atletas distribuidos en
tres categorias. El evento reunié a numerosas
familias y conté con la participacion especial de
mascotas caninas, fortaleciendo el vinculo
comunitario en un ambiente festivoy saludable.

El 7 de septiembre se realizd una alianza entre el Club
Deportivo y el Club de Motos Full para organizar una
valida de Moto-Velocidad dentro de las instalaciones
de Centroabastos. La actividad contdé con el
beneplacito de los comités internos, entes

gubernamentales, Policia, Bomberos, Defensa Civil y
laJunta Directiva.

Para no interferir con las operaciones comerciales, el
evento se program6 de 11:00 a. m. a 7:00 p. m.
Participaron 230 pilotos distribuidos en 18
categorias y asistieron aproximadamente 2.500
espectadores. Este evento, que no se realizaba en
nuestras instalaciones desde hace 25 anos, fue un
éxito rotundo y dejo abierta la posibilidad de
convertirlo en una actividad anual.

KIT RUNNER
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5. TORNEO INTERNO DE FUTBOL CATEGORIA LIBRE

Durante el segundo semestre se realizo el tradicional torneo interno dirigido a administrativos, comerciantes,
auxiliares, operarios de carga y todos los miembros de la gran familia de Centro Abastos. Los equipos
participantes fueron:

*Combo de Mau

* Combo de Ovejo
*BodegaN.? 6
eLaQuinta

e Administracion
eLaTrucha

* Tomate, Silvestre
*Don Tomate

* Tomate, Beto Rincon
* Combo Cristian
*BodegaN.?5

* Monte Grande Agro

RESULTADOS FINALES:

Campeon: "Tomate El Ovejo" - Premio: $4.000.000 COP
Subcampeon: "Tomate Beto Rincon" - Premio: $2.000.000 COP
Tercer puesto: "Tomate Silvestre" - Premio: $800.000 COP
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